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मराठी ग्रंथ संग्रहालय, ठाणे.

हा:अंश: टे८६५. :.
या त्याच्या यंत्रप्रेमानेंच मोठेपणी त्याला जगावर ' उपकार करतां आले.- ५ ''च्ये

-,' -३हेन्री फोर्डचा जन्म झाला तेव्हां अमेति संती एइद्येंऽ;कुसार्ठीं२- २
यंत्राचा वापर करण्याची कल्पनाहि नव्हती. ३४-ळले-विखुरलेली होती. प्राचीन वसाहतवाल्यांप्रमाणें त्यावेळच्या कुटुंबांतील
साऱ्याच माणसांना कसून मेहनत करावी लागे आणि शक्यतो स्वावलंबी
बनावे लागे.

हेन्रीचे वडील वुइल्यम फोर्ड हे आयर्लडमध्यें जन्मले. पण वयाच्या
विसाव्या वर्षीच, १८४७ सालीं, त्यांनीं आपल्या भावाच्या सांगाती ( याचे
नांव होतें हेन्री) अमेरिका गाठली. रोग नदीच्या वळणावर वसलेल्या डीअर
वोर्न गांवीं त्यांनीं बसती केली. हें डीअरबोर्न येतें मिचिगान या अमेरिकेतील
संस्थानांत. त्यांची तिथल्या जीवनाची सुरुवात झाली शेतमजूर म्हणून. पण
पुढें त्यांनी आपल्या कर्तबगारीवर वीस एकर जमीन विकत घेतली. मग
त्यानी आपल्या जुन्या मालकाच्या सुंदर दत्तक मुलीशीच लग्न केलें आणि
आपल्या शेतावरच एक दुमजली इमला उठवून संसार थाटला.

त्यांच्या कारभारणीचें नांव मेरी फोर्ड. हिचे आईवडील डच व
स्कॅडिनेव्हियन. अंगचा उत्साह ओसंडत असलेल्या या त म्हण गृहिणीची
घरकामांतील टीपटाप डोळ्यांत भरण्यासारखी होती. डच बायकांना
आपल्या सुगरणपणाचा केवढा अभिमान! तिचे घरदार कसें स्वच्छ झाडून
पुसून लख्ख असायचे सदा. अर्थातच असें घर ठेवायचे तर हातांना उसंत
नसायचीच. आणि इतका वावर सांभाळूनहि बाई कशी सदा हसतमुख
कोणाच्याहि अडल्यापडल्याला उभी राह्याला नेहमी तत्पर. साहजिकच
शेजाऱ्यापाजाऱ्यांना ती हवीहवीशी वाटायची.

या कामसू व सुखी दांपत्याला ३० जुलै १८६३ या दिवशीं पहिलें
मूल झालें. '' कसा छान आहे बाळ! भावोजींचेच नांव ठेवू या याला-हेन्री. ''
मेरीची ही सूचना वुइल्यमला मानवली. मुलाचे नांव ' हेली '
ठेवण्यांत आलें.



तो महिना मोठा क्रांतिकारक होता. याच महिन्यांत सेनापति ली
याने गेटिसवर्गला महत्त्वाचा विजय मिळविला होता आणि प्रतिपक्षाच्या-
कॉन्फेडरेट-सेनेला दाती तृण धरून शरण यावयास लाविलें होतें. अमेरिके-
तील यादवी युद्ध यानंतर संपले. संयुक्त अमेरिकन राष्ट्रानें अति वेगाने
घडणाऱ्या घडामोडींच्या काळांत प्रवेश केला. तोवर शेती हाच मुख्य
व्यवसाय होता; परंतु प्रचंड उलथापालथी क्षितिजावर दिसूं लागल्या
होत्या. हळूहळू व्यापार व उद्योगधंदे यांनी आघाडी मारली; आणि राक्षसी
प्रमाणावरील कारखान्यांनीं औद्योगिक युगाची इमारत उभी केली.

हेन्री फोर्ड दोन वर्षांचा होता तेव्हांच अमेरिकेचा राष्ट्राध्यक्ष अब्राहम
लिंकन मारेकऱ्याच्या गोळीला बळी पडला. अन्नाहम लिकनला औद्योगिक
सुखसोयी लाभल्या नव्हत्या. तथापि तो हाहाकार माजला त्यावेळीं वरील
औद्योगिक युगाची पहाट झालेली होती यांत कांहीं शंका नाहीं. अमेरिकेच्या
प्रचंड औद्योगिक प्रगतीचा पायरव तेव्हाच-विशेषत: पूर्वप्रदेशांत-ऐकूं येऊ
लागला होता. शक्ति-युगाच्या शुभागमनासाठी बलाढ्य साम रगमोरी
जात होती. जेम्स वॅटच्या वाष्पयंत्राने ( स्टीम एंजिन) अमेरिकेचे या
शक्ति-युगात अधिकृत पदार्पण झालें असें म्हणतां येईल.

पोलादउद्योगसुद्धा नुकताच पावले टाकू लागला होता. पोलादाच्या
स्वस्त, द्रुत व प्रचंड प्रमाणावरील निर्मितीसाठी माणसांची धडपड चालू
होती. नंतर तेल-उद्यमाचा जन्म झाला. १८६९ सालीं रेल्वेची दोन वाफेवर
चालणारी एंजिनें उताह या ठिकाणी एकमेकांना भेटण्यासाठीं फुसफुसत,
धापा टाकीत निघाली. त्यावेळीं अमेरिकेत लोहमार्ग तयार झालेला होता
आणि त्यावरून उतारूंची व मालाची वाहतूक होऊं शकत होती.

त्या थोर औद्योगिक देशाच्या प्रारंभींच्या काळांत ' हेन्री फोर्ड ' या
छोट्या मुलाने आपल्या फावल्या वेळांत एक चाळा सुरू केला. त्याला
यंत्रविज्ञानाची आवड निसर्गतःच होती. तें कुतूहल शमविण्यासाठीं म्हणूनच
त्याचा हा चाळा होता. शालेय पुस्तकांचे वाचन, लेखन किंवा गणिताचा
काथ्याकूट यापेक्षा या चाळ्यांतूनच फार अधिक शिकण्यासारखे आहे
याविषयी हेन्रीची खात्री कधीच होऊन चुकली होती. या मुलाची ही
ज्ञानलालसाच अखेर आपसुख यंत्रयुगाकडे येऊन पोद्दोचली.



मेरी फोर्डेचे निर्मळ स्वयंपाकघर उघड्या शेगडींतील धगधगत्या
विस्तवाच्या प्रकाशांत नुसते चकाकत होतें.लांबच लांब पसरलेल्या ओट्याच्या
टोंकाला रात्रीचा स्वयंपाक वेगवेगळ्या भांड्यांतून शिजत. होता आणि
कसल्या तरी स्वादिष्ट सागुतीचा मोठा छान वास सर्वत्र दरवळला होता.
फोर्डबाई ताक घुसळीत होत्या त्याचा चुर्रचुर्र आवाजहि कानावर पडत
होता. मार्गारेट ही त्यांची थोरली मुलगी. वुइल्यम बाळ पाळण्यांत झोपला
होता त्याला ती पायाने आतुळीत होती आणि हातांनीं घरच्या गोज्यांना
रफू करीत होती. ही दोन्ही कामे चालू असतांनाच तोडाने ती कांहीं तरी
गुणगुणत पण होती. जॉन व जेन यांचा चेंडूचा खेळ चालला होता. एक
तागाचा चेंडू तीं जमिनीवर इकडून तिकडे फेकीत बसली होतीं.

ले प्र क र ण



हे दरी फो ई २ । । । । । ।

.हेन्री पांचव्या इयत्तेत शिकत होता. तो आपला धडा वाचीत होता :

'' जुगार म्हणजे साऱ्या दुर्व्यसनाचे भले थोरले आगर; सगळ्या दुर्गुणांची
जननी. ''-पण त्याचे डोळे पुस्तकावर कोठले ठरायला! वाचता वाचताच
ते पुस्तकांतल्या धड्यावरून ओट्यावर थडथडणाऱ्या चहाच्या किटलीकडे
वळले. ' या मॅक्-गफीच्या पुस्तकांतल्या थंडांतून माझ्यासारख्या दहा
वर्षांच्या मुलाला आवडतील अशा गोष्टी कां नाहीं सांगत बुवा! -कसले
तरी तुकडे एकत्र जोडले म्हणजे एखादी छान उपयुक्त वस्तू कशी बनते
याची, नाहीतर लोहाराच्या ठाकठोक करणाऱ्या दुकानाची किंवा मोठ्या
थोरल्या, उंच चाकांच्या भग-भग भग-भग करीत जाणाऱ्या आगगाड्यांची,
अशा गोष्टी सांगितल्या असत्या या पुस्तकांत तर किती मजा झाली असती! '
असें मनांत येऊन गेलें हेन्रीच्या.

किटलीच्या चिंचोळ्या तोटीतून वाफ सारखी बाहेर पळत होती. छोटा
हेन्री तिकडे लक्षपूर्वक पाहात होता; आपल्या धड्याचा त्याला साफ विसर
पडला. चाके वाफेने फिरतात हें त्याला माहीत होतें, पण तीं कां हें त्याला
ठाऊक नव्हतें. वाफेच्या इंजिनाचा शोध शंभर वर्षामागेच लावणाऱ्या जेम्स
वॅटप्रमाणे हेन्रीलाहि चहाच्या उकळत्या किटलीवरचे झांकण पुन्हा पुन्हा
काढून जाग्यावर ठेवायला फार आवडत असे. मग, तो एक पेला त्या बाहेर
पडणाऱ्या वाफेवर धरी आणि वाफ जेव्हां तोडींतून गरगरत येऊन कढत
पाण्याच्या थेंबांत रूपांतरित होई तेव्हां ती गंमत तो न्याहाळीत वसे.

हेन्री एकदम आपल्या आईकडे वळला, '' काय ग मा, चहाच्या
किटलीला तोटीच नसली आणि वाफेचा मोठा थोरला ढग तिच्या तोडाशी
जमलाच नाहीं तर काय होईल ग? ''

'' मग चहासाठी पाणी उकळायला लागलें कीं नाहीं हें मला कसें
रे कळेल ' ''

'' पण आपली नुसती कल्पना ग आई. '' हेन्री तेंच धरून वसला.
'' त्यांत नको डोके शिणवूस तूं आपलें, हेन्री. अश्यासाचे पुस्तक घेऊन

बस कसा. ''
इतक्यांत दरवाजा उघडता आणि फोर्डमहाशय पडवीतून अति आले
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'' हं दु इ '' हुंगल्यासारखे करीत फोर्ड म्हणाले, '' आयरिश सागुती.
साऱ्या देशांत आमच्या ' हि'च्यासारखी खरोखर सुग्रण नाहीं! ''

फोर्ड आपल्या ल्या थोरल्या खुनीत येऊन स्थानापन्न झाले व त्यांनीं
पाय चांगले लांब पसरले.

हेन्री हळूच उठून वडिलांजवळ सरकला. '' पपा, वाफ जर किटली-
तून बाहेरच पडूं शकली नाहीं तर काय होईल हो? ''

.' तुझ्या पुस्तकांत काय सांगितलें आहे? ''
'' वाफेबद्दल तर कांहींच नाहीं सांगितले पुस्तकांत, पपा. ''
'' मग तूं या नसत्या उचापती कशाला करतो आहेस, आपला अभ्यास

सोडून? तुझ्या पुस्तकांत जें असेल तेंच तूं शिकत जा. तें सगळे शिकून झालें
आणि तरीहि तुला आणखी शिकायचे असलें तर, पुढल्या वर्षी एका एकरांत
किती बुशेल ओट पिकेल तें काढू आपण. ''

हेन्रीने पुन्हा आपलें डोके पुस्तकांत खुपसले आणि मग तो अधीर-
पणाने जेवणाची वाट पाहात बसला.

दुसऱ्या दिवशीं दुपारी हेन्री स्वयंपाकघरांत एकटाच होता. फडताळा-
वरच्या घड्याळाचेनुटिकूटॉक् हळूहळू मोठमोठ्यानें ऐकू येऊ लागलें. '' शोधून
काढ, शोधून काढ '' प्रत्येक टिकूटॉक जणू हेन्रीला म्हणत होतें. हेन्रीला
धीर निघेना.

हेन्री कपाटाच्या सर्वांत वरच्या फळीवर चढला आणि त्यानें तिथ्रृन
एक मातीचे जुने चहाचे भाडे हुडकून काढलें. त्यानें त्या मातीच्या चहादाणींत
बरेंसचें पाणी ओतले, एका तारेच्या तुकड्यानं चहादाणीचें झांकण घट्ट बांधून
टाकले आणि वुइल्यम बाळाचा एक लोकरी बूट हातीं लागला तोच कोंबून
चहादाणीचें तोंड जाम करून टाकले

' आतां ये कशी बाहेर येत्येस ती! '' सगळ्या बाजूंनी बंद करून
टाकलेली ती चहादाणी पेटलेल्या शेगडीवर ठेवता ठेवतांच तो धमका-
वून म्हणाला,
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.हेन्री पांचव्या इयत्तेत शिकत होता. तो आपला धडा वाचीत होतां :

'' जुगार म्हणजे साऱ्या दुर्व्यसनाचे भले थोरले आगर; सगळ्या दुर्गुणांची
जननी. ''-पण त्याचे डोळे दुस्तकावर कोठले ठरायला! वाचता वाचताच
ते पुस्तकांतल्या धड्यावरून ओट्यावर थडथडणाऱ्या चहाच्या किटलीकडे
वळले. ' या मॅक्-गफीच्या पुस्तकांतल्या धड्यांतून माझ्यासारख्या दहा
वर्षांच्या मुलाला आवडतील अशा गोष्टी कां नाहीं सांगत बुवा! -कसले
तरी तुकडे एकत्र जोडले म्हणजे एखादी छान उपयुक्त वस्तू कशी बनते
याची, नाहीतर लोहाराच्या ठाकठोक करणाऱ्या दुकानाची किंवा मोठ्या
थोरल्या, उंच चाकांच्या भग-भग भग-भग करीत जाणाऱ्या आगगाड्यांची
अशा गोष्टी सांगितल्या असत्या या पुस्तकांत तर किती मजा झाली असती! '
असें मनांत येऊन गेले हेन्रीच्या.

किटलीच्या चिंचोळ्या तोटीतून वाफ सारखी बाहेर पळत होती छोटा
हेन्री तिकडे लक्षपूर्वक पाहात होता; आपल्या धड्याचा त्याला साफ विसर
पडला. चाके वाफेने फिरतात हें त्याला माहीत होतें, पण तीं कां हें त्याला
ठाऊक नव्हतें. वाफेच्या इंजिनाचा शोध शंभर वर्षांमार्गेच लावणाऱ्या जेम्स
वॅटप्रमाणे हेन्रीलाहि चहाच्या उकळत्या किटलीवरचे झांकण पुन्हा पुन्हा
काढून जाग्यावर ठेवायला फार आवडत असे. मग, तो एक पेला त्या बाहेर
पडणाऱ्या वाफेवर धरी आणि वाफ जेव्हां तोडींतून गरगरत येऊन कढत
पाण्याच्या थेंबांत रूपांतरित होई तेव्हां ती गंमत तो न्याहाळीत बसे

हप्रा एकदम आपल्या आईकडे वळला, '' काय ग मा चहाच्या
किटलीला तोटीच नसली आणि वाफेचा मोठा थोरला ढग तिच्या तोडाशी
जमलाच नाहीं तर काय होईल ग? ''

'' मग चहासाठी पाणी उकळायला लागलें कीं नाहीं हें मला कसें
रे कळेल! ''

'' पण आपली नुसती कल्पना ग आई. '' हेक्तरी तेंच धरून वसला
1' त्यात नको डोके शिणवूस तू आपलें, हेन्री. अभ्यासाचे पुस्तक घेऊन

वस कसा. ''इतक्यांत दरवाजा उघडला आणि फोर्डमहाशय पदवीतून आत आले
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'' हं दु इ '' हुंगल्यासारखे करीत फोर्ड म्हणाले, '' आयरिश सागुती.
साऱ्या देशांत आमच्या ' हि'च्यासारखी खरोखर सुग्रण नाहीं! ''

फोर्ड आपल्या ल्या थोरल्या खुर्चीत येऊन स्थानापन्न झाले व त्यांनीं
पाय चांगले लांब पसरले.

हेन्री हळूच उठून वडिलांजवळ सरकला. '' पपा, वाफ जर किटली-
तून बाहेरच पडूं शकली नाहीं तर काय होईल हो? ''

1' तुझ्या पुस्तकांत काय सांगितलें आहे? ''
'' वाफेबद्दल तर कांहींच नाहीं सांगितले पुस्तकांत, पपा. ''
'' मग तूं या नसत्या उचापती कशाला करतो आहेस, आपला अभ्यास

सोडून? तुझ्या पुस्तकांत जें असेल तेंच तूं शिकत जा. तें सगळे शिकून झालें
आणि तरीहि तुला आणखी शिकायचे असलें तर, पुढल्या वर्षी एका एकरांत
किती बुशेल ओट पिकेल तें काढू आपण. ''

हेन्रीने पुन्हा आपलें डोके पुस्तकांत खुपसले आणि मग तो अधीर-
पणाने जेवणाची वाट पाहात बसला.

दुसऱ्या दिवशीं दुपारी हेन्री स्वयंपाकघरांत एकटाच होता. फडताळा-
वरच्या घड्याळाचेऊटिकूटॉक् हळूहळू मोठमोठ्यानें ऐकू येऊ लागलें. '' शोधून
काढ, शोधून काढ '' प्रत्येक टिकूटॉक जणू हेन्रीला म्हणत होतें. हेन्रीला
धीर निघेना.

हेन्री कपाटाच्या सर्वांत वरच्या फळीवर चढला आणि त्यानें तिघून
एक मातीचे जुने चहाचे भाडे हुडकून काढलें. त्यानें त्या मातीच्या चहादाणींत
बरेंसचें पाणी ओतले, एका तारेच्या तुकड्याने चहादाणीचें झांकण घट्ट बांधून
टाकले आणि वुइल्यम बाळाचा एक लोकरी बूट हातीं लागला तोच कोंबून
चहादाणीचें तोंड जाम करून टाकले

'' आतां ये कशी बाहेर येत्येस ती! '' सगळ्या बाजूंनी बंद करून
टाकलेली ती चहादाणी पेटलेल्या शेगडीवर ठेवता ठेवतांच तो धमका-
वून म्हणाला.
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हेन्री जमिनीवर बसून पाहात राहिला आतां काय होतें तें.
अखेर, एक लहानमा बुडबुड असा. आवाज झाला; नंतर मोठी थोरली

रटमट; आणि मग फाडू, फाडू, फाडू! चहादाणीचे तुकडं तुकडे होऊन ते
सगळीकडे पसरले. एका तुकड्याने एक खिडकीचे तावदान फाडले; दुल-याने
मेजावर ठेवलेल्या फळांच्या बशीचा निकाल लावला आणि तिसऱ्या एकाने
तर हेन्रीच्या कपाळाशीच लगट करून तिथे चांगली खोल जम केली.

हेन्रीची आई बागेत होती. तिच्या कानावर हा आवाज जातांच ती
धांवतच आत आली.

'' हेन्री, तुला तर काहीतरी लागले दिसते, आणि रक्तहि येतें
आहे वाटतें. काय करून घेतलेस बावा? ''

' वाफेला चहादाणीच्या वाहेर यायला मिळाले नाहीं तर ती काय

कर तें मी शोधून काढलें. '' हेन्रीच्या चेहऱ्यावर पूर्ण समाधान दिसत होतें.
'' मला हें खरोखरी अगोदरच लक्षांत यायला हवें होतें. एखाद वेळीं

भलतेच कांहीं तरी होऊन वसले असतें! बरें, हेन्री, खिडकीचे हें फुटले
तावदान मात्र तुल्या वडिलांच्या लक्षांत यायच्यापूर्वीच तुला वसवून टाका-
यला हवें, तुझ्या या चौकसबुद्धीचे कौतुक नाही करणार हुं ते. ंrं' फोर्डचाईनी
मुलाला बजावलं.
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पण, हेन्रीचे विचार मात्र रेया अशी आपल्या वडिलांबद्दल चालले

नव्हते. '' मा, मा, मला वाटलें होतें त्यापेक्षा वाफेची शक्ति दांडगी आहे
बरें का! '' तो डोळे विस्फारीत उद्‌गारला.

'' मग, आतां पुढें लक्षांत ठेव तिची शक्ति किती मोठी आहे ती. ''
हातानी हेन्रीच्या जखमा बांधता बांधताच फोर्डबाई म्हणाल्या.

इतस्तत: पसरले कांचेचे व किटलीच्या मातीचे तुकडे हेन्री आणि
त्याची आई गोळा करीत होतीं तेवढ्यांत मार्गारेट धांवत धांवत औत आली.
धापा टाकीतच ती म्हणाली, '' पपा काहीतरी जम्मत घेऊन आले आहेत
ना तुझ्यासाठी आतां एवढ्यांतच गाडी आली. पण ते कांहीं सांगायला तयार
नाहींत ती गम्मत. चल, चल लवकर हेन्री, पपांनी तुला ती पेटी औत
आणण्याकरितां मदतीला बोलावले आहे. '' पण एवढ्यांत तिचें लक्ष

हेन्रीच्या पट्टी बांधलेल्या कपाळाकडे गेल्यामुळे ती बोलायची थबकली.
'' हेन्री, लागलें आहे तुला! '' ती उद्‌गारली.

हेन्रीला झालेला अपघात तसा मोठा होता, तरीपण तसें कांहीं विशेष
घडले नाहीं असें दाखविणेच फोर्डबाईंना इष्ट वाटलें. त्याची फारशी
वाच्यताहि त्यांना व्हावयाला नको होती '' कांहीं नाहीं ग, जरासे खरचटले
आहे.'' फोर्डबाई निश्चयी स्वरांत पुढें म्हणाल्या, आतां हें एवढ्यावरच पुरे.
चल, तुझ्या वडिलानी काय आणले आहे तें तर पाहू- '' असें म्हणून आनंदी
मुद्रेने त्या बाहेर जावयाला निघाल्या.

एक भली मोठी लाकडी पेटी अंगणांत दिसत होती. जॉन व जेन
यापूर्वीच वडिलांजवळ येऊन ठेपली होती आणि त्या रहस्यमय पेटींत काय
गुपीत असेल यासवधो आपली इवलालीं डोकी लढवीत होतीं.

'' काय बरें असलें पाहिजे? '' फोर्डबाई ७वचार करीत म्हणाल्या.
'' आणखी शंभर वर्षें विचार करीत बसलीस म्हणून काय ओळखता

येणार आहे कीं काय तुला तें? ' फोर्डमहाशय डोळे मिचकावीत म्हणाले.
'' जगातल्या सात आश्चर्यातले एक--इकडे ये हेन्री, जरा हात लाव पाहूं
याला. ''

'' जगातल्या सात आश्चर्यांपैकी एक.! '' मार्गारेट, हेन्री, जॉन व जेन
एकदमच पुटयुऽटली.
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धडपडलास-- ''

'' कांहीं नाहीं हो, कांहीं विशेष नाहीं. '' फोर्डबाईंनीं-हेन्रीच्या आईने
मध्ये पडून सांगितलें. '' एक साधे चहाचे भाडे होतें, तें फुटले. हेन्रीला कांहीं
विशेष झालें नाहीं. आज आपण आणलेल्या या भेटीने मात्र चांगलीच बूच-
कळ्यांत पडल्ये आहें मी. '' या बोलण्याने मात्र त्यांच्या पतीची मुखचर्या
पुन्हा पूर्वीसारखी खुलली.

हेन्रीला हायसे वाटलें. त्याची आई म्हणजे प्रेममूर्ति होती. त्याच्या
वडिलांचा राग भडकला म्हणजे त्यांना शांत करण्याची तिची एक मृदुमधुर
अशी ठराविक रीत होती. आत्तांहि त्याच्या वडिलांचे लक्ष पुन्हा त्या पेटीकडे
लागलें आणि चहादाणी-प्रकरणावर, आणखी कांहीं चर्चा न होतांच
पडदा पडला.

हेन्रीची त्या पेटीशी झटापट चालली होती. '' बापरे, ही तर लोखंडा-
पेक्षां जड आहे, मा. ''

'' तुझ्या हातातली बाजू सांभाळ बरें का बाळ, '' फोर्डनी इषारा
दिला. '' चांगलीच किंमत मोजली आहे याला. ''

अखेर ती पेटी मोठ्या काळजीपूर्वक स्वयंपाकघरांत आणण्यांत आली;
आणि तिची एकेक फळी उकलण्यास सुरुवात झाली.

काळ्या रंगाने रंगवलेल्या लोखंडाचे तुकडे आणि वॉर्निश केले कांहीं
लाकडी सामान त्या पेटींतून चकाकतांना दिसूं. लागलें. सारी जणें अगदीं
चकीत होऊन त्या पेटीकडे पहात होतीं. हळूहळू तींतून एक मोठे चाकहि
डोकावूं लागलें

पण, तरीसुद्धा ती काय भानगड आहे हें कांहीं फोर्डबाईच्या डोक्यांत
येईना. '' माझ्‌या तरी बाई कांहीं डोक्यांत नाहीं येत. '' त्यांनीं आपलें
सरळपणाने सांगून टाकले '' हेन्री, तूं बघ बघू तुला कांहीं उमगते का.
तुझें डोके असल्या गोष्टींत चांगले चालते. ''

हेन्री कोठे स्वस्थ बसला होता! त्या पेटीतले गुपीत हुडकून काढण्या-
साठी त्याची धडपड चाललेलीच होती. '' यंत्र, अग मा, शिवायचे यंत्र आहे.'
हेलीच्या तोडून धड शब्दहि निघत नव्हता.



। । । । । प हि ले प्र क र ण

मग फोर्डनी आपल्या त्या ' खूप मोठ्या ' भेट-वस्तुसंबंधींची
सगळी हकीगत सांगून टाकली. जुन्या शिवण्याच्या यंत्रांना हाताने
फिरवायचे चाक असे. पण फोर्डनी आणलेल्या या यंत्रांत त्या ऐवजी पायाने
चाक फिरवण्याची नवी योजना होती. आतां घरातले शिवण, टिपण करण्या-
साठी फोर्डबाईंना तासन्‌तास सुई दोरा घेऊन बसण्याची गरज नव्हती.

'' पण हें असलें यंत्र चालवायचे म्हणजे त्याला एखादा पटाईत
माणूसच हवा. '' फोर्डबाईनीं आपली भीति बोलून दाखविली.

'' खरयू बुवा! अबे रीसरनें तें चालवून दाखवले तेव्हां मला तें
किती सोपे वाटलें! हाताने तासन् तास शिवीत बसले तरी जें काम पुरे
व्हायचे नाहीं तें या यंत्रावर किती झटपट उरकते. पण त्यानें जें कांहीं
करून दाखवले तें आठवायचे म्हणजे.. .माझी फजितीच व्हायची! '' फोर्डनी
आपलें डोके खाजवीत पत्नीच्या म्हणण्याला दुजोरा दिला.

गं पपा, मला जरा तें पाहूं द्या ना-नुसतें पाहूं द्या '' हेन्री
अधीरपणे म्हणाला.

अखेर त्यानें सुई आणि बॉबीन कोठे आहे तें शोधून काढलेच. त्या

बारीक नढ्यांत दोरा ओवायचा होता. हेन्रीने पांढऱ्या दोऱ्याचा एक गुंडा
घेऊन तो त्या बांबीनमध्यें बसवला आणि त्या दोऱ्याचे एक टोंक घेऊन तें त्या
यंत्राला असलेल्या हुकांतून व खुंट्यावरून अडकवून दिलें. ते हूक नि खुंट्या
कशा चकाकत होत्या नुसत्या! मग त्यानें एक कापडाचा तुकडा कोठून
तरी हुडकून आणला. चाकाला आपल्या उजव्या बाजूने एक लहानशी गिरकी
दिली. चाक फिरायला लागलें. हेन्रीचे पाय यंत्राच्या लोखंडी पावठीवर
खालींवर व्हावयाला लागले. आणि चाकाच्या पलीकडेच जोडलेली सुई
वर-खाली उड्या मारतांना दिसू लागली.

'' टाके! '' फोर्डवाई उद्‌गारल्या. '1 काय बाई नवल तरी! ''
'' टाके! '' मार्गारेट, जेन व जॉन साऱ्यांचा आवाज एकदम घुमला.

तीं मुले तर ' आ ' वासून पाहातच राहिली.
' ग् मी म्हटलें नव्हतें! '' फोर्ड विजयी स्वरांत उद्‌गारले.
हेन्रीचे टाके त्या कापडाच्या तुकड्यावर नागमोडी पडत होते. आतां

फोर्डबाईंनी यंत्र हातीं घेतलें.
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'' मला थोडा सराव व्हायला हवा-बाकी आतां माझी अर्जी भीति
गेली. '' आपल्या अर्धवट पडणाऱ्या टांक्यांमुळे ओशाळून फोर्डबाई म्हणाल्या.
'' यामुळे हातशिवणींत जाणारे तासन् तास वाचतील. मार्गारेट, तुला या
नव्या यत्राने काम करायला कांहीं हरकत नाहीं; आणि हेन्री आहेच त्याची
दुरुस्ती वघायला. यंत्राला तेल कोठे कसें द्यायचे तें त्याला बरोबर समजेल.
पण, दुमऱ्या कोणी मात्र त्याला हात लावायचा नाहीं हो. '' चकाकणारे
लाकडी झांकण यंत्रावर काळजीपूर्वक ठेवीत फोर्डबाईंनीं दरडावले.

यंत्राचा वरचा भाग झांकणाखालीं दडला आणि हेन्रीच्या डोक्यांत
विचार सुरू झाला कीं, हें चाक आणि ही कप्पी यावरून हा पट्टा कसा
फिरतो वरे? त्याच्या वयाच्या सर्वसाधारण मुलाच्या डोक्यांत येणार नाहींत
अशा गोष्टी हेन्रीच्या डोक्यांत भिरभिरत असायच्या. चाकामधलें जास्तींत
जास्त अंतर व कप्पीमधले जास्तींत जास्त अंतर ही जर आपल्याला समजली
तर चाकाच्या एका फिरकीबरोबर कप्पीच्या किती फिरक्या होतात तें
आपण काढू शकू असें त्याच्या लक्षांत आलें. तसेंच कप्पी काळजीपूर्वक
फिरवून तिची एक फिरकी पुरी झाली की त्या तेवढ्या एका फिरकीत यंत्र

किती टाके मारते तें समजेल आणि तेवढ्या वेळांत यंत्राकडून एकूण किती
उपयुक्त काम मिळू शकते हें आपल्याला शोधून काढता येईल. ही गोप्टहि
हेल्लीच्या ध्यानांत आली.

४४५.फै१
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गम्मत आहे म्हणावे. '' एडसल केवळ शिक्षकांची पाठ फिरायचीच वाट
पहात होता. विल बेनेट, जॉन हेंगर्टी, रेनी फील्ड आणि जॉन रुडिमन
अशा सगळ्यांना बातमी मिळाली.

शाळेची इमारत म्हणजे सारा एक खोलीचा कारभार. भिंतींना चुना
काढलेला होता. वर्गांत मांडलेली बाके व उतरती भेजे दोन-दोन मुलांना
बसता येण्याजोगी होतीं. आणि एका कोपऱ्यात ' खोडकर विद्यार्थ्या'साठी
ठेवलेली खास जागा पण दिसत होती.

'' काय हेन्री, कसली नवी शक्कल काढली आहेस?'' रेनीने विचारले.
शाळा सुटताच रस्त्याच्या पलीकडच्या टोकाशी असलेल्या भल्या

मोठ्या ओकच्या झाडाखाली मुले जमली.
'' तुला ठाऊकच आहे, आपल्या इतरांच्या कोणाच्या कधीं डोक्यांत

येत नाहीं असल्या गोष्टींतच ही स्वारी नेहमी गढलेली असते-म्हणजे

प्र क र ण
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एखादी चालती वस्तू बनवायची. तेव्हां, तुला जर गम्मत गमवायची नसली
तर तूं आपला आमच्याबरोबर राहा. काय समजले हे '' एडसलनें त्याला
सूचना दिली.

मग ही सारी बाळगोपाळांची टोळी एका ओढ्याकडे निघाली. तो
ओढा ' रोग ' नदीला जाऊन मिळत होता.

'' एक चांगले भक्कम धरण बांधायचे आहे आपल्याला, '' हेन्री
आपल्या सोबत्यांना म्हणाला. '' अगदीं खरेखुरे धरण बरें का-अर्थातू आपण
जितके चांगले बाधू तितके. याच्या शक्तीवर एक चाक फिरेल आणि तें एक
चक्की चालवील. ''

हेन्रो जवळच्या झुडपांपाशीं गेला आणि त्यानें तेधून एकेक वस्तु
बाहेर काढायला सुरुवात केली. मोठ्या खुरप्याचा एक लांब दांडा, फेकून
दिले एक कॉफी दळण्याचे यंत्र आणि त्यानें स्वतः बनविले एक लाकडी
चाक. मुले मोठ्या कुतूहलाने त्या वस्तूंकडे पाहात होतीं.

'' हें कॉफी दळण्याचे यंत्र बघितलेत ना?'' हेन्री म्हणाला, '' ही
आपली चक्की. धरणांतल्या पाण्याच्या शक्तीवर ही चालेल. ''

'' म्हणजे हें कॉफी दळण्याचे यंत्र आपण त्याचा दांडा न फिरवताच
आपोआप फिरायला लागेल कीं काय?'' एडसलने आश्चर्यचकित
होऊन विचारले.

'' खरेंच '' हेन्री आपल्या योजनेसंबंधीच्या दांडग्या विश्वासानें
म्हणाला, ' अरे, तें सगळे मी केव्हांच योजून ठेवले आहे. एडसल, आतां
तूं, रेनी आणि विल मिळून सापडतील तेवढे मोठाले दगड गोळा करा. आणि
तुम्ही बाकीच्या दोघांनी वाळू नि गारा तयार करा बघू. ''

ओढ्याला एक भक्कम दगडी, पाणी झिरपूनसुद्धा न जाण्यासारखे
-धरण बांधण्यांत ही मुले गुंतली होतीं. दगड-वाळूचे ढिगावर ढीग घालीत व
ओल्या हरळीच्या थरांनी ते पक्के करीत मुलांचे धरण उभे होत होतें. आणि
हेपरी तें चाक, तो खूऽलयाचा लांब दांडा आणि तें कॉफी दळण्याचे यंत्र
यांची एकमेकाशी सांगड घालून तें साडगे' उभे करण्याच्या उद्योगांत दंग होता.

पाणी भराभर चढू लागले. मुले हेन्रीच्या करामतीकडे-त्या साडग्याकडे
लक्षपूर्वक बघत होतीं. खुरप्याचा दांडा धरणांतल्या लाकडी चाकांतून कॉफी
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दळण्याचा यंत्रापर्यंत जोडलेला होता. तो आसाप्रमाणे काम करीत होता. तें
यंत्र चालायला लागायचे म्हणजे पहिल्याने हे चाक फिरले पाहिजे-पण चाक
जागचे हाललेंसुद्धां नव्हतें. मुलांचे प्रश्नार्थक डोळे एकमेकांकडे वळले. त्यांना
शंका आली कीं, आपण काय करतो आहोंत हें स्वत: हेन्रीच्याच लक्षांत
आलें नसेल. हेन्री घुम्यासारखा उभाच होता. आपल्या योजनेची तो पुन्हा
उजळणी करीत होता, त्यांतली प्रत्येक पायरी पुन्हा तपासून पाहात होता.
चाक कां फिरत नाहीं, हें त्याला समजेना.

इतक्यांत जादूची कांडी फिरावी तसें तें थोडे हालले-झगदी तसूभर.
बाराहि डोळे त्या चाकावर खिळले होते. पाण्याची खळखळ सुरू झाली
आणि शांतता भंग पावली. तें चाक आतां आणखी थोडे हालले, हळूहळू
लचकत-मुरकत. मग त्यानें एक पूर्ण वेढा घेतला. गति वाढली, चाक अधिक
जोराने फिरायला लागलें. आणि अखेर तें संथपणे फेऱ्या मारू लागलें.

त्या कॉफी दळण्याच्या यंत्रांत हेन्रीने वाळलेल्या कडक गवताचे
तुकडेताकडे भरले आणि सुटी, बारिक भुकटी त्यांतून बाहेर भिरकावली
जाऊं लागली. चक्कींत मातीची क टाकून पाहण्याची गम्मत प्रत्येक

मुलाने पाळीपाळीनें करून पाहिली. जॉन रुडिमननेंसुद्धां कबूल केलें
की, ' मम्बल्टी पेग ' च्या मजेदार खेळापेक्षांहि यांत जास्त गम्मत आहे.

आपली ही चक्की निर्दोष होण्यासंबंधीचे व तिचा विस्तार करण्याचेहि
विचार हेरीच्या डोक्यांत यापूर्वीच घोळू लागले होते. '' अरे ए '' हेली
म्हणाला, '' मला वाटतें मी एक मोठी चक्की उभारू शकेन, मोठे चाक
तयार करूं शकेन. मग त्यांत सगळे कांहीं दळता येईल. ती चक्की खऱ्याखुऱ्या
उपयोगाची होईल, तिच्यावर कामहि करून घेता येईल. ''

'' मग, तशी मोठी चक्की करायला किती वेळ लागेल रे? '' विलनें
उस्तुकतेनें विचारले.

'' आज रात्रींसुद्धां होईल एखाद वेळीं. ''
आपल्या नव्या शक्त्युत्पादक योजनेचे मोठमोठे आराखडे करीतच मुले

ओट्यावरून परत फिरली.
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शेजारीच राहणारा जॉन मिलर दुसरे दिवशीं शाळेत न येता तर
सारे कांहीं सुरळीत झालें असतें. सात्त्विक संतापाने तापलेला तो शेजारी
शाळेत शिरला तो अगदीं भडकूनच. अश-गुरुजींच्या मेजावर जोराने मठ
आपटीत तो गरजला, '' ह्या तुमच्या पोरानी रौलो ओढा बांध घालून
अडवला आणि पाणी शिरले आहे माझ्या तळघरांत. तिथे माझे बटाटे साठवून
ठेवले आहेत. ''

न्नश-गुरुजीना बरोबर माहीत अशा वेळीं म्होरक्या म्हणून कोणाचा
कान पकडायचा तो. '' काय हेन्री? काय आहे ही भानगड? ''

हेन्रीची प्रांजळ कबुली किंवा त्यानें केलेली यशस्वी करामत यापैकी
कशाचाच प्रभाव मिलरवर पडेना. त्या दुखावलेल्या शेतकऱ्याचें काहीतरी
समाधान तर करावयाला हवें होतें. तेव्हां बशनीं दुसऱ्याच्या हक्कांसंबंधीं
आवेशाने एक छोटेसे भाषण करून अखेर मुलांना तें धरण फोडून
टाकायला फर्मावले

'' पण, सर '' हेन्री समर्थन करायला लागला, '' तें पाण-चाक
खरोखरीच काम देत होतें.-आणि आम्हांला पाहायचे होतें कीं एखादी मोठी
चक्की चालवायला पुरेशी पाण-शक्ति मिळते कीं नाहीं तें. आपल्या
स्नायूंनी जें काम आपल्याला करायला लागतें असें पुष्कळसें काम या
पाण-शक्तीनें करतां येऊन आपली शारीरिक शक्ति वाचविता येईल. आणि
ओढ्याचे पाणी वाहेर पसरू नये म्हणून त्याला वाट काढून देणेहि आम्हांला
कांहीं अशक्य नाहीं. तेंहि करतां येईल आम्हांला. ''

मिलर हेन्रीकडे वोट नाचवीत रागाने ओरडला, '' तो पोरगा कधींच
वळणावर यायचा नाहीं. खोड्याळपणानें तर त्याचें माणें फिरलेच आहे! ''

त्या तापलेल्या शेतकऱ्याचें शाळेच्या संचालकांपाशीं मोठे वजन होतें.
-प्रशना त्याचें समाधान करतां येईना आणि त्याचबरोबर हेन्रीबद्दल त्यांना
सहानुभूतीहि दाखविता येईना. तै अगदीं अस्वस्थ होऊन गेलेले दिसत
होते. '' धरण बिरण कांहीं व्हायचे नाहीं यापुढें '' इतकेच शब्द त्यांनीं
उच्चारले.
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हेन्रीची मान खालीं झाली. '' पण, भी अशी प्रतिज्ञा करतो कीं,
मोठेपणी अशा कोणा म्हातारड्या मिलरकडून मी अशी कधीं हार खाणार
नाहीं. '' तो स्वत शीच ताठरपणानें म्हणाला. त्याच्या योजना धुळीला
मिळाल्या होत्या. मिलरच्या तळघरांतल्या तुकसानीबद्दल त्याला वाईट
वाटलें, पण पाणी काबूत ठेवण्य ासाठीं प्रयत्न करायला आपल्याला संधी
द्यायला हवी होती असेहि त्याला वाटत होतें. व-!हजींच्या बाबतींतहि
त्याची निराशाच झाली. ब्रशऱुरुजींना तर हें नक्कीच माहीत होतें कीं,
वाहत्या पाण्याला शक्ति असते आणि वस्तूव चलनवलन करण्यासाठीं
र शिंकले ए हेंहित्यांनाकळत



वसंत ऋतु म्हणजे शेतकऱ्यांना आव्हान. मग तें डीअरबोर्न असो,
नाहीतर आणखी कोठली शेतकऱ्यांची वस्ती असो. या दिवसांत शेतकऱ्यांना
अगदीं कसून काम करा लागतें. पेरणीच्या हंगामासाठीं जमिनीची मशागत
करावी लागते. नांगरणी, कुळवणी आणि नंतर पेरणी. अलीकडे फोर्डनी
आपल्या जुन्या चाळीस एकरांत आणखी पुष्कळच जमिनीची भर घातली
होती. दोन शेतमजूर त्यांनीं कामावर ठेवले होतेच, परंतु तरीहि हेन्री व
जॉन या दोघां सर्वांत मोठ्या मुलांची मदत घेतल्याशिवाय फोर्डचें
चालतच नव्हतें

हेन्रीला गवत कापायची सर्वांत मोठी आवड. पूर्वी माणसांच्या हातांत
यासाठीं मोठमोठे कोयते किंवा विळे दिसायचे, पण आतां त्याच्या वडिलानी
गवत कापणारे नवीन यंत्र आणले होतें. त्याला पुढें घोडे जोडलेले असत ते
तें ओढीत. गोड गोड वासाचे गवत हें यंत्र सपासप कापीत जाई. हेतीच्या

ति स प्र क र ण.
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एखाद्या चविष्ट सुग्रास अन्नासारखा त्याच्यावर खूप असायचा.

हेन्रीचे वडील जातिवंत शेतक री होते. त्या हाडाच्या शेतकऱ्याचें
आपल्या जमिनीवर अलोट प्रेम होतें; व तशींच तिचा जास्तींत जास्त उप.
योग करून घेण्याचीहि त्याची जबरदस्त धडपड होती. फोर्ड कांहीं तसे यांत्रिक
मनोवृत्तीचे नव्हते, तरीपण त्यांच्या मनांत हें येऊन गेलें होतें कीं, शेतकीची.
यंत्रे माणसांचा वेळ, श्रम व पैसा वाचवितात. त्यांच्या त्या वस्तींत स्वतःचें
गवत कापण्याचे यंत्र असणारे फोर्डच पहिले होते. तीच गोष्ट शेत काप-
ण्याच्या यंत्राबद्दलचीहि. हेन्री तर ही नवी यंत्रे पाहून नुसता उड्या मारायला
लागला आणि हां हां म्हणतां त्यानें त्यांची इत्थंभूत माहिती करून घेतली,
नुसत्या स्वतःच्या वडिलानीच आणलेल्या यंत्रांविषयीं तो माहिती घेत होता
असें नव्हे तर वस्तीवर कोणाकडेहि एखादे नवीन यंत्र आलें कीं हेन्रीची
स्वारी तिथे डोकावलीच म्हणून समजावे.

आतां दोन वर्षें होऊन गेली होतीं त्या गोष्टीला. हेन्रीच्या त्या प्रयोगांत
चहादाणीचा स्फोट झाला होता. आणि त्याला वाफेच्या शक्तीकडून काम
कसें करून घ्यावे, तिला नियंत्रणांत कशी ठेवावी यासंबंधी अधिकाधिक
शिकण्याची तीव्र जिज्ञासा उत्पन्न झालेली होती. फोर्डच्या शेतापासून जब-
ळच एक जुनाट, वापरांत नसलेली करवत-कामाची गिरणी होती. हेन्री
तिकडून कधीहि जायला लागला कीं त्यासंबंधीच्या कुतूहलाने तो अगदीं
बेचैन होऊन जायचा. एके दिवशीं दुपारी हेन्रीने थोडीशी हत्यारे काखोटीला
मारली आणि निघाला त्या जुनाट गिरणीकडे. माणसाची कामे करवतीकडून
करून घेण्याकरिता वाफ नियमित कशी केली जाते तें त्याला पाहायचे होतें.

लाकडाच्या भुशांत खालीं जमिनीवर यंत्रसामुग्री लोळत पडलेली होती.
एंजिनाच्या सिलेंडरचा माथाच कोणीतरी पळविला होता आणि एंजिन तेथें
तसेंच टाकून दिलेले होतें

हेन्रीने आपल्या वाह्या वर सारल्या आणि वाफवाहक कोठे आहेत त
पाहाण्यासाठीं औत हात घातला. मागेपुढे सरकणाऱ्या झडपेमुळे वाफेचे
नियंत्रण कसें होते हेहि त्याला समजून घ्यायचे होतें.
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एखादी तरफ किंवा वाफ बाहेर पडण्यासारखी एखादी वाट कोठे
आहे का तें हाताने चाचपडून पाहात असतांनाच एकाएकीं तो लाकडाचा
भुसा कोसळला. भलेथोरले सिलेंडर त्याच्या वरच्या बाजूला घरंगळत आले
आणि ही स्वारी बसली अडकून त्या सांपळ्यांत. सिलेंडर पलीकडे लोटून
दिल्याशिवाय आपला हात काढून घेणे हेन्रीला अशक्य होतें; आणि त्या-
साठींहि कोणाच्या तरी मदतीची गरज होतो, एकट्याला तें झेपण्यासारखे
नव्हतें. तरीपण तो अगदीं निवांत राहिला. आपली सुटका नक्की कशी करून
घ्यावी याचा तो विचार करीत होता-' काय बरें युक्ति करावी? '

तें अवजड सिलेंडर उचलून पलीकडे सारणे तर शक्यच नव्हतें; पण
तें उतरणीवरून घरंगळवितां मात्र येण्यासारखे होतें. डावा हात पलीकडे
वेंघून हेन्रीने तेथील लाकूड-भुसा उपसायला सुरुवात केली. तो भुसा उपसून
काढल्यावर तेथें जो खंदक तयार होईल त्यांत तें सिलेंडर घरंगळत जावे हा
त्याचा उद्देश होता. त्याचा हा भुसा उपसण्याचा कार्यक्रम कितीतरी वेळ
चालला होता. अगदीं सावकाशीचा व कंटाळवाणाच उद्योग तो. पण अखेर
सिलेंडरनें घरंगळत जाऊन खंदकात उडी घेतली. आणि हेन्रीचा हात मोकळा
झाला. त्यानें जरा बेतानेच तो हालवून बघितला. सुदैवाने हात मोडला
बिडला नव्हता कीं पिरगळलाहिउ पण नव्हता.

पुन्हा आपलें त्याचें संशोधनाचे काम चालू झालें. वाफ आत घेऊन
सांठविणाऱ्या पेटींत एक मागंपुढं सरकणारी झडप त्याच्या हाताला लागली.
एका चाकाच्या दांड्याला जोडलेली ही झडप वाफ दट्ट्याकडे जाऊं देणाऱ्या
व तेथून बाहेर सोडणाऱ्या भोकावर सरके आणि अशा रीतीनें वाफेची वाट
आलटून पालटून एकदा बंद करी व एकदा मोकळी ठेवी. या चलनवलन
करणाऱ्या भागाने हेन्रीच्या डोक्यात एक कल्पना आली.

घाईघाईनं तो आपल्या घराकडील वर्कशॉपकडे निघाला. तेथें त्यानें
खूपशी हत्यारे गुप्तपणानें साठवून ठेवली होतीं. एक लोहारी भट्टी व भाता
डीअरबोर्नमधील लोहाराच्या दुकानांत पाहिलेल्याप्रमाणेच या वस्तु तयार
केलेल्या होत्या; तापलेल्या धातूला ठाकून ठोकून वाटेल तो आकार जिच्या..
वर देता येईल अशी एक रण, एक व्हाइस म्हणजे कानसण्यासाठीं एका

०... २
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बैव्कीवरच बसविलेली मोठी पकड आणि धनुष्याच्या घरीनं चालविला
जाणारा एक लेथ म्हणजे एक प्रकारची यांत्रिक कानस. त्यानें जमविलेल्या
तुकड्याताकड्यांचे भांडार अफाटच होते--धातूचे निकामी तुकडे, शेत-
कीच्या यंत्रांचे मोडकेतोडके भाग, खिळी, त्यांच्या अटका म्हणजे बोल्ट व
नट आणि लाकडाचे तुकडे. या लहानशा झोपडीत हेन्री मोडलेली हत्यारे व
शेतकीची यंत्रे दुरुस्त करीत असे. काहीतरी उपयुक्त वस्तु बनविणे किंवा
एखादी मोडकी वस्तु काम देण्यासारखी दुरुस्त करणें म्हणजे हेन्रीला कोण
हर्ष वाटायचा.

त्या दिवशीं, गोठ्याचे फाटक गार्डींतून खालीं उतरल्याशिवाय उघ-
डतां व बंद करतां येण्यासाठी काहीतरी शक्कल शोधून काढण्याच्या उद्योगांत
तो होता. एका स्थिर कर्णीच्या साहाय्यानें त्यानें यासाठीं प्रयोग करून
पाहिला परंतु तें कांहीं जमेना. त्यान पूर्वी पाहिलेल्या सरकत्या झडपेवरून
त्याला कल्पना आली कीं, असल्या विचित्र साधनाला फिरत्या कप्पीची गरज
असावी. स्थिर कधीने शक्तीची दिशा बदलता येईल परंतु फिरत्या कप्पीच्या
योगानं शक्तीची. वाढ होऊं शकेल; आणि जितक्या अधिक फिरत्या कप्प्या
वापराव्यात तितके एखादे वजन ओढून नेण्यासाठीं अधिक सोपे पडेल.

हेन्रीने कामघरा (वर्कशॉप) मधून फळ्या आणल्या; त्यांतली एक त्यानें
फाटकाला उभी बसविली. त्या फळीलाच माथ्याच्या बाजूला कांहीं आडव्यी
फळ्या फेडून त्या उम्या फाटकाच्या दोहो वाजूना बग्गीच्या वैठकीच्या उंची-
पर्यंत आणून ठेवल्या. कप्पी व तींतून टाकले दोर यांनी फाटकाची कडी
आडव्या फळ्याशी जोडली गेली. कोणाला फाटक उघडायचे असलें म्हणजे
त्यानें आडव्या फळीवर लोंबत असलेला दोर ओढावा कीं फाटक उघडले

हेन्री आपली ही नवी शक्कल कशी काय उपयोगी पडते हें पाहात
असतांनाच त्याचे वडील गार्डीतून येतांना दिसले दोन घोडे जोडलेली गाडी
ते हाकीत होते. त्यांनीं तेथूनच हेन्रीला म्हटले-, '' हेष्केरी, फाटक उघड ''

१शहे.५ते१
??

१: १ए. पपा फाटकावरचा दोर ओढून वाहा
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'' हे काय चालवले आहेस रे तूं? '' फोर्डनी थोडेसे चिडूनच विचारले.
पण रेयाच वेळीं त्यांनीं तो दोरहि कुतूहलानं ओढून पाहिला. फाटक आपोआप
उघडतांना पाहून फोर्डना नवल वाटलें आणि लगेच त्यांचा चेहराहि हसरा
झाला. '' आज एकदा का होईना, तूं काहीत-री कामाची गोष्ट केलेली
दिसते आहे. ''

'' आतां फाटकांतून जा ना, पा. मग पलीकडच्या बाजूचा दोर ओढा
कीं फाटक लागेल. ''

फोर्ड गोंधळलेले दिसले. त्यांनीं डोके हालवलं. '' असल्या बाबतींत जर
तूं इतका हुषार आहेस तर तुझ्या शाळेतल्या पुस्तकांत जें कांहीं सांगित.

ले आहे त्यांत तूं अधिक लक्ष कां घालीत नाहीस, मला समजत नाहीं. वरे,
चटकन् गाडीत चढ बघू माझ्याबरोबर शहरांत चल. ''

हेन्री पडत्या फळाची आज्ञा घेऊन टुणदिशी उडी मारून गाडीत
चढला. शहरांत जावयाचें म्हणजे लोहाराच्या दुकानांत फेरी व्हावयाची हें
ठरलेच. त्याच्या नुसत्या आठवणीनंच हेन्रीला कढत धातूचा वास आला.
कातडी ' अप्रन ' घालन लोहार तेथें काम करीत असावयाचा. तो हेन्रीला
अपिले मोठे थोरले भाते हालेवू देई. त्या भात्यानी भट्टींतून पांढऱ्या ज्वाळा
निघत. त्यांत तापून लाललाल झालेला धातूचा तुकडा बघावयाला आणि
नंतर तो ऐरणीवर ठेवून त्याला हवा तो आकार देतांना पाहावयाला किती
मौज वाटायची!

हेन्रीच्या गाडीने रस्त्यावरचे एक मोठे वळण घेतलें. आणि तो व
त्याचे वडील यांच्यासमोर एक प्रचंड काळे लोखंडी वाहन दिसले तें आपल्या
स्वतःच्याच शक्तीने पुढें सरास्त होतें. अर्धवट जळलेल्या कोळशाच्या
काळाकुट्ट धुराचे लोटच्या लोट एंजिनाच्या धुराड्यांतून बाहेर धांवत होते.
एखादा लोखंडी राक्षस खडकाळ रस्त्यावरून ठेचकाळत, धडपडत चाललेला
असावा आणि त्याच्या तोडाने सारखा हळूहळू आवाज चाललेला असावा तसें
तें दिसत होते. त्या वाहनाची मागची चाके कांहींशी दुचाकीच्या चाकासारखींच
एका साखळीने फिरविली जात होतीं.

'' पपा, थांबा! '' गाडीत उभा राहून हेन्री ओरडला '' हें तर मला
केव्हांपासून पाहायचे होतें. घोड्याशिवाय चालणारे वाफेचे एंजिन आहे
तें! '' हेन्रीने गाडीतून खाली उडी ठोकली आणि रस्ता ओलांडून तो
पलीकडे गेलासुद्धां



दरी को ३ २० १' अहो, ऐका, '' एंजिनाचा वळा तरी आवाज होत होता त्यातूनहि
ऐकू जावे म्हणून हेन्री घसा खरवडून मोठ्याने म्हणाला, '' मला तमचें यंत्र
दाखवता का? ''

तो मनुष्य थांबला
'' तें कशामुळे पुढें सरकते? तें कसें चालते? त्याने काय काम करतां

यत्ते? '' एका दमातच हेन्रीने उत्कंठेने प्रश्न विचारले.
'' थांब, थांब, वावा! '' यंत्रहांक्या हसला '' एका वेळेला एक! ''
'' याने काय करतां आहोत तुम्ही?'' त्या भल्या मोठ्या राक्षसाच्या

भोंवतीं फिरून पाहात त्याचा प्रत्येक तपशील मनांत टिपून घेत
ठपन्-सने विचारले.

'' आम्ही हें यंत्र इथें डीअरबोर्नला आणले आहे तें कुळव फिरवण्यासाठीं,
लाकूड कापण्याच्या गिरण्या चालविण्यासाठीं-असल्या कामाकरिता. '' त्या
माणसानें सांगितलें. आणि मग तो यंत्रातील एक एक गोष्ट हेन्रीला दाखवू
लागला व समजावूनहि देऊं लागला. वॉयलरच्या पाठीमागील फलाटावर
उभे राहून आपण एंजिनांत कोळसा कसा फेकतो आणि यंत्र आपल्या
स्वतःच्या शक्तीनेच रस्त्यावरून हेलकावत पुढें जात. असतांना आपण तें कसें'
वळवितों तें त्यानें ठपजरीला दाखविले.

एंजिन पुढें सरकण्यासाठीं साखळीचा उपयोग केला जातो; त्याऐवजी
ती साखळी काढून तेथें पट्टा बसविला म्हणजे इतर यंत्रे चालविण्यासाठीं
त्याचा कसा उपयोग होतो तेंहि त्याने हेरीला समजावून सांगितलें. साखळीची
जागा बदली कीं गाडी पुढें' चालायची थांबते पाम एंजिन मात्र कसें चालूच
राहाते तेंहि त्यानें हेन्रीला दाखविले.

'' हेन्री चल '' वडिलांनी त्याला वोलाविलें, '' आपल्याला निघायलाच
हवें आतां. ''

एक मिनिटभर, पपा! '' हेन्री काकुळतीने म्हणाला. '' वाफ कशी
तयार होते तें दाखवलेच नाहीं मला यांनी अजून. ''

'' कमाल आहे बुवा या पोराची! -मला वाटलें नव्हतें, एवढ्याशा
लहान मलाला ती कशी तयार होते तें कळायला हवें असेल. बहुतेक मुलांना
चाके गौल कशी फिरतात एवढे पाहण्यांतच गंमत वाटते. बरें, आपल्यापाशी
हे दोन भाग आहेत-एक मुgvऋउघ एंजिन व दुसरा वॉयलर. या एजिनांत हें
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नळकांडं. त्या नळकांड्यांत एक दट्ट्या बॉयलरमधील वाफेमुळे खाली-वर
हालत असतो. या नळकांड्यांत जी वाफ येते ती वाच्या नळ्यांतून. हे
छोटेसे काय आहे, पाहिलेस? याला म्हणतात ' टरॉटल व्हाल्व -एक तऱ्हेची
झडप. नळकांड्यांत जाणाऱ्या वाफेचे प्रमाण ही झडप फिरवून मला हवें तसें
कमी अधिक करून घेता येतें. ''

'' सरकती झडप (स्लार्याडंग व्हात्व) व वाफ-झरोके ( स्टीम-पोर्ट)
कसें काम करतात तें पाहायचे आहे मला. '' हेन्री हट्टच धरून बसला.

'' ठीक आहे. एवढासा मुलगा आणि स्लायडिंग व्‌हएव व स्टीम-पोर्ट
यांची माहिती आहे?. फारच हुषार आहेस हां तूं तुझ्या वयाच्या मानानें.
इथे-इथे आहेत ते-नळकांड्याच्या अगदीं टोंकाजवळ. ''

'' एंजिन किती वेगाने चालते?'' हेन्रीने विचारले.
'' अंदाजे मिनिटाला २०० फेरे. ती तिथे ' थ्रॉटल ' आहे ना तिने

मी त्याचा वेग ताब्यांत ठेवतो पण, तुझे प्रश्न संपले का? मोहोळावK:न
उठलेल्या माश्यांसारखी तुझी ही प्रश्नांची सरबत्ती ऐकून आपण तर सर्दच

झाल बुवा! पेजेवर सांगतो, केव्हातरी असलें यंत्र स्वत : चालविण्यांत तूं
तरबेज होशील. काय, खरें ना? '' यंऱ्श्हंक्याने विचारले.

पण हेन्रीला उत्तर द्यायला वेळ कोठे होता? वडील केव्हांच पुढें
निघाले होते, तेव्हां त्यांना धांवत जाऊन गाठणे हेन्रीला आवश्यकच होतें.

त्या रात्रीं हेन्रीने तसल्या रस्ता-एंजिनाचें एक ' मॉडेल ' तयार
करण्याचा प्रयत्न केला; पण पुढें त्याने उत्तम प्रकारे चालणारे जे एंजिन
तयार केलें त्यापूर्वी कित्येक वर्षांची ही गोष्ट होती. आतां तो हें शिकला
होता कीं, वाफला शक्ति असते याचे कारण पाण्याचे वाफेत रूपान्तर होते
तेव्हां तें जास्त जागा व्यापते. शेतावरच्या पवनचक्कीची त्यानें काळजीपूर्वक
माहिती घेतली होती; त्यानें ती दुरुस्तहि केली होती. आणि त्यांतून तो
शिकला होता कीं, वाहत्या पाण्यांतहि शक्ति असते. ह्या मोठ्या शक्ति वस्तु
जागच्या हालवू शकतील, त्यांच्यांत चलनवलन उत्पन्न करूं शकतील आणि
स्नायूंना करतां न येण्यासारख्या अशा अनेक गोष्टी त्या करूं शकतील, असें
अनुमान. हेन्रीने काढलें.



आज रविवार असल्यामुळें सकाळच्या न्याहारीला फोर्ड कुटुंबांतील
मंडळी जरा आरामांतच बसली होती. बकव्हीटचे केक आणि तोंडी लीवायला
मेपलपाक. किती रुचकर बेत होता न्याहारीला. स्वयंपाकघरातहि कांहीं
नवीन सोय केलेली दिसत होती. जुनाट शेगडी जाऊन त्या जागी तव्याचा
नवा स्टोव्ह फोर्डबाईच्या हाताशी आला होता. त्यामुळें कुटुंबांतील मंडळी
जितक्या जलदीने केक खाऊन संपवीत तितक्याच जलद तसले ताजे सोनेरी
करड्या रंगाचे केक भाजून त्यांना वाढणे फोर्डबाईना आतां जमत होते.

हेन्री मात्र उदासवाणा बसला होता. आज रविवार. तेव्हां सकाळी
चर्चमध्ये प्रार्थनेला हे जायलाच हवें.

'' झाली सगळ्यांची तयारी? '' फोर्डबाईंनी मोहॉगनी चौकटीच्या
आरशांत आपला चेहेरा न्याहाळीत उल्हसितपणें म्हटलें.

च व थ प्र क र ण
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फोर्ड पतिपत्नी आपल्या टपाच्या नव्या गार्डीत जाऊन बसली. मुले
पटापटमागच्या बाजूला चढली. वुइल्यम आणि धाकटे बाळ मात्र घरीं राहिली
होतीं. त्यांना सांभाळायला ' डॉक ' नांवाचा नोकर होताच.

कशाला बुवा जायचे दर रविवारीं चर्चला! '' हेन्री चडफडला.
' हेन्री, तुला लाज वाटायला हवी! '' फोर्डबाई तीव्र स्वरांत

उद्गारल्या. '' मोठ्याने केले प्रवचन आत्म्याला चांगले म्हणून
ऐकायचे असतें. ''

फोर्ड मंडळी चर्चपाशीं जाऊन पोहोचली आणि हेन्री घोडे खुंटांना
बांधू लागला तेवढ्यांत बेनेट कुटुंब आपल्या गाडीतून येऊन थडकले

''ए हेन्री,' ' विलनें हाक मारली. '' तुला एक गोष्ट दाखवायची आहे.''
चर्चच्या बाहेरच्या बाजूला सकाळच्या प्रहरी प्रार्थनेला आलेली

मंडळी एकमेकांशी बोलत उभी होती. तेवढ्यांत हेन्री आणि विल तेथून
थोडे आडबाजूला गेले

'' हें माझे स्वतःचें आहे, बरें का. माझ्या आजोबांनी दिलें आहे तें
मला. '' आपले चकाकते घड्याळ मोठ्या अभिमानाने वर धरीत विलनें
सांगितलें. त्या काळी आजच्यास:रखी नाजुक, लहान घड्याळे नसत; मोठे
जवळजवळ भिंतीवरच्या घड्याळासारखे तें एक प्रकरण असे. आणि त्यांना
मोठ्या घड्याळाप्रमाणे चावीने किली द्यावी लागत असे.

विण्या लेका, मला बघू दे तरी. '' घड्याळाकडे आशाळभूतपणे
पाहात हेन्री उद्गारला, '' मी खरेंच तुझें परत देईन लगेच. ''

विलनें आपलें घड्याळ हलक्या हाताने हेन्रीच्या हातीं दिलें.
अरे, हे चालते कुठे आहे?'' हेन्रीने तें कानाशी धरून पाहिले

व त्याला किल्ली देण्याचा प्रयत्न करीत असतांनाच विलला सांगून टाकले.
पण कांहीं झालें तरी घड्याळ आहे ना-नाहीं तर नाहीं चालले

मुळींच नसण्यापेक्षा चांगलेच कीं नाहीं! '' विलनें बढाई मारली.
हेन्रीला ही एक मोठीच संधी चालून आली होती. घड्याळाच्या आत

काय काय असतें हें पाहण्यासाठी किती तरी दिवसांपासून त्याची कोण तळ-
मळ चाली 'होती! '' वि?, यांत काय बिघडले आहे तें मला शोधून
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काढता येईल आणि मग घड्याळ चालूहि करतां येईल, असें मला वाटतें. ''
हेन्रीने औत्सुक्यानें सुचविले.

' छे रे बुवा! '' विल काळजीच्या स्वरांत उत्तरला, '' हें आपलें
आहे तसेंच ठीक आहे.

'' पण याने तुला जर खरीखुरी वेळ सांगतां आली तर-आपणां
साऱ्या जणांत तुझा केवढा मान वाढेल माहीत आहे? ''

आपला मान वाढण्याची कल्पना मात्र विलला चांगलीच मानवली.
आणि हेन्रीने तें ओढ्यांतलें चाक कसें चालू केलें होतें व तो शेतकीची यंत्रे

कशी जोडीत असे तेंहि त्याला या वेळीं आठवले.
ते दोघेहि चर्चवीर्च चटसारें विसरून गेले आणि त्यांनीं बेकेटच्या गोठ्या-

तील शेतीच्या अवजारांच्या जागेकडे धूम ठोकली.
हेन्रीने आपली कडकडीत कॉलर व घट्ट बूट काढून ठेवले. अर्थात या

नाजुक कामाला लागणारी बारीक हत्यारे तेथें नव्हतीच. पण हेन्रीने एक
खिळा घेऊन तोच चांगला घासून घासून योग्य मापाचा व आकाराचा बन-
वाजा; हाच घड्याळजी हेन्रीचा छोटा स्क्रू-ड्रायव्हर. विल हेन्री जवळच
बसून राहिला होता; पण त्याचे डोळे मात्र आपल्या मौल्यवान घड्याळा-
पासून क्षणभरसुद्धां ढळत नव्हते.

हेन्रीने ते लहानलहान तुकडे मेजावर काळजीपूर्वक मांडून ठेवले.
तेवढ्या वेळांत त्यानें जें कांहीं पाहिले त्यावरून त्याला त्याची आई वापरीत
असलेल्या 'रिगर'ची-पिळकाची-आठवण झाली. त्यांतले प्रत्येक चाक एक-
मेकांत गुंतलेल्या दात्यांच्या योगाने दुसऱ्या चाकाला फिरवीत होतें. 'रिंगर'-
मध्ये हु काम 'रिगर'ची मूठ फिरवून होत असे. घड्याळामध्ये चर्चे
फिरविण्यासाठीं लागणारी शक्ति मुख्य स्त्रिगपासून मिळत होती; आणि
समतोल-चक्रामुळे वेगाची संगति सांभाळली जात होती. तसेंच मुख्य
स्प्रिगपासून उत्पन्न होणाऱ्या शक्तीमुळे समतोल-चक्राची गति अखंड राहात
होती. तें पाहून हेन्री अगदीं चकीत होऊन गेला.

एवढ्या वेळांत हेन्रीच्या आईच्या५ लक्षांत येऊन चुकले होतें की,
चिरंजीव कोठे' दिसत नाहींत. प्रार्थनेच्या शवटीहि जेव्हां लेरीचा कोठे पत्ता
लागेना तेव्हां तर तिची खात्रीच होऊन चुकली कीं, स्वारी कोठे तुरी भर-
कटली असली पाहिजे.
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अर्थात् विलीहि जाग्यावर नव्हताच. मुलांची शोधाशोध सुरू झाली
बेनेट व फोर्ड मंडळींनी खूप धावाधाव केल्यावर शेवटीं त्या खोपटांत दोघेहि
त्यांना सापडले. आतां मात्र हेन्रीच्या आईच्या काळजीचे रूपान्तर रागांत
झाले तथापि या प्रसंगाच्या अनुभवाने हेन्रीच्या मनावर जो एक खोल ठसा
उमटला तो कोणत्याहि शिक्षेनें पुसला गेला नाहीं.

'' हें चालते आहे. मी जोडले आहे तें! '' तें घड्याळ तपासून
पाहाण्यासाठीं हातीं घेत हेन्री उद्‌गारला. '' याला थोडी साफसफाई हवी
होती. हें उलगडणे जितके सोपे तितकेच जोडणेंहि सोपे होतें.'' हेन्रीने त्या
मंडळींना विजयोत्साहानें सांगितलें.

लवकरच आसपास बातमी पसरली कीं, अवघ्या पंधरा वयाचा हेन्री
घड्याळे दुरुस्त करण्यांत मोठा पटाईत झाला आहे. नाजुक व बारीक
कामांत त्यानें मोठी हातोटी संपादन केली आणि त्यांत तो रमूनहि
जाऊं लागला.

त्याची पहिली हत्यारे म्हणजे एक खिळा, चिमटा आणि विणकामाच्या
सुयांची एक जोडी. लवकरच त्यानें एक ' लेथ ' आणून आपल्या खोलींत
बसविला व तेथेंच त्याचें घड्याळ-दुरुस्तीचे काम सुरू झालें. त्याच्या पायाशी
उबेसाठी एक रॉकेलचा दिवा असायचा, त्याची थोडीशी ऊब मिळायची.
हातांतल्या कामांत डोके घालून त्यानें समतोल-चक्राला नाजुकसा धक्का
दिला कीं त्या छोट्या घड्याळांत चैतन्य उत्पन्न व्हावयाचें. त्याला जीवन
मिळावयाचे व गतीहि यावयाची. घड्याळे उलगडून पुन्हा जोडायची हें
कांहीं हेव्हीला काम वाटत नसे; ती तर त्याची मौज होती. त्यानें दुरुस्त

केले प्रत्येक घड्याळ म्हणजे नव्या नवलाईचा ह्‌दय पुलकित करणारा
एकेक अनुभव होता

त्या दिवसांत हेन्रीने आपलें लक्ष तीव्रतेने घड्याळांच्या कामांत गुंतविले
होतें हें एकपरीनें बरेंच होतें. कारण तो काळ फोर्ड कुटुंबाला मोठा दुःखाचाच
होता. फोर्डबाई वारल्या होत्या. हेन्रीचे त्याच्या आईशी चांगत्ठे सूत जमत
असे. हेरीच्या उद्योगाकडे ती सहानुभूतीनें पाही. त्या प्रेमळ सहानुभूतीला
हेन्री आतां मुकला होता. फोर्डबाई गेल्यापासून ह्या सगळ्याच कुटुंबाची
स्थिति मुख्य स्प्रिग गमावलेल्या घड्याळाप्रमाणें झाली होती.
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हे दरी के
'ळींची एक नातेवाईक पलॅहर्टी म्हणून होती. ती फोर्डच्या

फोर्ड मुली व मुलांची काळजी घेऊं लागली. मार्गारेट ही जबाबदारी
घरीं येऊन फेर घेण्याइतकी मोठी होईपर्यंत ही व्यवस्था चालू राहिली.
आपल्या आपल्या स्वतःच्या खोलींत जाऊन बसायला हेन्रीला बरें वाटे;

आपली आई नसतांना कुटुंबीय मंडळींत जाऊन गप्पा मारायचे त्याच्या
अगदीं जिवावर येई. दिवस कलायला लागला कीं त्याची आई पियानो हातीं
घेऊन बसायची आणि तो वाजवीत असतांना घरांतली इतर मंडळी सभोवती
जमून गात असायचो. त्या गोड संध्याकाळी आतां केवळ मनांत घोळवायच्या
आठवणीच राहिल्या होत्या.

शाळा सुटली आणि शेतातले काम संपले कीं घडयाळांचे काम नेहमी
त्याची वाटच पाहात असायचे. एखादे वेळीं घड्याळ-दुरुस्तीच्या कामासाठी
घोड्यावर बसून कित्येक मैलांची रपेट मारायलाहि तो कमी करायचा नाहीं.

एका रात्रीं असाच तो बाहेर गेला होता आणि वादळ सुरू झालें.
ओढे-नाले दुथडी भरून व्राहूं लागले होते आणि तसल्याच एका ओढ्यावरचा
पूल संध्याकाळीं पाण्यान वाहून गेला. हेन्रीची स्वारी तिकडून परत येत
असतांना घोडीसकट त्या ओढ्यांत पडली. पूल तुटला आहे हें त्याच्या
ध्यानांत आलें नाहीं. ती घोडी म्हणजे हेन्रीच्या वडिलांजवळील सर्वात उत्तम
घोडी होती. काळोखांत कांहीं आणीबाणीचे क्षण ती घोडी व तीवरील
स्वारी दोघेहि पुरात धडपडत होतीं. मात्र सुदेवाने दोघांनाहि पाण्याचा
भरपूर प्रसाद मिळण्यापलीकडे अधिक कांहीं घडले नाहीं.
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फोर्डमहाशय हेलरीसाठी गोठ्याच्या दाराशीच वाट पाहात उभे होते.

त्यांना जेव्हां हा प्रकार समजला तेव्हां ते रागाने नुसते लाल होऊन गेले.
'' हंसण्यासारखी गोष्ट नव्हे ही '' ते ओरडले, '' तूं केवळ स्वतःचाच जीव
धोक्यांत घातलास असे नव्हे, तर माझी सर्वोत्तम घोडीहि बरोबर घेऊन
गलास. तिचा पाय बीय मोडला असता म्हणजे मग तिला गोळीच घालावी
लागली असती कीं नाहीं! ''

'' घोडीला कांहींसुद्धां झालेलें नाही ''
'' मग नशीबच म्हणायचं तुझें. '' फोर्ड जोराने म्हणाले, '' आणि हें

बघ हेन्री, आतां तुझे श्रम मोलाचे झाले आहेत. यापुढें तूं कोणाचे फुकट
काम करतां कामा नधेस. तूं आतां वाढत्या वयाचा झाला आहेस, तेव्हां
तुला विश्रांतिहि हवीच. आणि हेहि सांगून ठेवतो, यापुढें तबेल्यांतल्या
घोड्यांना तुझा हात लागता कामाचा नाहीं. ''

वडिलांचे हें बोलणे हेलरीला कांहीं पटले नाहीं. आपण शेती काम
चोख बजावल्यानंतर आपला उरलेला फुरसतीचा वेळ आपल्या मर्जीप्रमाणें
आपल्या आवडत्या कामांत घालवायला वडिलांची हरकत कां असावी, हे
त्याच्या लक्षांत येईना.

थोडा विचार करावा म्हणून तो आपल्या खोलींत जाऊन वसला.
जोपर्यंत वडिलांच्या मनांत हेन्रीच्या निरनिराळ्या कल्पना म्हणजे काहीतरी
मूर्खपणाच असा आडाखा वसलेला होता तोंपर्यंत त्या दोघांचे एकमेकांशी न
पटणेच साहजिक होतें. हेन्रीला हें माहीत होतें कीं, वडिलांच्या इच्छेपुढे
आपण कधींच मान तुकवू शकणार नाहीं आणि शेतीच्या कामात त्यांच्या
पावलावर पाऊल टाकून चालणें आपल्याला जमण्यासारखे नाहीं. खजिने व

गेतेंयंत्रे यांच्याविषयीचे विलक्षण प्रेम ज्याच्या ठिकाणी सदा स सळत ह
त्या मुलाला, कधीं न संपणारी पालूपदे ऐकत व शेतकामाचा कंटाळवाणा
रगाडा ओढीत दिवस कंठण्यांत कसं सुख वाटणार? त्याच्यापुढे केवळ
एकच मार्ग मोकळा होता. आणि जीवनाच्या त्या नव्या मार्गावर तो उद्याच
प्रस्थान ठेवणार होता.

न १- कं५फै



बाहेर अजून अंधारच होता. हेन्री पटदिशी अंथरूणांतून उठला आणि
त्यानें आपले थोडेसे कपडे भराभर गुंडाळून काखोडीला मारले घरांत कोठे
कसलीच हालचाल नव्हती. हेन्री अगदीं शांतपणे निघाला. वडिलांच्या
खोलीवरून जातांना त्यांचें लयवद्ध घोर त्याच्या कानावर पडलें. जिन्यावरून
उतरतांना त्यानें करकरणाऱ्या पायऱ्या काळजीपूर्वक टाळल्या

स्वयंपाकघरांतून कॉफीकेकचा एक भलामोठा तुकडा बरोबर घ्यायला
तो विसरला नाहीं. हेन्री घराबाहेर पडला आणि रस्ता चालूहि लागला
क्षितिजावरून अरुणाची सुंदर मंद प्रकाशकिरणें नुकतीच डोकावूं लागली
होतीं. आकाशावर ब्लॅकबर्डस्‌चे ठिपके ठिकठिकाणी उठलेले दिसतहोते.

हेली चांगला उंचापुरा, पण शिडशिडीत होता. हातीं आलेल्यी
स्वातंत्र्यानें त्याचें मन अगदीं नाचायला लागलें होतें कित्येक वर्षांपासून
त्याच्या मनांत एकच आकांक्षा होती. एंजिनासंबंधीं जें जें म्हणून असेल तें
तें शिकून घ्यायचे. याची त्याला स्वतःलाहि चांगली जाणीव होती. त्याची
आई त्याच्या खांद्यावर थोपटीत त्याला म्हणायची '' हेन्री, तूं तर जन्मजात

ण पां च वे
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यंत्रज्ञ आहेस. '' त्या आठवणीने त्याचें मन आतां भरून आलें. शेतावर त्यानें जें
यांत्रिक ज्ञान मिळविले होतें त्यामुळेहि त्याची यंत्रज्ञानाबद्दलची जिज्ञासा
तीन्नतर झाली होती

डेट्रॉइट हें तसें मोठे शहर होते तरीपण आपल्यासारख्या सोळा
वर्षाच्या मुलाला तिथे आपलें बस्तान बसवायला कांहीं अडचण पडूं नये,
असें हेन्रीला वाटत होते अर्थात त्यासाठीं खूप कसून काम करायची तयारी
मात्र हवी होती; आणि हेन्रीची ती होतीहि. नव्या नव्या गोष्टी आपण स्वत:
बनविणे; निरनिराळे सामान गोळा करून त्यांतून कांहीं हालत्या चालत्या
वस्तू तयार करणें किंवा त्यांतून अशीं हत्यारे वनविणें कीं ज्यांच्या योगाने
इतर वस्तू घडविता येतील. असल्या कामाविषयी आपल्या मनांत उसळत
असलेल्या ऊर्मीना पूर्ण वाट काढून दिलीच पाहिजे, हें हेन्रीने ओळखले.
आणि त्यासाठीं एखाद्या शहरांतच राहायला हवें होतें. शहरांतच त्याला या
गोष्टींसंबंधींचें अधिक ज्ञान मिळण्यासारखे होतं.

हेन्रीची पावले डेट्रॉइटकडे पडत होतीं. परंतु त्याच्या डोक्यांत विचार
घोळत होते ते नव्या यंत्रांसंबंधींच्या उलाढालींचे आणि रोग नदीवरील गोड
आठवणींचे. त्याला मनांत खोलवर मात्र असें वाटत होते कीं, जुने जग
बदललें आहे हें आतां आपल्या वडिलांनी ओळखावे; ते स्वत: आयलंडमधून
आपल्या वालपणीं इकडे आले त्या वेळची स्थिति आतां राहिलेली नाहीं हें
त्यांनीं लक्षांत घ्यावे नव्या नव्या वस्तु तयार करण्याचा व्यवसाय आतां
शेतीइतकाच महत्त्वाचा ठरत होता. अर्थात एखादा चांगला यंत्रज्ञ एखाद्या
चांगल्या शेतकऱ्याइतकाच देशाला उपयुक्त होता. लोकांचा ओघ सारखा
शहराकडे वळत होता. त्याचे शिक्षक सांगत कीं १८१० मध्ये डेट्रॉइटची
लोकवस्ती फक्त साडेसोळा होती. ती आतां १८७९ सालीं एक लक्ष, दहा
हजारांवर गेली होती

दूर अंतरावर धुराडी आणि चर्चची शिखरे डोकावतांना दिसूं लागली.
नऊ मैलाचे अंतर तो चालून आला होता पण त्याला त्याचें कांहींच वाटलें
नाहीं-कांहीं वाटायला मन रिकामे असेल तर! तें गुंतले होतें विचारांच्या
चक्रात. हेतीने कपाळावरचा घाम पुपला. अजून उन्हाळ्याची झाक हत्येत
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होतीच. त्यानें बुतरुमालाने आपले कपडे झटकले आणि बूट आपल्याकडून
होतील तितके चकचकीत केले. नव्या जीवनासाठी तो आतां सज्ज झाला.

एखादे राक्षसी लोहारी दुकान समोर असावें तसें डेट्रॉइट शहर हेन्रीला
दिसलें. जिकडेतिकडे कारखानेच कारखाने. कोठे गाड्या तयार होत होत्या,
कोठे स्टोव्ह बनत होते, तर कोठे बायकांच्या लहंग्यांच्या गोल लवचीक कडा
तर कोठे बाजाच्या पेट्या नि मेणबत्त्याहि बनविल्या जात होत्या. मोठमोठ्या
रस्त्यांवरून देवदारी पावठण्या टाकलेल्या होत्या पण जरा आडबाजूच्या
रस्यावर गेलांत कीं चिखल नाहीतर माती-तें ऋतूवर अवलंबून असायचे.
तेज घोड्यांच्या गाड्या रस्त्यांवरून धांवत असायच्या. त्यांच्यापासून
बचावण्यासाठीं पादचाऱ्यांनीं चालण्यासारखे लाकडी पदपथ तयार
केलेले होते.

रस्त्यांवर वाहनांची ही गर्दी. घोड्यांच्या गाड्यांवर वसविलेल्या घंटा
अशा भयंकर आवाज करायच्या! त्यांत कांहीं फॅशनेबल तर कांहीं सामान
लाहण्याच्या गाड्या. त्यांतच सायकलींचीहि गर्दी. दुतर्फा चार-चार
मजल्यांच्या इमारती उम्या होत्या त्या आकाशाला भिडू पाहणाऱ्या.

एका लहानशा इमारतीवर पाटी होती : जेम्स पलॉवर जॅन्ड कंपनी,
जनरल मशीनिस्ट्स. हें एक बऱ्यापैकी दुकान असल्याचें हेतीनें ऐकले
होतें. ही कंपनी यत्रांचे काम करीत असे आणि वाफेची एजिनेहि बनवीत
असे. यंत्रविज्ञानांत पहिले पाऊल रोवायला ही कंपनी ही एक चांगली जागा
आहे असें त्याच्या लक्षांत आलें.

हेजॅरीने आत्मविश्वासंपूर्वक दार लोटले तरुण अननुभवी अशा एखाद्या
मुलाची कंपनीला गरज नसेल किंवा अशा मुलाला ते कामावर ठेवणार
नाहींत हा विचारहि त्याच्या मनांत डोकावला नाहीं. त्याच्या डोक्यांत फक्त
एवढेच चालले होतें कीं, आपण शिकायला. किती उत्सुक आहोंत आणि
आपण आपलें काम किती उत्तम रीतीनें करून दाखवू आतमध्ये आवाज, ब्रीज,
क्रेन्स, सटकफटक करणारे कट्टे आणि सोडवून ठेवलेली एंजिनें-त्याला जें जें
हवें होतें त्यांनीं आत सगळे भरून गेलें होतें.

खोलीच्या एका कोपऱ्यात एक माणूस एका उतरत्या मेजापाशीं काम
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करीत बसला होता. त्या माणसाने मान वर करून वघेपर्यत हेन्री तसाच उभा
राहिला; आणि मग उद्‌मेखून म्हणाला, '' मी कामाला आलो आहें. ''

'' काय येतें तुला? '' त्या माणसाने विचारले.
'' यंत्रसामुप्रीशी काम करण्याकरिती जें जें समजून घ्यावे लागते तें

सगळे शिकण्यासाठीं आलों आहें मी, ''
'' आत्तांपर्यंत काय काय केले आहेस? '' दुसरा प्रश्न.

'' शेतावरची यंत्रे मीं दुरुस्त केलेली आहेत आणि मला हत्यारेंहि
वापरत येतात. मीं घड्याळे नीट केली आहेत; शिवाय वाफेचे एंजिन कसें
चालते तेंहि शिकलो आहें.''

न ' तर तुला काम हवें आहे, असेंच ना? ''
'' नव्हे, नुसते काम हवें आहे असें नव्हे,'' हेन्री म्हणाला. '' मला

कामाची आवड आहे.''
या पोरांत कांहीं पाणी आहे आणि निर्धार पण आहे; मुख्य म्हणजे

याचा स्वतःच्या कर्तबगारीवर विश्वास आहे, हें त्या माणसाला दिसून
आले. तो म्हणाला, '' उद्या सकाळी सात वाजता इथे हजर हो. तुझा पगार
आठवड्याला अडीच डॉलर्स.' '

कंपनींतून बाहेर पडतांना हेन्रीला वाट जग सगळे सुरळीत चालले
आहे. त्याच्या मनात होतें कीं, ताबडतोब कामाला लागावे; 'उद्या' म्हणजे
त्याच्या दृष्टीने फारच उशीर होता.

आतां राहायच्या. जागेचा प्रश्न. ती कोठेतरी शोधून काढायला हवी
होती. दर आठवड्याला अडीच डॉलर घेऊन त्याची राहण्या-जेवण्याची
व्यवस्था करणारा कोणीतरी त्याला हवा होता. त्यानें खूप घरे धुंडाळली
परंतु खोल्या होत्या त्या अगदींच कोंदट आणि घामट. त्याच्या आईने त्याला
शिकविलेल्या स्वच्छपणाच्या कसोटीला त्या उतरत नव्हत्या.

याला उपाय एकच होता. स्वच्छ राहणीच्या जागांसाठी अधिक पैसे
द्यावयाचा हवे होते आणि अर्थात त्याकरिता आणखी एक जादा काम पाहा-
यला हवें होते. घरांतून निघतांना त्याच्या खिशांत पुरे पांच डॉलर्ससुद्धा नव्हते.
स्वच्छ जागेसाठी यांतले बहुतेक पैसे खर्ची घालूनसुद्धां त्याला आठवड्याला
आणखी एक डॉलर जादा काम करून मिळवणे आवश्यक होतें.
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घड्याळ-दुरुस्तीचें एक दुकान बाजारांत पाहिल्याचे त्याला आठवले
त्यानें लगेच जाऊन तें गाठले. रोज रात्रीं ७ ते ११ पर्यंत काम करण्याच्या
अटीवर त्या घड्याळजीने हेन्रीला आठवड्याला दोन डॉलर्स देऊं केले.
यंत्रालयांत अकरा तास राबून अडीच डॉलर्स आणि इथे फक्त चार तासा-
साठी पुरे दोन डॉलर्स. तथापि या राजशाही पगाराचेहि त्याला कांहीं विशेष
वाटलें नाहीं. यंत्राच्या जीवनांतील प्रत्येक महत्त्वाची गोष्ट शिकायची
आणि त्यांत प्रभुत्व संपादन करायचे ही तर त्याची मनीषा होती.

इकडे हेन्री रात्रींच्या जेवणाला हजर नाहीं हें लक्षांत आल्यावर
त्याची बहीण मार्गारेट अगदीं गडबडून गेली. आपला भाऊ कसल्या तरी
भयंकर अपघातांत सापडला असला पाहिजे अशी तिची खात्री झाली. शेता.
वरचे मजूर आणि स्वत: फोर्ड गाड्या ज्रुपून वेगवेगळ्या दिशांना निघाले.

हेन्री त्यांना शाळेत ओढळला नाहीं. परंतु कोणी तरी त्याला डेट्रॉइट-
कडे चालत जातांना पाहिले होतें. फोर्डना तें समजले तेव्हां ते उद्‌गारले,
.' पोरगा आपलें पाहील. कांहीं घोर लागायला नको त्याच्याबद्दल. आपल्या
वागण्यांतला मूर्खपणा त्याला कळून आला कीं तो आपोआप परत येईल. ''

पण दोन दिवस होऊन गेले तरी हेन्रीविषयी कांहींच समजले नाहीं.
आतां मात्र फोर्डना धीर धरवेना. मुलाच्या शोरासाठी ते डेट्रॉइटला
निघाले. तेथें हेन्रीचा शोध काढणें कांहीं अवघड नव्हतें; कारण त्याची
चौकशी करावयाची ती यंत्र.कंपन्यातून हें सहज लक्षांत येण्यासारखे होतें.
हेन्री जेव्हां पलॉवर कंपनींत आढळला तेव्हां फोर्डनी तिथल्या फोरमनला
विचारले की, मुलाशी थोडे वोलायचे आहे तेव्हां त्याला जरा बाहेर
पाठवता का?

देती, तूं शाळेत आहेस, ' फोर्ड जोराने म्हणाले.
पपा, मला आतां परत शाळेत जायचे नाहीं. काय त्या जुनाट

शाळेत जाऊन शिकायचे आहे? वाचन, लेखन आणि गणीत-मला जिनांबद्दल
शिकायचे आहे. तुम्हांला कसें सांगायचे तें मला समजत नाहीं, पण एखादा
माणूस भुकेने कळवळावा तसें माझें झालें आहे याबाबतींत. ''

४
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'' पोरा, एंजिनाचे हें एक खूळ माजले आहे. कांहीं वर्षातच लोक
एजिनांसंबंधीचे सगळे विसरून जातील. यापुढें शेतीवरच विसंबणे हिताचे
होईल. शेती ही कायमची गोष्ट आहे. ''

' '' काळ बदलतो आहे, पपा,'' हेन्री समजावू लागला. '' अधिकाधिक
गोष्टी यत्राने होताहेत आणि त्या अधिक चांगल्याहि होताहेत. ''

या निग्रही मुलाला काय कराये तें फोर्डना समजेना. त्यासंबंधींच
विचार करीत ते येरझारा घालीत होते आणि हाताने खिशांतले पैसे खुळ.
खुळावीत होते. मुलाचा कान धरावा आणि त्याला घरीं फरफटत न्यावे असें
एकदा त्यांना वाटलें. पण दृढनिश्चयी हेन्रीच्या बाबतींत त्याचा कांहीं उपयोग
नव्हता. या वेळीं त्याला त्यांनीं जबरदस्तीनें घरीं नेले असतें तरी तो पुन्हा
पळूनच गेला असता. अखेर ते म्हणाले, ''ठीक आहे, हें यंत्राचे वेड डोक्यांतून
उतरले कीं मगच तूं घरीं ये. '' त्यांनीं हेन्रीशी हस्तांदोलन केलें आणि ते
घराकडे परतले

मराठी ग्रंथ संग्रहालय, ठाणे. सुहास-अनुक्रम.२३६६- दि: एकें?८.८.स्थांक ८१...९४...... ती दि.८४६



सकाळी अगदीं लवकर हेन्री कामावर हजर व्हायचा. त्याला सर्वच
गोष्टींचे कुतूहल असायचे; माणसाचे कामावर येणे, यथे सुरू होणें. तसेंच
कामगारांचे आपापल्या कामाविषयींचें असलेलें ज्ञान हीहि हेन्रीला एक
कुतूहलाची गोष्ट होती.

एखाद्या चंडोल पक्षासारखा तो आपल्या नव्या जीवनांत रमून गेला
होता त्याचा सारा दिनक्रम दिवसाच्या चोवीस तासांत असा अगदीं बसून
गेला होता कीं लहान मुलांचे अक्षरांचे ठोकळे त्या खोक्यांत चपखल
वसतात ना तसा. तो सकाळी सहाला उठायचा, सकाळी सातपासून संध्या-
काळी सहापर्यंत यंत्रालयांत खपायचा आणि रात्रीं सात ते अकरापर्यंत
घड्याळांशी काम करीत राहायचा. त्यानंतर रात्रीं खोलीवर धांवत पळत
यायचा आणि तांत्रिक ज्ञानाची नियतकालिके वाचण्यांत गढून जायचा.
थोडेसे पैसे शिल्लक उरत त्यांतून या साहित्याची खरेदी व्हायची. वाचन
झालें कीं मग अंथरुणाला अंग लागायचे तें फक्त कांहीं तासांपुरतेंच.

स हा व प्र
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तासन्‌तास कामाने तो कधींच कंटाळायचा नाहीं; उलट प्रत्येक उजाडता
दिवत म्हणजे हेन्रीला उत्साहाच्या भरलेल्या पेल्यासारखा वाटायचा.

यंत्र म्हणजे हेन्रीचा निवलग मित्र. तो त्याच्याभोंवतीं फिरे, तें
साफसूफ करी, त्याला पॉलिश करी आणि तें हळुहळु धुरघुरायला लागलें
कीं याचा चेहरा प्रफुल्लित होऊन जाई. हेन्री यंत्रालयांतून बाहेर पंडे तो
मो चा समाधानानें-दिवसाभराच्या पगाराची कमाई केली म्हणून नव्हे तर
आपल्याला कितीतरी ज्ञानाची प्राप्ति झाली म्हणून. कारण आपल्या कामा-
संबंधी त्याला आवड होती.प्रत्येक नवे काम त्याला आव्हान देई आणि तें आत्मसातू करीपर्यंत
हेन्री त्या या पिच्छा सोडीत नसे. शेतावर असतांना तो कामासंबंधीं विचार
वरी आणि तें सोपे कसें करतां येईल तें पाहात बसे. आतां यंत्राच्याचा
अभ्यासहि तो त्याच दृष्टीने करीत होता.

हेन्रीचे काम इतकें समाधानकारक होतें कीं लवकरच त्याचा आठ-
वड्याचा पगार अडीचवरून तीन डलरपर्यंत चढला. तरीपण त्या यंत्रालयांतील
सर्व गोष्टी शिकून पुऱ्या झाल्यावर हेन्री अस्वस्थ होऊन गेला. नऊ महिन्यांतच
त्यानें तें काम सोडले आणि आठवड्याला ५० सेट्‌स कमी पगार घेऊनहि त्यानें
'ड्राय डॉक एंजिन कंपनींत काम पत्करले

'ड्राय डॉक'चा कारखाना हा डेट्रॉइटमधील सर्वांत मोठा कारखाना
होता तेथे फक्त नाविक एंजिनेंच बनत. १८६० पासून १८९० पर्यंत

एंजिनांचा हा प्रकार सर्वत्र सारखाच होता. आजहि बेताच्या वेगाच्या
आगवोटींसाठीं हीच एंजिनें वापरली जातात.

एका लांब शॅपटच्या एका टोकाला शक्ति (पॉवर) लावली जाते आणि
दुसऱ्या टोकाला तिचा वापर होतो. मोठ्या दाबाच्या सिलेंडरमध्यें एक
दवूघाची झडप बसविलेली असते. याचे कारण अशा प्रकारामुळे कमीत कमी
घर्पण होऊन वाफेच्या खूप मोठ्या दाबाखालीहि अगदीं पूर्ण समतोल
सांभाळला जातो

द;पाजा?२ट२सर२२इस्टेल



दरी फी ई
आणि ज्याचे पाणी बनविता येईल तो प्रत्येक कण बॉयलरकडे परत पाठविला
गेलाच पाहिजे. हवेचे पंप आणि वाफेचे पाणी बनविणारे कन्डेन्सर टप अतिशय
उत्तम काम देणारे असावे लागतात. वाफेपासून मिळणाऱ्या शक्तीचा
अगदीं शेवटचा कणहि यामुळे खेचून घेंतां यावा लागतो आणि तसेंच
या वाफेपैकीं अधिकांत अधिक वाफ पुन्हा बॉयलरकडे परत पाठविता
यावी लागते.

या नव्या कंपनींत तरुणांचा ए क उत्साही कंपूच होता; आणि हेन्रीचा
त्यांत ताबडतोब समावेशहि होऊन गेला. एवढी तरुण माणसे एकत्र असल्यावर
वेळगंमतीला काय तोटा! इतर तरुण मुलेंहि हेन्रीइतकेच कसून काम
करीत; पण त्यांचें तें काम होतें पैसे मिळवायचे व त्यांवर जगायचे नि मजा
कराराची याकरिताच फक्त. त्यांची उमेदवारी संपली कीं ते पुरे-खरे यंत्रज्ञ

-मशीनिस्ट-होणार आणि मग त्यांना मोठे पगार मिळून ते लग्न करून संसार
थाटणार; ह्या त्यांच्या कल्पना. हातीं असलेल्या एंजिनांत सुधारणा करण्याचें
त्यांच्या स्वप्नींहि नसायचे त्या बावतींत चालू असलेल्या स्थितींत ते अगदीं
संतुष्ट असायचे.

डेट्रॉइट राहायच्या दृष्टीनं मोठे उत्तेजक शहर होतें. प्रिन्स ऑफ वेल्स
या शहरांत आत्मे होते व ' रसेल हाऊस ' मध्ये राहूनहि गेले होते आणि
एक दिवस थरे सेनापति जनरल र्ग्रेटहि पोटोमॅकच्या सैन्याचे पुनर्संयुक्तीकरण
पाहावयाला येथें येऊन गेला होता. त्याच्या अगोदर तीन वर्षें अंलेडरबेलनें येथेंच एक वैयक्तिक प्रदर्शन भरविले होतें आणि आतां शहरांतील
कांहीं लोक ' टेलिफोन ' नांवाच्या एका चमत्कारिक साधनाने आपसांत
बातचीतहि करूं लागले होते शहरांत एक मध्यवर्ती ' एक्स्वेंज ' कचेरी,
बावीस तारा आणि तीनशे खाजगी-वजा फोन होते.

जवाहिऱ्याच्या दुकानांतील रात्रींचे काम हेन्रीने सोडून दिलें. आतां
त्याचें वेतन आठवड्याला पांच डॉलर्स इतकें वाढलें होतें. त्यामुळें इतक्या
जखडलेल्या दिनमाची त्याला आतां गरजहि नव्हती. त्या दुकानांतील काम
मोडण्यापूर्वी त्यानें तीन डॉलर्स किंमतीचे एक घड्याळहि विकत
घेतलें तेतें.
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त्यानें तें घड्याळ आपल्या खोलीवर आणले आणि उलगडून टाकत्ठें.
त्यानें त्याचे सगळे भाग आपल्यासमोर मेजावर पसरले. अगदीं स्वस्त हलक्या
धातूपासून बनविलेल्या अगदीं सामान्य भागानी तें तयारकेले आहे हें त्याच्या
लक्षांत आलें. मग या घड्याळाला इतकी किंमत कां पडावी? एक तर
कारखानदार त्यावर भरमसाट फायदा घेत असला पाहिजे, नाहीं तर तीं
तयार करतांना सामानाची अवास्तव नासधूस तरी होत असली पाहिजे;
हेन्रीने अनुमान काढलें.

एका रात्रीं ड्राय डॉक कंपनीतले तें तरुण टोळके हेलरीच्या खोलीत
जमा झालें होतें. हेन्रीने त्यांना आपलें घड्याळ दाखविले' आणि पुन्हा एकदा
त्याचे सगळे भाग मेजावर पसरले.

'' अरे! एका चांगल्या घड्याळाचा असा नास कां करून टाकलास
वावा? आहे तरी काय तुझ्या डोक्यांत? '' त्यांतला एकजण अधीरपणे
म्हणाला. '' आतां दे फेकून तें कचऱ्याच्या टोपलीत सारे. ''

'' छट्! ' हेन्री हसला. '' एखादी नकाशाची सुरळी उलगडणे आणि
पुन्हा व्यवस्थित गुंडाळून ठेवणे इतकेंच हेहि सोपे आहे. '' मग तो गंभीरपणे
म्हणाला, '' आपल्याला एक घड्याळाचा कारखाना काढला पाहिजे. ''

'' घड्याळाचा कारखाना काढायचा! '' जमलेले तरुण आश्चर्यानें
उद्‌गारले. '' ही कल्पना तरी कशावरून सुचली तुला? ''

'' या घड्याळाला मीं तीन डॉलर्स दिले. '' हेन्री म्हणाला, '' आपण
जर अशीं हजारोंनी घड्याळे बनविलीं-सर्व अगदीं एकसारखी आणि त्याचा
प्रत्येक भाग एका मापाच्या अगदीं बरोबर ' डाय ' तें कापलेला, तसेंच सामान
आणि कामगारांची शक्ति या बाबतींत कांहींहि वाया जाणार नाहीं अशी
दक्षता घेऊन. तर तें घड्याळ फक्त पन्नास सेटला पडेल. प्रत्येकाला; येतां
येईल. प्रत्येकाला घड्याळाची गरज ही असतेच. ''

हेन्रीने हलक्या धातूचे ते लहानलहान तुकडे आपल्या सोबत्यापुढे
पाहाण्यासाठी सारले.

'' कामगारांची वाया जाणारी शक्ति वाचवायची म्हणजे रे काय? '

एका लाल साच्या तरुणाने विचारले.
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'' कामासाठी उत्तम यंत्रे आणवून त्यांची उभारणी, वाया जाणारी
गति व पद्धति टाळता येईल अशा प्रकारे करणें. तिकडे कारखान्यात पाहा.
योग्य हत्यारं हातीं येण्यासाठीं माणसांना कोण मारामार पडते, '' हेन्रीने
समजावून सांगितले.

'' बरोबर; तूं म्हणतोस तैं खरेंच, '' त्या सगळ्यांनो कबुली दिली.
त्यांनीं पूर्वी याचा कधींच विचार केलेला नव्हता कीं काम करण्याची कांहीं
अधिक चांगली पद्धति असू शकेल म्हणून.

हेन्रीने एक कागद पुढें ओढला आणि त्यावर पेन्सिलीनें एक आकृति
रेघाटायला सुरुवात केली. सगळेजण मोठ्या उत्सुकतेने पाहात वसले.

'' आपल्याला एक चांगले घड्याळ सदतीस सेंटमधे बनविता येईल
आणि तें पन्नास सेंटना विकता येईल. दररोज दोन हजार घड्याळे
आपल्याला तयार करतां येतील. रोजचा फायदा दोनशे साठ डॉलर्स. ''
हेन्रीने अंदाज केला

त्या टोळवयातले सगळेजण चकीत झाले तें ऐकुन-केवळ रेडला कांहीं
वेगळेच वाटलें. तो बोलला, '' असें घड्याळ पन्नास सेटला विकायचे म्हणजे
आपण बावळटच म्हणायचे! चांगले घसघशीत दोन डॉलर्स घेऊन भरपूर
फायदा घ्यायला काय हरकत आहे त्यावर? ''

हेन्री लाल झाला आणि एकदम रागाने उत्तरला, '' आपल्या देशाला
असला धंदा नको आहे! सेवेच्या अगोदर पैशाचा विचार करणाऱ्या
धंद्याशी संबंध ठेवायला मला मुळींच आवडणार नाहीं. मी जेव्हां धंदा चालू
करीन तेव्हां लोकांना उपयोगी असेंच काहीतरी तयार करीन. चांगले सामान
तर मी वापरीनच पण त्यापासून उत्पादन करायचे तें कमीत कमी खर्चांत
जास्तींत जास्त उत्पादन करून तें स्वस्तांत स्वस्त विकीन. पदा चालविण्याची
माझी ही कल्पना आहे; मग पैसाहि प्रामाणिकपणाने येईल अशी माझी
खात्री आहे. ''

परंतु एकदम पुष्कळ पैसे मिळविण्याची शक्यता दिसल्यामुळे इतर
सोबत्यांनीं रेडचीच बाजू घेतली. त्यावर हेन्रीने सांगितलें कीं, कमी किमती-
मुळें खप वाढेल आणि जादा किंमतीमुळे तो कमीच राहील.
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'' आपण आपापल्या कामांत मूर्खासारख गुरफटून बसले आहोंत. नुसते

रेमेडोके आहोंत आपण, '' त्यांच्यापैकीं एक जॉन नांवाचा होता तो ठासून
म्हणाला '' तुझ्या कल्पनेने मात्र आपले नशीब उचकटण्यासारखे होणार
आहे, हेक्तरी. मात्र तूं रेडच्या म्हणण्याप्रमाणें चाललास तर.'

'' तें कधींहि शक्य नाहीं, '' हेरी तितक्याच निर्धारानें म्हणाला. '' सेवा
किंवा लोकोपयोग हीच महत्त्वाची गोष्ट आहे. पैशाची हाव बाळगून यशस्वी
धंदा कधींच करती येणार नाहीं, निदान वर्षांनुवर्षे टिकणारा तर नाहीं च
नाहीं. ''

'' वेडपटच दिसतोस तूं, हेन्री! '' जॉनने टोला मारला. '' गरपूर
पैसे सांठेपर्यंत कसली सेवा नि कसला लोकोपयोग! दोन डॉलर ही
घड्याळाची स्वस्तच किंमत आहे. ''

हेन्रीने घड्याळाचे पसरलेले सगळे भाग गोळा केले आणि उवगल्या-
सारखे डोक हालवलें. '' गिऱ्हाइकाला त्याच्या पैशाचे योग्य मोल मिळाले
नाहीं आणि मी त्याच्याशीं योग्य व्यवहार केला नाहीं असें जर वाटत राहिले
तर रात्र रात्र मला झोंपहि येणार नाहीं. ''

'' तुम्ही खुशाल हसा, '' हेन्री पुढें म्हणाला, '' पण मी एक दिवस
कारखाना उघडीन आणि त्यांत हजारोंनी वस्तू तयार करीन. कारण माझा
असा विश्वास आहे कीं, सर्वसाधारण उत्पन्नाच्या माणसासाठी उत्पादन
करावयाचें तर तें प्रचंड प्रमाणावर केलें पाहिजे, तरच तें तो अधिकाधिक
विकत घेऊं शकेल.' '

तोडाने ही बडबड चालली होती तरी हेन्रीचे हात मात्र घड्याळाचे
सुटे भाग अचूक एकत्र जुळविण्यांत दंग होते.

जॉनने घड्याळ उचलले आणि आपल्या' कानाला लावले. तें टिकू टिकू
करीत होतें. '' हेन्री '' तो म्हणाला, '' तुला डोके आहे. पण तूं इतका हेकट
असावास ' मात्र लाजिरवाणे आहे. ''



वरीच रात्र झाली होती. हेद्यरी खोलीत आला तो मेजावर त्याला
एक पत्र आढळले. खूप लांबलचक होतें तें. त्यानें तें पुन्हा पुन्हा वाचले. मग
तो आपल्या बिछान्यावर बसून बराच वेळ विचार करीत होता.

यंत्रविज्ञान शिकण्यांत हेन्रीने झपाट्याने प्रगति केली होती. नेहमीच्शा
तीन वर्पापेक्षा कितीतरी अगोदर हेन्रीची यंत्रज्ञाची उमेदवारी पुरी झालेली
होती. वेटिंग हाऊसच्या ने-आण करण्यासारख्या वाफेच्या एंजिनांवर
' मार्ग-प्रवीण ' ( रोड एक्स्पर्ट) म्हणून तो आतां काम करीत होता. या
नव्या कामामुळे त्याला आपल्या शानाची प्रात्यक्षिक वाजू कळून आली.
वाफेची एंजिनें कशी उभारावीत, तीं दुरूस्त कशी करावींत हें तीं कामे
स्वतःच करून पाहून तो शिकला. तसेंच तीं कशी चालवावीत तें त्यानें
इतरांना शिकविले. बंद पडलेल्या पुजिनाइतके दुसरें त्याला कांहींच आवडत
नसे. त्याला त्याचा हात लागायचा अवकाश कीं तें लागलेच मांजराच्या
पिल्लासारखे घुरूरू धूरकरूं लागायचे आणि प्रत्येक नव्या एंजिनाची दुरुस्ती
म्हटली कीं हेन्रीच्या ज्ञानांत कांहींना कांहीं भर पडायचीच.

तें लांबलचक पत्र होतें त्याच्या बाहेणीचें-मार्गारेटचें. शेतावरची
एकंदर परिस्थिति कांहीं ठीक नव्हती; आणि तिने हेन्रीला घरीं परत

सा त - प्र क र ण
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येण्याविपयीं विनवणी केली होती. त्याचा भाऊ आजारी होता आणि वडिलांना
कला तरी अपघात झाला होता. शेतावरचे मजूर तर त्यांच्यावर कोणाची
तरी मुकादमी असल्याशिवाय कामाला हात लावतील हें शक्यच नव्हतें.

शेतावर आपली किती तीव्रतेने गरज आहे हें हेव्हीच्या लक्षांत आलें
होतें. परंतु एक गोष्ट तो जन्मांत कथी करायला तयार झाला नसता, ती
म्हणजे डेट्रॉइट सोडून जाणें. त्याला आपल्या आईची आठवण झाली. तिच्या
परोपकाराबद्दलच्या कल्पनाहि त्याच्या मनांत डोकावून गेल्या. शेतावर तो
परत गेलाच तर तिथे एक मात्र चांगली गोष्ट होती त्याच्या दृष्टीने; आपल्या
वर्कशॉपमध्ये एंजिनें तयार करण्याच्या बाबतीत प्रयोग करायला त्याला
संधी मिळाली असती

हेन्री शेतावर परत गेला. आपल्या जुन्या यंत्रालयांत त्यानें डोकावले
आणि त्याला हसू आलें. त्याची तेथली जुनी हत्यारे म्हणजे लहान मुलांच्या
खेळातील हत्यारापेक्षां थोडी बरी इतकेंच. आतां त्यांच्या जागी आपल्या
शानाला व तंत्राला शोभण्यासारखीं खरी यंत्रे आणून बसविणे त्याला
शक्य होते

'८ आपल्याला जर एक शेतकी 'लोकोमोटिव्ह' बनविता आलें तर-''
हेन्रीच्या मनांत विचार आला. मग या घोड्यांना रजा देता येईल. केवळ
लावणी-कापणीच्या हंगामांत उपयोगी पडावे म्हणून वर्षभर त्यांची उस्तवारी
करीत बसण्याचे मग कारण उरणार नाहीं. '' नांगरटीसाठीं एखाद्या शक्ति-
चालित यंत्राइतकी घोड्याची जोडी व नांगर ही चांगली नाहींत असें कांहीं
कोणा शेतकऱ्याने हेन्रीला येऊन सांगितलें नव्हतें. तरीपण किती तरी कमी
वेळांत व कमी श्रमांत होण्यासारख्या कामामध्ये भरमसाट वेळ खर्च करणें हें
उघडच मूर्खपणाचे दिसत होते

शेतावरचे दिवसभऱ्याचें काम आटोपल्यावर हेन्री आपल्या यंत्रालयांत
आला. त्यानें शेतकी ८ लोकोमोटिव्ह ' तयार करायला घेतलें. हें यंत्र त्याला
काम असेल तेव्हांच फक्त खायला मागणार होतें. एका जुन्या गवत काप-
णीच्या यंत्राची बिडाची चाके त्यानें त्यासाठीं वापरली.
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या यत्राच्या चाच'गीच्प्रा दिवशीं मोठी धांदल उडून गेली होती.
शेतमजूर, मार्गारेट, तिचे वडील सर्वजण शेतावर तो प्रयोग पाहायला
आली होतीं. हेन्रीला खात्री होती कीं आपलें शेतकी ' लोकोमोटिव्ह ' एक
सबंध शेत अगदीं थोडक्या वेळांत नांगरून टाकील. त्याने बॉयलरमध्ये
चांगली धगधगीत आग पेटविली. पाणी उकळायला लागलें. चूड-चग्-चूड-चगू
-दट्ट्या खालींवर व्हायला लागला, मग तीं मोठाली चाके हळूहळू फिरा.
यला लागली.

प्रत्येकजण अगदीं उत्कंठेने पाहात होता. तें खरोखरच चालायला
लागले होतें. कुतूहल अगदीं परमावधीला पोहोचलं होतें. तें सुमारें चाळीस
फूट पुढे गेलें आणि थांबले. '' एंजिन चालू राहण्याइतकी पुरेशी वाफ झटपट
तयार झाली नाहीं. '' हेन्रीने आपल्या उत्साहभंग झालेल्या प्रेक्षकांना
उद्देशून म्हटले

'' अगदींच कुचकामी '' फोर्डमहाशयांनीं अधीर होऊन डोके हालविले.
'' प्रयोगच फसला. तें फक्त चाळीस फूट चालले. ''

'' पण तें चाळीस फूट पुढें सरकलें. मग, ही प्रगतीच आहे! '' हेन्री
मोठ्या आत्मविश्वासानें उत्तरला. तो एक क्षणभर सुद्धा हें मानायला तयार
नव्हताकीं त्याचें स्वप्न खोटे ठरलें. उलट त्याला तर असें वाटूं लागलें की,
जर हें ' शेतकी ' लोकोमोटिव्ह ' चाळीस फूट जाऊं शकते तर इच्छेला
येईल तितक्या दूरवर चालणारे एंजिन बनवितो आलेंच पाहिजे .'

ह्याचा अर्थ एवढाच होता कीं इंजिने तयार करण्याविषयींची पुष्कळच
अधिक माहिती मिळविणे त्याला आवश्यक होतें.

--५८



'' हेन्री फोर्ड, तुझी आतां अगदीं हद्द झाली! तुझ्या बाबतींत यापुढें
स्वस्थ बसणे मला तरी शक्य नाहीं. '' मार्गारेट एका रविवारीं सकाळीच
चर्चेमधून घरीं परत आली आणि तिने भावाची खरडपट्टी काढायला
सुरुवात केली.

'' काय बुवा! असें काय घडले माझ्या हातून आतां? ''
'' तू घरीं परत आल्यानंतर पहिल्याच रविवारीं आमच्यावरोबर

चर्चमध्ये आलास. तेव्हांपासून आमच्या या देखण्या बंधूराजांच्या बावतींत
मुलींनी माझें अगदीं डोक उठवले आहे. त्यांतून तूं शहरांतून जाऊन आलेला.
--पण तूं पाहावे तो कोणाहि मुलीकडे लक्ष द्यायला तयार नाहीस.

'' बरें तें जाऊं दे. आतां लवकरच कांहीं आठवड्यांत मी एक सुगीची
जंगी मेजवानी देणार आहें. त्यावेळीं तुला व्हायचे आहे यजमान. यजमान कसा
खुशींत असला पाहिजे हुं. हेन्री, सगळ्या मुलीशी असा छान वागशील! ''

हेन्री कांहींच बोला नाहीं. तो आपल्या वडिलांकडे निराश नजरेने
पाहात राहिला

आ ठ व प्र क र ण
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सरत्या आक्टोबरांत मेजवानीचा दिवस आला. कापणी होऊन गेल्या-
नंतर राहिलेल्या रचुटांनी शेतजमिनी भुरकट दिसत होत्या. त्या जंगी मेज-
वानीच्या तयारींत कित्येक तास गेले. भाजलेले ' हॅम, तळलेली कोंबडी,
घरगुती चीज, भाजलेले बीन, घरगुती ब्रेड, चॉकोलेट केक, ' गलकेक '
याशिवाय लेमन-पाय, रेझिन पाय, चेरी पाय, व्ल्यूवेरी पाय व पीच याची
मास-फळमिश्रित पक्वान्ने. असे कितीतरी पदार्थ त्यांत होते.

त्या लांवोड्या मेजापाशीं बसलेल्या एका विशिष्ट मुलीवर हेन्रीची
दृष्टि सारखी खिळत होती. मृदु भुऱ्या केसांची नि सुंदर स्निग्ध डोळ्यांची
ती मुलगी म्हणजे कारा जायंट. तेथून सुमारें आठ मैलांवर असलेल्या एका
श्रीमंत शेतकऱ्याची ती मुलगी होती. तिची हसण्याची लकेर आणि तिची
शांत वागणूक त्याच्या मनांत भरली.

मेजवानी आटोपली. हेन्रीने आपला सगळा धीर एकवटून काराला
विचारले कीं, वुधवारीं संध्याकाळीं तिच्या भेटीसाठी त्यानें यावें काय?

'' माफ करा, '' क्लारानें बेपर्वाइनें सांगून टाकले-'' दुसरें कोणी
येणार आहे त्यावेळीं माझ्याकडे.' '

परतु एखादी गोष्ट एकदा मनाने घेतली म्हणजे ती सहजासहजी
सोडून देणारा हेन्री नव्हता. '' मिसू बापट, मग मो केव्हा येऊ? '' त्यानें
थोडे वेभान झाल्यासारखें होऊन विचारले.

कारा मृदुपणे हसली. या लाजाळू पण चिकाटीच्या तरुणाला एकदम
झिडकारून टाकण्याचा कांहीं धीर तिला झाला नाहीं. '' तुला वाटलें तर ये
पुढल्या रविवारीं,'' ती म्हणाली.

क्लाराला पुन्हा भेटण्यापूर्वी तिच्याविषयी विचार करण्याला हेन्रीला
सहा दिवस होते.

भेटायला यायला हरकत नाहीं, असें काराने म्हटलें तरी तिची भेट
घ्यायची आणि तिच्याशी बोलायचे म्हणजे सोपी गोष्ट नव्हती.

वर्ष पडायला सुरुवात झाली आणि हेन्री सुंदर क्लाराला जिंकायला
पुढ सरसावला. त्यानें एक बर्फावरची घसरतो गाडी तयार केली, तिला
तांबडा लाल रंग दिला; आणि वडिलांची सीलसारख्या करड्या रंगावी
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घोडी वरातीच्या घोड्याप्रमाणें सजवून त्या गाडीला जुंपली. त्या घसर-
गाडीला लावलेल्या घंटांचा नाद ऐकून क्लारा अगदीं खूष होऊन गेली.
हेन्रीशी गप्पागोष्टी करायला तिला मग बरीच सवड सापडली!

बर्फावरून घसरण्याचा खेळ खेळण्यांत लोकांची चुरस लागली होती.
टोळ्या-टोळ्यांनीं लोक खेळत होते.आणि हेन्रीने त्यांतहि प्राविण्य मिळविले.

आणि त्यानंतर एका दिवशीं क्लारापाशीं हेन्रीचा भाव चांगलाच
वाढला. त्यानें दोन तबकड्यांचें व चार काट्याचे एक घड्याळ तयार केले
' स्टेडर्ड रेल्वे.टाईम ' म्हणून नवी वेळ अंमलांत येत होती. ही वेळ नेहमीच्या
सूर्यदर्शी वेळेपेक्षा वेगळी होती. या दोन्ही वेळा एकाच वेळीं सांगणारे तें
अजब घड्याळ पाहून क्लारा मोठी प्रसन्न झाली. हेन्रीने आपण तें घड्याळ
कसें बनविले तें तिला सांगितलें.

त्या रात्रीं घरीं आल्यावर क्लारानें आपल्या आईवडिलांना सांगून
टाकले कीं हेन्री आपल्याला आवडला. '' माझ्या ओळखीच्या वात्तापर्यंतच्या
तरुणांपेक्षां हा वेगळाच आहे. तो इतका समजुतदार आहे! तसेंच तो कोण-
तीरि गोष्ट करतो ती अगदीं मनापासून. जगांत तो एक दिवस चमकल्या.
शिवाय नाहीं राहायचा, '' ती म्हणाली.

'' काय, जरा डुलकी लागली होती वाटतें? '' एक दिवस फोर्ड
कोचावर पाय लांब करून पडले होते, त्यांच्याकडे पाहून हेन्रीने विचारले.

'' हं, अगदीं थोडा वेळ. आणि तेवढीहि घेण्याची यापुढें गरज पडणार
नाहीं. आतां मी अगदीं खडखडीत वरा झालो आहें. '

मार्गारेट कोपऱ्यांतलें कपाट साफसूफ करीत होती. कपबश्या आणि
काचेची भांडी घासून पुसून स्वच्छ करण्याचें तिचे काम चालू होतें.

'' आतां डेट्रॉइटला परत जायचे नाहीं असें ठरवले आहे मीं.'' हेन्रीची
ही घोषणा म्हणजे आकाशांतून वीज कोसळावी तशीच होती.

मार्गारेटच्या हातातली एक सुंदर निळी बशी जवळजवळ गळूनच
पडली आणि फोर्ड एकदम उठून कोचावर ताठ बसले.

'' मला माहीतच होतें शेवटीं तू माझ्याच मार्गावर येशील, '' फोर्ड
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आनंदून म्हणाले. '' केव्हांहि झालें तरी शेती त्या शहरांतल्या हमालीपेक्षा
हजार पटीनी बरीच. ''

'' तसें नव्हे, पपा. पण माझा लग्न करायचा विचार आहे. ''
'' हेन्री! '' मार्गारेट हर्षातिरेकानें उद्‌गारली, '' वारा तुला सुंदर

बायको शोभेल. ''
'' चांगली दिसते मुलगी, '' फोर्डनींहि कबूल केलें. '' दक्षिणेकडला

चाळीस नंबर मी तुला देतो घर आणि इमारती यांना पुरेसे लाकूड सामान
त्या जागेत मिळेल. इमारती लाकडाची झाडे पुष्कळ आहेत तिथे. ''

हेन्रीने त्याच दिवसापासून लाकूड सामान कापावयाला सुरुवात केली
साऱ्या हिवाळाभर झाडे तोडून त्यांचें सामान बनविण्याचा त्याचा उद्योग
चालला होता. त्यानें एक गोल यांत्रिक करवत खरेदी केली आणि १ दे
अश्वशक्तीचें एक एंजिन आणून त्यावर ती चालू केली. ओक, पल आणि
बीच यांचे केवढाले भक्कम वृक्ष, पण या यांत्रिक कुऱ्हाडीच्या फटक्यासरसे
खालीं कोसळू लागले. मग त्या यांत्रिक करवतीवर त्याच्या फळ्या पडल्या.
वसंत ऋतूत त्यानें एक माणूस मजुरीवर ठेवला आणि त्या दोघांनी क्लाश-
साठी रुंद रुंद देवड्यांचें एक घर उठवले. जगातल्या अति विलक्षण तरुणी..
साठी एक सुंदर घर असायलाच हवें असें हेन्रीला साहजिक वाटत होतें.

-४.४४ढ



'' मला जें जें हवें होतें तें तें सगळे इथे आहे, '' क्लारा व हेन्री
डेट्रॉइटमधल्या मधुचंद्राहून परतली आणि आपल्या नव्या घरांत राहायला
आ-ती, त्याच वेळीं वलारा म्हणाली.

स्वयंपाकघरांत लाकडे जाळण्यासाठीं एक सुंदर नवीन भट्टी वसवि-
लेली होती. तसेंच क्लाराला विहिरीवरून पाणी आणायला लागू नये म्हणून
मोरीवर पंपहि वसवून दिला होता हेन्रीने.

हेन्रीने आपली स्वतःची शेतवाडी, वडिलांची सांभाळली होती त्या.
पेक्षांहि उत्तम तऱ्हेने सांभाळली होती. त्याच्या व्यवस्थित स्वभावानुसार त्याने
साऱ्या कामाची व्यवस्था अशी कांहीं सुरळीत लाबून दिली होती कीं,
मजूरांना जादा काम करायला लागू नये आणि त्याचबरोबर श्रम व वेळ
यांचीहि बचत व्हावी

क्लाराचासुद्धा या सुव्यवस्थेला हात लागलेला होता. तिचे घर म्हणजे
टापटिपीचा एक सुंदर नमुना होता. डबाबंद फळें, सांठवणीच्या वस्तु आणि
भाजीपाला तळघरातील फडताळांवर हारीनं लावलेला असायचा. तिची अन्न-
पूर्णा सदा केक्‌स, उकडलेले पदार्थ आणि मास-फळमिश्रित पक्वान्नाना
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परिपूर्ण असायची. त्या तरुण जोडप्याने संसाराला नव्यानेंच प्रारंभ केला
होता तरी सारे कांहीं अगदीं अपवादात्मक सुरळीतपणे चालले होतें. मंदा
सुगीहि फार चांगली झाली होती आणि त्यांच्या हातीं चांगला पैसा खुळ-
खुळत होता.

रात्रीं क्लारा जेव्हां टेबलावरील जेवणाची ताटे उचलून आत नेई
तेव्हां हेन्री यंत्रज्ञानावरील नियतकालिक बाहेर काढून त्यांतला शब्दन् शब्द
आपल्या डोक्यांत सांठवीत वसे.

अशाच एका संध्याकाळीं हेन्रीने हातांतले मासिक गुडघ्यावर सपका-
वलें आणि तो एकदम ताठ बसला. '' क्लारा, ते लोक योग्य मार्गावर
आहेत, '' तो म्हणाला

'' कसला मार्ग? '' वलारानें शान्तपणें विचारले.
'' घोड्याशिवाय गाडी! कांहीं फेंच लोकानी विन-घोड्याची गाडी

शोधून काढली आहे. क्लारा, मला अशी बिन-घोड्याची गाडी बनवता
आली तर? '' हेन्री म्हणाला. त्याचे स्वच्छ निळे डोळे उत्साहाने चमकले

क्लारानें हातातले विणकाम बाजूला केलें. हेन्री अतिशय गंभीरपणाने
कांहीं तरी बोलतो आहे हें तिच्या लक्षांत आलें. '' माझी खात्री आहे हेन्री
तुम्ही मनावर घेतलेत तर नक्की बनवाल. पण मी म्हणत्ये, आपण कशाला
त्या भानगडींत पडायचे?आपल्या गरजेपुरते सर्व कांहीं आहे आपल्यापाशी.''

'' आपल्यासाठी नव्हे हें, क्लारा. यामुळे लोकांना एक नव्या प्रकारचे
जीवन लाभणार आहे, '' हेन्रीने स्पष्ट केले. '' आपल्याला येथून उठून
डेट्रॉइटला जाऊन राहावें लागेल,'' असें तो म्हणाला, आणि त्यावर क्लाराचे
मत काय पडते तें समजून घेण्यासाठी उत्कठापूर्वक थांबला.

डेट्रॉइटला राहायला जायचे! तो विचार तिच्या सहनशवतीबाहेरचा
होता. नवे सुंदर घर आणि शेतवाडीवरील मोठी प्राप्ति हातची सोडून
द्यायची आणि त्याच्या मोबदल्यांत मिळवायचे काय -तर शहरांत जाऊन
कसेबसे दिवस काढीत राहायचे, तिथे तिच्या यजमानानी असल्या कांहीं
कल्पना डोक्यांत घेऊन त्यांवर प्रयोग करीत वसायचे आणि लोकांनी त्याच्या-
कडे पाहून फिदीफिदी हसायचे! आणखी अशा कितीतरी गोष्टी वाराच्या
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मनांत चमकून गेल्या. तिथे चांगले चुंगलें कापड घ्यायला हाताली पैसे
राहणार नाहींत. आणि स्केटिंगसाठीं किंवा नाचासाठी बरोबर घेऊन जायला
हेन्रीला तिथे वेळ तरी कोठून मिळायला!

क्लारा हें समजून चुकली होती कीं, हें कांहीं साधं थंडीवाऱ्याच्या
तापाचे प्रकरण नाहीं कीं जें एखादा गंधक-काकवीचा (सुण्ठ-धन्याचा) काढा
घेतला म्हणजे बरें होऊन जाईल. अखेर ती म्हणाली, '' हेन्री, तुम्ही जेव्हां
एखादी गोष्ट करायची ठरविता तेव्हां मग त्यापासून माघार घ्यायचे
तुम्हांला माहीत नाहीं. या ऊर्मीप्रमाणें तुम्ही वागला नसतात तर तुम्हांला
सुखाचे व शांततेचे क्षणहि लाभले नसते-मला तुमचा चळवळ्या स्वभाव
चांगला माहीत आहे. तुम्हांला तेवढेच हवें असेल, तर जाऊं आपण डेट्रॉइटला.
मग कराल तुम्ही विनघोड्याचीगाडी तिथे. माझी खात्री आहे तुमच्याबद्दल! ''
ती मनःपूर्वक बोली.

हेन्रीच्या डोळ्यांनींच क्लासला सांगितलें तिला काय समजायला
हवें होतें तें. आपली पत्नी इतकी समजुतदार असल्याबद्दल हेन्रीला अर्थातच
आनंद वाटत होता. तिचा त्याच्या कर्तृत्वावरील विश्वास, एवढेच काय तें
त्याला हवें होतें.

उरलेला सर्व उन्हाळाभर हेन्रीने पेरणी केली, जमिनी नांगरल्या
आणि गुरांची काळजीहि मनापासून घेतली. तरीपण त्याचें लक्ष लागले
होतें गॅसोलिन इंजिनकडे. अखेरीला त्यानें आपली शेतीवाडी आपल्या भावा-
कडेच भाडेपट्ट्यानं देऊन टाकली.

डेट्रॉइट आतां कितीतरी वाढलें होतें. डेट्रॉइट नदीच्या कडेकडेने त्यानें
जवळजवळ तीस चौरस मैलाचे क्षेत्र व्यापले होतें. हेन्रीने इंजिनासंबंधीं
काहीतरी शिकण्यासाठी या शहरांत प्रथम पाऊल ठेवले त्याला आतां दहा
वर्षे होऊन गेली होतीं. शहराच्या त्यावेळच्या नि आजच्या लोकसंख्येत

हे.
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दुपटीने फरक पडला होता. तेथें आतां अनेक नव्या कारखान्यांची भर पडली
होती. वीज वापरण्याकडे लोकांचा अधिकाधिक कल होत होता. एडिसन
इलेक्ट्रिक कपनी'ची शहरांत आतां तीन उपकेंद्रे-सबस्टेशन्स-झालीं होतीं.

हेन्रीच्या मनांत आलें कीं शक्तीच्या या नव्या उगमासंबंधीं आपण
कांही शिकले पाहिजे. वाफेच्या एजिनांसंबंधींच्या त्याच्या ज्ञानामुळे त्याला
वरीलपैकी एका उपकेंद्रांत नोकरी मिळायला मदत झाली. विजेचा प्रवाह
या उपकेंद्रांतून वाफेच्या साहाटयाने निर्माण केला जाई. या एंजिनांत कसलाहि
बिघाड उत्पन्न झाला तर तो ठीकठाक करणारा हेन्री हाच योग्य तरुण
माणूस होता.

तरुण फोर्ड दांपत्याने बागले व्हेन्यूवरील एका घरांत आपलें
बिऱ्हाड थाटले या घराच्या पिछाडीला विटांची एक जुनी झोपडी होती.
हेन्रीच्या यंत्रालयासाठीं ही अगदीं योग्य अशीच जागा होती. त्यानें आपल्या
यंत्रालयासाठीं चांगली यंत्रसामुग्री खरेदी केली. एक लहान व एक मोठा अस
दोन ड्रिल प्रेस, दोन धातूचे लेथ, एक लाकूड कातण्याचा लेथ, एक लहान
भाता व ऐरण. शक्त्युत्पादनासाठी त्यानें एक विजेची मोटारहि तेथें आणून
बसविली. ही त्याची लहान लहान हात-हत्यारें बसवून घेण्यासाठी त्यानें
भिंतींना लागून घडवच्या उभारल्या. प्रत्येक वस्तू पॉलिशने चकचकीत केलेली
होती आणि अगदीं सुव्यवस्थित रीतीनें लावून ठेवलेली होती.

हेलरीला डेट्रॉइटमध्ये परत यायला मिळाल्यामुळे अर्थातच आनंद
वाटला. येथें त्याला एंजिनांचे अगदीं समीप सान्निध्य मिळत होतें. घराच्या
पिछाडीलाच स्वतःचें यंत्रालय असल्यानें तेथें त्याला बिनघोड्याची गाडी
बनविण्यासाठी प्रयोग करणें शक्य होतें. एडिसन इलेक्ट्रिक कंपनीमधील
त्याची नोकरीहि या दृष्टीने सोयीची होती. ठिणगी उत्पन्न करण्याचा मार्ग

शोधून काढण्याची संधी त्याला तेथें मिळण्यासारखी होती. गॅसोलिनवर
चालणारे एंजिन जर तयार करायचे असेल तर त्याच्या कांहीं भागांत
शक्तिनिर्मितीसाठी गॅसोलिनचा स्फोट घडवून आणावा लागणार होता.
आणि त्याकरिता त्याला ठिणगीचा हळूहळू पुरवठा होत जाईल अशी
व्यवस्था करणें आवश्यक होतें.
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' मो ' समजावून घेणे मोठे नदीले ०. त्याचा वरचा भाग

म्हणजे एक ठा ' ईलवर्सनेट. त्यांचा. आ'ळ्यत्य'साधारणपणे घोडाच्या
नालासारखा ाइंटूरऊGाऽईं केरेट्समुष्ठरूंनीधू (७) सारखा.

संध्याकाळच्या वेळांत हेन्री मायकेल रेडेच्या प्रयोगांविषयीं वाचीत
वसे. लोकचुंबकाभोंवतीं ताराचे वेटोळे फिरवले कीं त्या तारांत विजेचा
प्रवाह उत्पन्न होतो, हें एका तरुण शास्त्रज्ञाला कसें समजून आलें, ती एक
मोठी मन गुंगवून टाकणारी हकीकत होती. मग हेन्रीने टॉमस एडिसनच्या
कामगिरीचा अभ्यास केला. जोपयैत विजेच्या दिव्यांसाठीं लागणारी वीज
उत्पन्न करणारी यंत्रसामुग्री आपण शोधून काढणार नाहीं तोपर्यंत आपला
विजेच्या दिव्याचा शोध फारसा उपयोगी ठरणार नाहीं, हें एडिसन समजून
होता. फॅरेडेने पहिला डायनामो शोधून काढला. त्यानंतर अनेक संशोधकांनीं
डायनामो तयार केले होते परंतु ते सगळे निरुपयोगी होते. त्यांच्या डाय-
नामींतून तयार होणाऱ्या विजेच्या शक्तीपैकीं निम्म्यापेक्षा अधिक शक्तीचे
उष्णतेंत रूपांतर होई आणि त्यामुळे डायनामो अतिशय तापून जाई व
खर्चाच्या दुष्टीनेहि तो चालविणे परवडत नसे. म्हणून एडिसनने आपल्या
डायनामोमध्ये अशी सुधारणा केली कीं, उत्पन्न होणाऱ्या एकूण वीजशक्ती-
पैकी दहाव्या भागापेक्षां कमीच शक्ति वाया जावी.

आपल्याला एक चांगला माणूस मिळालेला आहे हें एडिसन इलेक्ट्रिक
कंपनीच्या संचालकांच्या लक्षांत आले. यंत्रविभागाचा व्यवस्थापक म्हणून
हेन्रीची नेमणूक झाली. या व्यवस्थापकाच्या जागेवर असतांना त्यानें आपल्या
हाताखाली काम करणाऱ्या माणसांसंवंधीं पुष्कळ विचार केला. कामाच्या
बारा तासांच्या पाळ्या चालविण्यांत काय शहाणपणा आहे, असा प्रश्न -त्यानें

उपस्थित केला. आपल्या इतर साधनसाहित्याप्रमाणेंच आपल्या नोकरींत
असलेल्या माणसांनाहि त्यांच्या शक्तीच्या कमाल मर्यादेपर्यंत राबवून घेतलें
पाहिजे असें कंपनीच्या मालकवर्गाला वाटत असे. कामगारांच्या नित्याच्या
यादींत त्यावेळीं चाळीस माणसे होतीं आणि पांच वदलीसाठी ठेवलेली होतीं.
ही बदली माणसे सदाच कामावर असत; कारण नेहमी कोणी ना कोणी
कामगार एकतर आजारी असत किंवा दमले-थकलेले तरी असत.
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आपल्या हाताखालील या माणसांची अधिक चांगली काळजी घेणे हें

एक सत्कार्य आहे, असें हेन्रीच्या मनांत आलें. त्यांना चांगला पगार देणे
आणि त्यांच्या कामासंबंधीच्या परिस्थितींत सुधारणा करणें हा साधा सरळ
यवहार आहे; आणि लोक जितक्या लवकर: हें लक्षांत घेतील तितक्या
लवकर आपल्याला नव्या जगाचा लाभ होईल. हें नवे जग प्रत्येकाच्याच
दृष्टीने इष्ट असेल, अधिक चांगले असेल. हेन्रीची ही विचारसरणी होती.

परंतु हेन्रीच्या मनावर ठसलेली ही गोष्ट तो आपल्या वरिष्ठांच्या
गळी मात्र उतरवू शकला नाहीं. माणसांच्या कामाचे तास कमी केले तर तीं
अधिक चांगले काम करतील हें आपलें म्हणणें त्याला वरिष्ठांना पटविता
आलें नाहीं. म्हणूनतो आपला ' एडिसन ' कारखान्यांत सकाळी सहा ते संध्या-
काळी सहापर्यंत रावत राहिला आणि तेवढ्यापुरत्या त्याच्या व्यवस्थे.
विषयींच्या कल्पना त्याच्या स्वतःपुरत्याच राहिल्या.

संध्याकाळीं काम संपताच तो घाईघाईने घरीं परतायचा. घरीं मेजा-
वर ऊन ऊन जेवण वाट पाहात असायचे. जेवणानंतर लगेच पुन्हा तो
कामाला लागायचा, स्वयंपाकघरांतील मोरीच्या वरच्या बाजूला एक-
सिलेंडरदाले एंजिन वसविलेले होतें, त्याच्यावर?हेन्री काम करूं लागायचा.
हें सिलेंडर म्हणजे एका जुन्या बॉयलरची नळी होती. या प्रयोगांतूनच सो-
लिन एंजिन पेटवायला तो शिकला. .यावेळीं कारा त्याच्या शेजारी उभी
राही आणि ' लुन्निकेटर'मध्ये चमच्या चमच्याने गॅसोलीन टाकण्याचे काम
करी. ' कारलयूरेटर'ला या 'लुत्रिकेटग्'मधूनच ज्वलन मिळे. ठराविक अंतराने
होणाऱ्या स्फोटांची ती मोठ्या उत्सुकतेनें वाट पाहात राही. आणि हेरीच्या
मुखावर हास्य झळकले कीं तिला आपले सारे श्रम सफळ झाल्यासारखे वाटे.



एका रविवारीं दुपारी गाडी आकाराला आली. क्लास व क्रेपरी बोलत
वसली होतीं. हेन्रीने एकदम एक लहानसा कागदाचा तुकडा हातांत घेऊन
त्यावर एक आकृति रेखाटली. '' बारा, हा कागद अगदींच छोटा आहे ग
जरा थोडा मोठा कागद हाताशी असला तर पाहा ना, '' हेन्री म्हणाला.

क्लारानें एक पाठकोरा कागद त्याच्यापुढे केला. हेन्रीने त्याच्या
पाठीवर आपल्या छोट्या मोटार-वाहनाचा आराखडा काढला. या वाहनात
त्याला लागणारी शक्ति निर्माण करण्याची अंतर्व्यवस्था राहंणार होती
तशीच त्यांत दोन उतारू घेऊन जाण्याचीहि सोय व्हावयाची होती.

अमेरिकेत आणि इतर देशांतहि कांहीं लोक याच साध्यासाठीं धडपडत
होते - बिनघोड्याची गाडी. परंतु इतर लोक या बावतींत काय करीत होते
तें समजायला मात्र हेन्रीला कांहीं मार्ग नव्हता. त्याचें या बाबतीतले काम
अगदीं एकाकी होतें आणि त्यामुळें प्रत्येक गोष्ट त्याला स्वतःलाच मोजून,
मापून किंवा गणीत करून स्वतःच्या कल्पनेने करावी लागत होती.

' यादवी युद्धा 'त लेनी नांवाच्या एका फेंच माणसाने सतत ठिणगी
उत्पन्न करणाऱ्या एका ' स्पार्क प्लग 'चा उपयोग करून पाहिला. परंतु
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त्यामुळें अतिशय उष्णता वाढून तोनिरुपयोगी ठरला. त्यानंतर ऑट्टो नांवाच्या
एका जर्मन संशोधकाने आपलें चार फेऱ्यांच्या तत्त्वाचे गॅस-एंजिन बाजारांत
आणले ईगल्स आयर्न वर्क्समध्यें या जातीच्या एका इंजिनाची दुरुस्ती
करण्याची पाळी आली तेव्हां हेन्रीने तें पाहिले आणि त्याच्या तें चांगलेच
मनांत भरले.

या बिनघोड्याच्या गाडीसाठी विजेचा उपयोग करण्याचा प्रयत्न

कांहीं संशोधकांनीं चालविला होता. मात्र या प्रयत्नांत पुष्कळच अडचणी
होत्या. त्यासाठीं गाडीबरोबर वाहून न्याव्या लागणाऱ्या बॅटऱ्या अवजड होत
होत्या आणि शिवाय त्या वारंवार भरूनहि घ्याव्या लागत असत-'चार्ज
करून घ्याव्या लागत असत.

सारी रात्र रात्र आणि उजाडल्यानंतरहि कांहीं वेळपर्यंत हेन्री आपल्या
छोट्या मोटार-वाहनासाठीं खपत असायचा. त्याचें काम अगदीं पद्धतशीर
चालायचे. अगोदर आराखडा तयार व्हायचा आणिमग त्या आराखड्यांतील
प्रत्येक वावीची प्रगति करीत जायचे; आणि त्यानंतर मग प्रत्यक्ष बांधणीला
सुरुवात व्हायची. ठिणगी पाडणे, एंजिनांतील वजन घटविणें आणि योग्य
साधनसामुग्री एकत्र करणें हे त्याच्या अति महत्वाच्या प्रश्नांपैकी कांहीं
प्रश्न होते..

लागणारा प्रत्येक भाग त्याला बनवून घ्यावा लागत असे आणि
कित्येकदां त्यासाठीं आवश्यक असलेलें सामान मिळणेंहि दुरापास्त होऊन बसे.

अखेर इंजिन तयार झालें; परंतु ' स्टीअरिंग गीअर बाबत तेवढा
वाघा निर्माण झाला होता.

'' हेन्री, ती शेजारची वॅक्स्टरबाई माहीत आहे ना तुम्हांला, तिने
आज सकाळी मी कपडे वाळत घालीत असतांना माझें डोके उठवले ''
क्लारा हेन्रीला दिवा दाखवीत होती आणि त्याला लागणारी हत्यारें त्याच्या
हातीं देत होती. मध्यंतरीच तिने आपली ही तत्रार त्याच्या कानी घातली.

निरनिराळे भाग एकत्र जोडण्यांत हेन्री अगदीं गढून गेला होता.
' काय बिघडले बुवा वॅक्स्टरबाईचे? '' हेली तिच्याकडे न बघताच म्हणाला.
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'' तुमची ही हत्यारे, इंजिनाची भग-भग आणि रात्रभर झोपडीत
जळणारा दिवा यांची शेजाऱ्यापाजाऱ्यांना कटकट वाटायला लागली आहे.
त्यांतल्या कांहीं जणांची तर तुम्हांला चक्रम म्हणण्यापर्यंत मजल गेली आहे.

हेन्री हसला '' जाऊं दे ग, एवढ्याशा गोष्टीने कशाला आपलें
डोके उठवून घ्यावे! ''

'' हेन्री, असली बावतहि तुम्ही हंसण्यावारी कशी नेता? असल्या
गोष्टी नुसत्या ऐकाव्या लागल्या एवढ्यावरहि बॅक्स्टरवाईसवधी माझें मत
काय झालें तें मी तिला स्वच्छ सांगून टाकले. मला फार वाटतें कीं, तुम्ही तें
वाहने एकदाचे लवकर पुरे करा म्हणजे आपल्याला इतर चार जणांप्रमाणें
राहाता येईल. '' डोळ्यांतून झरलेले अश्रू क्लारानें पुसून टाकले.

'' अग, वग, '' हेन्रीने हातांतले काम तसेंच टाकून दिलें. आणि
त्यानें क्लाराचा हात आपल्या हातीं घेतला. '' रात्रभरच्या कामाने तूं अगदीं
गळून गेली आहेस. हें वाहन तर जवळजवळ तयार झालेंच आहे.

'' आपण आपली डीअरबोर्नला परत जाऊं या, '' क्लारा हुंदके
देत म्हणाली

'' अरे! अरे! तूं तर अगदींच धीर सोडलास. '' हेन्री तिला धीर
देत म्हणाला, '' चल, आपण घरांत जाऊं. थोडा गरम चहा करून देतो
तुला. आणि हें इंजिनाबाबतचें सगळे विसरून जा बघू आतां. ''

दोघांनींहि चहा घेतला. काराच्या चेहऱ्यावरचे हास्य पुन्हा फुललें.
रात्रीची झोपडी बंद करून घेण्यासाठीं हेन्री बाहेर आला. कितीतरी विचारांची
धावपळ त्याच्या मनांत चालू होती. विनघोड्याची गाडी आपल्याला तयार
करतां यावी म्हणून क्लारानें खरोखरीच मोठा स्वार्थत्याग चालविलेला
आहे. क्लारासाठीं का होईना, पण त्याला डीअरबोर्नला राहायला जाणें
आवश्यक नव्हतें का? पण त्यांत पुष्कळच अडचणी होत्या; आणि गाडी तर
लवकरच रस्त्यावरून धांवण्याइतकी तयार होत आली होती. नक्की काय
करावे हें समजत नव्हतें. हेन्री गोंधळांत पडला होता.

त्यानें झोपडीच्या दरवाजाला कुलूप लावले. मग त्यानें तें पुन्हा
उघडले त्या स्टीअरिंगवर आणखी थोडी मिनिटे खर्च केली असतीं तर गाडी
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चांचणीसाठीं तयारहि झाली असती. तो विचार मनांत येतां क्षणीच त्याचें
सारे लक्ष आणि सारा उत्साह ' स्टीअरिंग लीव्हर ' वरच केंद्रित झाली

तासामागून तास गेले. त्याच्या हाताला कोणीतरी हळूच स्पर्श केला.
'' हेन्री आपल्याला इथे राहून ही गाडी पुरी करायलाच हवी. डीअरवोर्नला
परत जायची माझी ती वेड्यासारखीच कल्पना होती. ''

पण क्लाराचें हें बोलणे ऐकायला हेन्री भानावर कुठे होता!
'' क्लारा, चला, झाली तयार गाडी-अगदीं चांचणीसाठीं तयार!'' हेन्री
इतका बेहोप झाला होता कीं त्याच्या आवाजाची फक्त कुजबूजच क्लाराच्या
कानावर पडली.

'' पण, हेन्री आत्ता तर पहाटेचे तीन वाजले आहेत. आणि बाहेर
पावसाचा धूमधडाका सुरू आहे. '' क्लाराचे म्हणणें खरेंच होतें. '' तुम्हांला
नाहीं वाटत, उद्या सकाळपर्यंत थांबलेलं बरं होईल? ''

'' पाऊस असू दे नाहीतर आणखी कांहीं असू दे-उद्यां सकाळपर्यंत
थांबायचें-बापरे! आपल्याला नाहीं जमायचे इतका वेळ थांवणें! ''
झोपडीची दारे सताड उघडून टाकीतच हेन्री म्हणाला.

अगदीं मिट्ट काळोख वाहेर पसरला होता आणि पावसाने जमिनीवर
पडलेल्या वर्षाचा चिखल तयार होत होता. हेन्रीने गाडीच्या पुढच्या बाजूला
एक दिवा टांगला आणि गाडीवर बसवलेल्या बरीच्या बैठकीवर तो जाऊन
बसला. सुरुवातीला स्पट्-स्पटपटू-पटू-पटू असा आवाज आला. क्लाराने
श्वास रोत्रृन धरला होता; एंजिनाची उडती पटपट हळूहळू बंद होऊन तें
नेहमीसारखे सग्-असगूसगू, सगू-असगू-सगू असा संथ आवाज करायला
लागलें तेव्हांच तिला जरा हायसे वाटलें.

मग, जणू काय एखादी जादूची कांडी फिरावी तशी ती मोटार गाडी
खरोखरीच जागची हालली. स्टीअरिंग लीव्हरवरची आपली पकड हेन्रीने
पक्की केली आणि बॅस्कटरबाईच्या कुंपणाला धक्का न लागेल अशी खबरदारी
घेऊन मोठ्या काळजीपूर्वक ती गाडी रस्यावर घेतली. तें चमत्कारिक
दिसणारे साडगे रस्त्यावरून हडबडत जात होतें. मळलेल्या चाकोऱ्यांतून
जातांना त्याची चाल सारखी नागमोडी होत होती.
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क्लारानें लोकरीची शाल आपल्या अंगाभोंवतीं लपेटून घेतली होती
आणि लाकडी फूटपाथवरून ती त्या मोटार गाडीच्या बरोबर राहण्यासाठीं
धांवत होती. वरच्या मजल्यावरील कांहीं खिडक्यांतून दिवे दिसूं लागले
आणि कांहीं अधिक चौकस व धडपड्या लोकांना तर एवढा हा कसला
खडबडाट चालला आहे म्हणून पाहण्यासाठी बाहेर आल्याशिवायहि
राहवले नाहो.

रस्त्याच्या शेवटाला गेल्यावर हेन्रीने गाडीतून वाहेर उडी मारली, तें
साडगे उचलून तोंड फिरवून ठेवले, आणि तें घराकडे पिटाळून पुन्हा त्या
झोपडीत त्याला बंद करून टाकले

'' तें चालतेय! '' तो विजयाने ओरडला. '' आतां मला यांत सुधारणा
करायला हवी. आणि तें व्यवहार्य बनवायला हवें. चिखलांतून, गर्दीतून तें
चालवितो आलें पाहिजे, इतकेंच नव्हे तर तें डोंगर-पठारावरूनहि चढले
पाहिजे. तसेंच तें पाठीमागेहि नेता आलें पाहिजे. ''

सायकलची चाके लावलेल्या आपल्या चार-चाकी वाहनांत पुष्कळच
दोप आहेत हें हेन्रीच्या लक्षांत आले होतें. तथापि, त्यानें दोन सिलेंडर्सचे
एंजिन तयार केलें, ही मोठीच गोष्ट होती. त्याच्या या सिलेंडर्सना
अडीच इची छेद ( बोअर) असून सहा इंची ' स्ट्रोक ' होता. या
एंजिनांत चार अश्वशक्ति निर्माण करण्यांची व्यवस्था होती. या अश्व-
शक्तीच्या दोन गती होत्या; उच्च' ( हाय) गती ताशी २० मैलांची
आणि निम्न ( लो) ताशी १० मैलांची. चालक-बैठकीच्या
( ड्रायव्हिंग सीट) पुढील बाजूला असलेल्या एका चापाच्या तरफेने हा वेग
नियंत्रित केलेला होता. चालक-बैठकीखालील टाकींत तीन गॅलन गॅसोलीन
भरून घेंतां येत असे. हें गॅसोलीन एक लहानशी नळी आणि एक मिश्रक
झडप यांनी मोटारींत पोहचविले जाई.
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१८९३ हें साल फोर्डना फार महत्त्वाचे गेले. या सालीं बिन.
घोड्याच्या गाडीची पहिली यशस्वी चाचणी झाली आणि हेन्री फोर्डला
एका पुत्ररत्नाचा लाभ झाला. एडसेल बायंट फोर्ड जन्माला आला. हेन्रीने
आपल्या शाळेतील जिगरदोस्ताचें-एडसेलचें-नांव त्याला ठेवले होतें.

डेट्रॉइटच्या रस्त्यांवरून एक विक्षिप्त माणूस एक चमत्कारिक साडगे
धवडवीत आहे, अशी बोलवा सर्वत्र पसरली. लोकांना तो एक उपद्रवच
वाटायला लागला. रस्त्यावर त्यानें नुसता हलकल्लोळ माजवला. घोडी बुजू
लागली. रहदारी तूं लागली. लोक त्या चमत्कारिक साडग्याभोंवतीं गर्दी
करूं लागले. जरा कुठे हेम्री आपली ही विलक्षण गाडी रस्त्यावर सोडून दूर
गेला कीं कोणीतरी उपद्व्यापी लोकांनी येऊन ती चालवायची खटपट केलीच
म्हणून समजावे. म्हणून मग हेन्री आपल्यावरोबर एक साखळी ठेवायला
लागला. गाडी रस्त्यावर सोडून कुठे जायचे असलें म्हणजे रस्त्यावरच्या
दिव्याच्या खांबाला या साखळीने गाडी जखडून ठेवायची आणि मग कुठे तें
जायचे, असें त्याला करावे लागे.

तें लहानसे फुंफारणारें यंत्र बनवायला हेन्रीला चार वर्षे खच
घालावी लागली; आणि एवढे करून तें झालें होतें केवढे?असेल फार तर
सायकलपेक्षां थोडेसे मोठे त्यानंतर दुसरी गॅसोलिन-मोटार गाडी तयार
करण्याला सुरुवात करण्यापूर्वी आणखी दोन वर्षें गेली. या अवधींत त्या-
विषयीं तो नुसता विचार करीत होता.

या वेळपर्यंत मोटारगाड्या बाजारांत आल्या नव्हत्या असें नाहीं. पण
केवळ श्रीमंतांच्या खिशाला परवडतील अशा फार किंमती गाड्या तयार
झाल्या होत्या व विक्रीलाहि आल्या होत्या. या गाड्यांची एंजिनें मोठी
थोरली व गुंतागुंतीची असल्यामुळें त्यासाठी मोटारीची बॉडीहि चांगली
भरभक्कम असावी लागे. तरीपण विन्स्टन, हेनीस आणि डधूर्यी यांच्या
मोटारी बाजारांत आलेल्या पाहून बहुतेक लोकांच्या दृष्टीने तरुण हेन्री
अद्यापि धुळींत सरपटत होता!
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१८९६ मध्ये हेन्रीला तेहतिसावें वर्ष लागलें होतें. या वर्षी त्याच्या
आयुष्यांतली एक मोठी घटना घडून आली.

'' ए, तुला एक बातमी सांगायचीआहे! '' घाईघाईने घरांत शिरतांनाच
हेन्री मोठ्याने म्हणाला.

वारा झोपी गेलेल्या छोट्या एडसेलला विछान्यावर ठेवीत होती,
ती चटकन शयन-घरांतून वाहेर आली आणि आपल्या मागें तिने हळ
हातानी दरवाजा लावून घेतला. '' कसली? कसली बातमी? '' काराचे
ओठ उत्सुकतेनें हालले.

'' आमच्या कंपनींतून जी चार माणसे न्यूयॉर्कला पाठवायची आहेत
त्यांत माझी निवड झाली आहे. असोसिएशन ऑफ एडिसन इल्यूमिनेटिंग
कंपनीज्‌चे वार्षिक संमेलन न्यूयॉर्क येथें मॅनहॅटन बीचवर व्हायचे आहे
डेट्रॉइटच्या कंपनींतून या संमेलनाला हजर राहण्यासाठी चार जणांची निवड
झाली आहे आणि त्यांत मी एक आहें. ''

'' खरंच मोठाच सन्मान म्हणायचा हा! '' क्लारा उद्‌गारली.
'' टॉमस एडिसनना मला तिथे भेटत येईल असें वाटतें. ते यायचे

आहेत तिथे. '' हेन्रीच्या बोलण्यांत मोठी आशा दिसत होती.
थोड्याच दिवसांनीं मॅनहॅटन बीचवरील ओरिएंटल हॉटेलच्या आगाशीत

एकूणपन्नास वर्षे वयाच्या एडिसनने तरुण हेन्रीशी हस्तांदोलन केलें. रात्रीं
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मेजवानीच्या वेळीं संभाषणाचा मुऽख्य विषय विजेची गाडी हाच होता.
संचालकांपैकीं एकाने हेन्रीकडे बोट दाखवीत एडिसनना उद्देशून म्हटलें
'' या तरुण गृहस्थांनीं गॅसवर चालणारी गाडी बनविली आहे. ''

एडिसनना त्याचें मोठेच कौतुक वाटलें. लगेच त्यांनीं हेन्रीला विचारले
कीं, ती कशी चालते?

हेन्री वर्णन करून सांगू लागला.
'' इकडे जवळ या असे, म्हणजे मला चांगले ऐकू येईल, ''

एडिसन म्हणाले.
एडिसनच्या उजव्या हाताला बसलेल्या माणसाने जागा रिकामी केली

आणि हेन्री तेथें जाऊन बसला.
मेजापाशीं वसलेल्या मंडळींना उद्देशून एडिसन बोलत होते. '' मोठी

अश्वशक्ति निर्माण करूं शकणाऱ्या व स्वयंपूर्ण अशा कोणत्याहि हलक्या
वजनाच्या एंजिनाला यापुढें मोठा भविष्यकाळ आहे. देशांतील सारी कामे
कोणत्याहि एकाच प्रकारच्या शक्तीकडून करून घेता येतील, अशी समजूत
कोणी करून घेऊं नये. ''

तो थोर विद्युदूवेत्ता हेन्रीला प्रश्नामागून प्रश्न विचारीत होता. हेन्री
आपली उत्तरे समजावून सांगण्याकरितां आकृत्या काढून दाखवीत होता.
एडिसनना विशेष औत्सुक्य होतें सिलेंडरमधील वायूचा-गॅसचा-स्फोट घडवून
आणण्यासाठीं घर्षण-योजना काय केलेली आहे याबद्दल.

'' बरोबर, अगदीं बरोबर. हें तुमचे काम असेंच चालू ठेवा, '' मेजावर
जोराने मूठ आपटीत एडिसन म्हणाले. '' संग्रह-बॅटरी ( स्टोअरेज बॅटरी)
मात्र फार अवजड झाली आहे. आणि वाफेच्या गाड्याहि कांहीं उपयोगाच्या
नाहींत, कारण त्याला ज्वलनाची गरज पडते. तुमच्या या गाडीला ज्वलन
नाहीं, धूर नाहीं कीं वाफहि पण नाहीं. तुमचीच कल्पना बरोबर आहे.
तिचा पिच्छा सोडू नका. ''

हेन्रीच्या पाठीच्या मणक्यातून मंद शिरशिऱ्या सळसळल्या. जगातल्या
सर्वश्रेष्ठ संशोधकाची ती मेजावर आपटलेली मठ हेन्रीचा उत्साह
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चेतवायला पुरेशी होती. एक क्लारा सोडली तर हेन्रीला असा उत्साहाचा
शब्द कोणी कधींच ऐकवला नव्हता. आपण योग्य मार्गावरून जात आहोंत
अशी त्याला आशा वाटत होती. आपल्या मार्गाविषयीं त्याला खात्री वाटत
होती असा एक काळ होता; आणि त्यानंतर आश्चर्यचकित होऊन जाण्याचाहि
काळ येऊन गेला होता. आतां मात्र त्याला कळून चुकले होतें कीं, आपण
बरोबरच आहेत.

हेन्री डेट्रॉइटला परतला तो आपल्या दुसऱ्या मोटारीचे काम हातीं
घेण्याच्या कडव्या निर्धारानंच. ही दुसरी गाडी पहिलीपेक्षां दोन फूट अधिक
लांब होती. ती मागें पुढें दोन्ही बाजूंना जाऊं शकत असे. त्यानें या नव्या'
कामांत बट्ट्यांशी झुंज घेतली, ठिणगीचे कालमान व प्रत्येक मिनिटाला
होणारे फेरे यांबाबतींत प्रयोग करून पाहिले. एकाच शक्ति-ऊर्मीवरोवर
( पॉवर-इम्पल्स) उम्या दांड्याने ( क्रॅक शेपट) एक फेरा पुरा केला.
अशा दोन शक्ति-ऊर्मीची जर योग्य योजना केली तर त्यामुळे शक्ति तर
वाढेलच पण त्याबरोबरच गाडीच्या चालींत सुरळीतपणाहि अधिक येईल
असें हेन्रीने अनुमान काढलें. याशिवाय आणखीहि पुष्कळ गोष्टी विचारांत
घ्यायला हव्यात, अशा होत्या. कारखाना सुरू करावयाचा म्हणजे त्यासाठीं
त्याला पैसा उभारावयाला पाहिजे होता. लोकांना त्यांत कांहीं लक्ष देण्या-
सारखे वाटायला हवें होतें आणि त्यानंतर त्याच्या बिनघोड्याच्-या गाडीवर
प्यावा विश्वास बसायला हवा होता; आणि मग त्या लोकांना ती गाडी
विकत घ्यावयाला लावावयाचे होतें. त्याच्या कामाचा आत्ता कुठे श्रीगणेशा
झाला होता.

ऽ१२०१



गाडीची शिट्टी वाजली आणि कंडक्टर ओरडला '' चला सर्वजण
गाडीत '' हेन्री फलाटावर उभा होता. आणि आपल्या घरांतील मंडळींना
निरोप देत होता. वलारा एडसेलला डिअरबोर्न येथें त्याच्या आजोळी घेऊन

चाली होती.
हेन्री त्यांच्या सोबतीला कांहीं दिवस मुकणार होता. ओक्या ओक्या

घरांत त्याला परत यायला कांहीं बरें वाटत नव्हतें. तरीपण मुलाला कृषि-
जीवनाची माहिती होणें चांगलेच. वारा व एडसेल आपल्या सहलीचा वेत
कितीतरी आठवडे अगोदर ठरविण्यांत रंगून जात. क्लारानें हेरीला आपल्या -

बरोबर येण्याविषयीं किती आग्रह केला; परंतु त्या दिवसांत हेन्रीला कामाच्या
गर्दीतून डोके काढायलाहि फुरसरत मिळत नव्हती.

त्यानें आपल्या दुसऱ्या मोटारीसाठीं आठ वर्षे परिश्रम चालविले होते.
अजूनहि तो एडिसन कंपनींतच नोकरीला होता. आतां तो चीफ

अ क रा वे प्र क र ण
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इंजिनिअरच्या हुद्यावर चढला होता. आणि पगाराची रक्कमहि दरमहा १००
डॉलर्सवर जाण्याइतकी फुगली होती. सुरुवातीच्या ४५ डॉलर्सवरून झालेलीं.
ही वाढ चांगलीच मोठी होती म्हणायची!

आपल्या फावल्या वेळांत तेथील मंडळीनी आपल्या योजनेच्या आर्थिक
बावतींत लक्ष घालावे असा प्रयत्न हेन्रीने सुरू केला. परंतु त्यांतून कांही
हातीं लागेलसें दिसेना.-

'' आले! वडे संशोधक आले! '' कोणाच्या कचेरीत हेन्रीचे पाऊल
पडलें कीं तिथून हेटाळणीचा स्वर ऐकू यायचा.

एकाने म्हटलें, '' हें यांत्रिक साडगे तयार करण्यासाठीं मी तुला एक
वेळ पैसे दिले तरी तें विकत कोण घेणार, वावा? ही सोडत मला पण्या.
सारखी नाहीं. ''

दुसरा एक म्हणाला, '' घबाडच मिळाले म्हणायचे तुला फोर्ड.
सोन्याची खाण! आपण एक मोठी कंपनी उभारू, तिचे शेअर्स विकू आणि
तीन चार हजार डॉलर्स देऊं शकणाऱ्यांसाठीं एक भली मोठी ' फिटा '
( व्हिक्टोरिआसारखी दिसणारी स्वयंचलित गाडी) पण बनवू प्रत्येक

गाडीवर शेकडा ३००-४०० तर कुठे गेले नाहींत. ''
मोटार तयार करणें हा हेव्हीच्या कल्पनेपैकीं फक्त अर्धा भाग होता;

आणि वाकीचा अर्धा भाग ती स्वस्त करणें हा होता. श्रीमन्त लोक मोठ्या
फिट ' विकत घेऊं शकतील. पण त्याच्या मनांत होतें तें आपल्यासारख्या

सामान्य माणसांना सुद्धा ती कशी विकत घेता येईल हें.
विन्स्टन, इपी, ओल, हेन्वीस आणि एपरसन यांची नावे मोटारीच्ये

कारखानदार म्हणून सर्वत्र ख्यातनाम झाली होतीं. पीअरलेस काडिलेंक,
स्टुडवकर आणि मार्मन हे त्यांच्या पावलांवर पाऊल ठेवून चालले होते

रेल्वे स्टेशनांतून हेन्री बाहेर पडला तेव्हा त्याच्या डोक्यांत विचार
भिरभिरत होते ते, आपली योजना ऐकून घेणारी पैसेवाली माणसे शोधून
काढण्याबाबत. त्याची छोटीशी गाडी रस्त्यावरून सरसरत गेली काराची
अनुपस्थिती हेन्रीला सारखी जाणवत होती. कारण आपल्या साऱ्या कल्पना



।।।।।। ६५ अ क रा व प्र क र ण

तो प्रथम तिला सांगत असे. जिमच्या हॉटेलांत बसून थोड्या गप्पा माराव्या
व कॉफीचा आस्वाद घेऊन पुढें निघावे असा विचार करून तो थांबला.

खिमानें भरलेल्या एका ताटामागे कॉफी जिम एकटाच उभा होता.
हेन्रीला पाहून तो एकदम म्हणाला '' नमस्कार! हेन्री! तुमच्या कार-
खान्यासाठीं पैसा मिळाल्याची बातमी घेऊन आलात वाटतें? ''

हेन्रीने नकारार्थी मान डोलावली आणि खुर्चीवर वसत म्हटलें, ''अद्याप
कांहीं नाहीं. पण ती कल्पना मी अजून सोडलेली मात्र नाहीं. हें पहा, माझ्या-
सारख्या केवळ पगारी काम करणाऱ्या व वजनदार मित्र नसलेल्या माणसाला
थोडा वेळ हा लागणारच. ''

तुमचे म्हणणें कांहीं आपल्याला समजले नाहीं बुवा. डेट्रिऑटमध्ये
तुमच्यापेक्षां अधिक मेहनती आणि प्रामाणिकपणें काम करणारा कोणी आपण
तर पाहिलेला नाहीं! '' कॉफी जिम म्हटलें.

शाबास! तुम्ही माझे मित्र आहात. पण खरं सागू जे लोक पैसा
द्यायला तयार असतात त्यांना वाटतें मी त्यांच्या हातांतले बाहुले बनावे.
आणि जर का मी त्यांना आपल्या नाकापुरतेंच न पाहता माझ्या दृष्टीने
पाहायला लावू शकलो तर कसें सगळे छान जमेल बघा. ''

आणि तुम्हांला तें -चेके आहेहि. तुम्ही नक्की असें काहीतरी
करालच. बरें पण, आतां काय घेणार? कॉफी? ''

माझ्या डोक्यांत कल्पना आहेत. पण ती नेहमीची अडचण आहेच
ना? पैसा! '' कॉफी ढवळीत हेन्री म्हणाला.

'' सध्यां काय आहे डोक्यांत तुमच्या? ''
1' हल्ली सगळीकडे शर्यतीचे फार वेड निघाले आहे सायकलच्या

शर्यती, घोड्यांच्या शर्यती, कोठल्याहि का होईनात शर्यती! या शर्यतीसाठीं
जर खास मोटार तयार करतां आली आणि ती पुढील वर्षाच्या शर्यतींत
जिंकू शकली, तर सर्व लोकाचे तिच्याकडे लक्ष वेधले जाईल. '' आपली नवी
मोटार शर्यतींत यशस्वी झाली आहे अशा नुसत्या कल्पनेनेच हेन्रीचे हदय
आनंदित झालें.

'' म्हणजे, शर्यतीसाठी मोटार तयार करणार तुम्ही? '' कॉफी जिम
एहे...५
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'' नाहीं, नाहीं. तसें नाहीं. जर मी तयार केलेली मोटार शर्यतींत
यशस्वी झाली तर लोकांना माझ्या गुणाची खात्री पटेल व मग मला पैसा
मिळायला श्रम पडणार नाहींत. '' हेन्री म्हणाला.

'' तुम्हांला शर्यतीची मोटार तयार करतां येईल? '' कॉफी
जिमनें विचारले

ग्' नक्कीच! जर पुरेसा वेळ आणि पैसा मिळाला तर. आणि ती नक्की
जमेलहि. पण सामानासाठी जरी पुरेसा पैसा उभा केला आणि मी जर
फक्त संध्याकाळीं काम केलें तर मोटार तयार व्हायला कैक वर्षे लागतील.
अजून मला माझी नोकरी सोडता येत नाहीं. वायकामुलांचें पोट तर
भरले पाहिजे! ''

कॉफी जिम मान वेळावीत म्हणाला, '' तुमच्या पत्नी फार सुस्वभावी
आहेत; आणि मुलगाहि मोठा तल्लख आहे. तुमचा कारखाना पहायला मी
आलों म्हणजे त्या मला चांगले केक्सू वगैरे द्यायला कधीं विसरत नाहींत. ''

बराच वेळ स्तब्ध राहून नंतर तो म्हणाला, '' मी जे पैसे बँकेत ठेवत
ना त्याचा विचार करीत होतों मी. पैसा राखून ठेवायला मला ना बायको
ना पोर. तुम्ही नोकरी सोडा आणि मोटार तयार करून शर्यतींत भाग ध्या

बघू! मी देतो पैसा. ''
'' तुम्ही देणार? '' हेन्रीचा आपल्या कानावर विश्वासच बसेना.

तो ताडकन् उठून उभा राहिला आणि कॉफी जिमशीं हस्तांदोलन करीत
मोठ्या उत्साहाने म्हणाला, '' मी आतां शर्यतीसाठी अशी मोटार तयार
करतो कीं ती तुमच्या डोळ्याचे पारणेच फेडील! ''

दुसऱ्याच दिवशीं हेन्रीने आपल्या नोकरीला रामराम ठोकला आणि
तो शर्यतीसाठी मोटार तयार करण्याच्या उद्योगाला लागला. दोन सिलेंडर्सचे
एक यंत्र बसवून त्यानें सांगाडा तयार केला. थोड्याशा चाचणीतच ती मोटार
वाऱ्यासारखी धावणार ही गोष्ट त्याच्या लक्षांत आली ' बुलेट ' मोटारच्या
हिंमतीवर संयुक्त संस्थानांच्या शर्यतींत विजेता ठरलेला अलेक्झांडर विन
याला त्यानें ताबडतोब आव्हान दिलें. सबंध देशांत प्रसिद्ध असलेल्या
डेट्रिऑट शहराजवळील सॉस पॉइंट मैदानावर शर्यती घ्यावयाचे ठरलें,
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मोटारची घडण, वजन आणि वाऱ्याचा प्रतिरोध इत्यादि प्रश्नांवर
हेन्रीने बराच काळ घालविला. आणि १९०२ च्या उन्हाळ्यांत म्हणजे
सुमारें आठ महिन्यांनंतर हेन्रीची शर्यतीची. मोटार खऱ्याखुऱ्या चांचणीसाठीं
सज्ज झाली.

एके दिवशीं पहाटे चार वाजताच कॉफी जिम हेन्रीबरोबर ड्राइव्हर-
शेजारच्या पुढील जागेवर येऊन बसला. आणि त्यांनीं गाडी बाहेर घेतली.
कारण त्यावेळीं रस्त्यावर शुकशुकाट होता.

आपली हॅट मोठ्या कष्टाने सावरीत कॉफी जिम म्हणाला, '' गरुड
विजेच्या गतीने जातो आहे जसा कांहीं! '' त्याला' श्वास घेणेंहि कठीण
झालें होतें.

हेन्री हसला '' प्रत्यक्ष शर्यतीच्या वेळच्या मानानें हा वेग कांहींच
नाहीं. आपण खात्रीने जिंकणार. ''

यांस पाइंट शर्यतींनी भलतेच कुतूहल निर्माण केलें होतें. अगदीं तोबा
गर्दी उडाली. वर्तमानपत्रांनीं डेट्रिऑटमधून आणि क्लिव्हर्लेडमधून आलेल्या
प्रेक्षकाचे ' सुप्रतिष्ठित लोक ' म्हणून वर्णन केलें होतें. ते सर्व विजेत्या
विन्टनला पाहायला जमले होते. आपल्या विक्रम करणाऱ्या मोटारींत तो
मोठ्या ऐटीने व आत्मविश्वासानें वाट पहात बसला होता. लोक त्याचा
जयजयकार करीत होते.

नंतर हेन्रीने आपली ओबडधोबड दिसणारी गाडी शर्यतीच्या
मैदानावर आणून उभी केली. थोड्या व्यंजक आरोळ्या उठल्या. लोक त्या
मजेशीर मोटारीची टिंगल उडवीत आणि ' हा डेट्रिऑटमधला हेन्री कोण '
म्हणून पृच्छा करीत होते.

कॉफी जिमनें हेन्रीचा खांदा थोपटीत म्हटलें '' त्या दिवशीं पहाटे
चार वाजता काय म्हणाला होतांत तें लक्षांत ठेवा! '' प्रसिद्ध सायकल-
विजेता टॉम कूपर हा देखील ती मोठी शर्यत पहाण्यासाठी आला होता.
विन्टनशी बोलण्यासाठी म्हणून तो मैदानावरून चालत गेला. लोकांनी
मोठ्या आवाजाने त्याचाहि जयघोष केला.
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बाबागाडी! म्हणजे जवळ जवळ कांहीं धडपड न करतांच जिंकणार
म्हणायचास तूं!''''' अ:, मला नाहीं वाटत ती भाग घेईल म्हणून. '' विन्टन जरा
स्वतःवर खूष होऊन म्हणाला.

कारा आणि एडसेल प्रेक्षागारांत उभी राहून शर्यती सुरू करण्या-
साठी पिस्तुलाचा बार केव्हा होतो याची वाट पाहात होतीं. क्लाराला दोन
गोष्टींची संमिश्र काळजी वाटत होती. एक तर कदाचित हेन्रीचा पराभव
होईल किंवा एखादे वेळीं ती हेन्रीला गमावून बसेल. या स्वयंचलित वाह-
नांची शर्यत म्हणजे तिला धोकेबाज खेळ वाटत होता.

विजेता विन्टन आपल्या गाडीत उभा राहिला. आपला जयघोप
करणाऱ्या लोकांकडे पाहून त्यानें आपली हॅट हलविली व बुलेटमध्यें तो जाऊन
वसला. हेन्री शांतपणे इशाऱ्याची वाट पहात थांबला होता. पिस्तुलाचा वार
उडाला आणि शर्यतीला सुरुवात झाली.

' बुलेट ' भरधाव निघाली व हेन्रीची मोटार तिच्यामागून धडपडत.
जाऊं लागली. पहिल्या, दुसऱ्या आणि तिसऱ्याहि फेरींत विन्टन अगदीं
सहजपणे आघाडीवर होता. वलारानें आपल्या हातांच्या मुठी कळवल्या
आणि ओठ चावले. एडसेल शक्य तितक्या मोठ्या आवाजाने ओरडला
'' बावा तिला आणखी गॅस द्या. '' कॉफी जिम मोठ्याने म्हणाला, '' फोर्ड
हेन्री, पुढें हाणा. ''

ती छोटी गाडी हळुहळू वेग वाढवीत विनच्या मोटारीच्या जवळ
जवळ येत होती. आतां दोघांतील अंतर अधिकाधिक कमी होऊं लागलें
आणि अखेर हेन्री तीरासारखा त्या ' विजेत्या 'च्या एकदम पुढें घुसला

हेन्री फोर्ड नांवाच्या माणसाने जगांतील स्वयंचलित वाहनांचा
उच्चांक मोडून एक मैलाला १ मिनिट व १३ सेकंद इतका नवा उच्चांक
गाठला आहे आणि संयुक्त संस्थानांच्या शर्यतींत अजिंक्यपद मिळविले
आहे. ही गोष्ट ऐकून प्रेक्षकांना आणि शर्यतीची बातमी ऐकण्यास उत्सुक
असणाऱ्या जनतेला धक्काच बसला,
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सुप्रसिद्ध सायकल-विजेता टॉम कूपर धांवतच झेरीपाशी आला.
हेन्री आपल्या छोट्या गार्डीत बसून तोंडावरची धूळ व घाम पुशीत होता.

'' अभिनंदन, फोर्ड! शर्यत पण शर्यत झाली. '' कूपरनें यंत्र काळजी-
पूर्वक पहात विचारले, '' कोणाचे मशिन वापरलेत? ''

'' मी स्वतःच तयार केले आहे तें '' हेन्री
' हा राक्षस तुम्ही तयार केलात? मला तर आश्चर्यच वाटतें. मी

एक दिवस येऊन पाहिले तर? '' कूपर.
'' अवश्य, केव्हांहि या. मी आपणाला आनंदाने दाखवीन. '' हेन्रीने

उत्तर दिलें.
नंतरचे कांहीं दिवस हेन्रीला वातीहरांनी व छायाचित्रकारानी फुरसत

मिळू दिली नाहीं. वर्तमानपत्रांनी पहिल्याच पानावर हेन्री, त्याची मोटार
आणि छोटा कारखाना याची चित्रे झळकवली. त्यांनीं त्याच्या कामगिरीचा
आढावा घेतला. त्याच्या कंपनी स्थापना करण्याच्या इच्छेलाहि प्रसिद्धी दिली.

त्याच्याकडे येणाऱ्या मागण्यांखालीं हेन्री अगदीं बुडून गेला. पण तरी
पूर्वीचीच कहाणी कायम होती. ' आम्ही सांगू तशीच गाडी तयार केली
पाहिजे. ' ही त्यांतली प्रत्येकाची अट असायचीच. आणि तितकाच हेन्री
देखील आपल्या कल्पनेला चिकटून असायचा. कारखानदारानें जनतेची
अधिकाधिक सेवा करण्याच्या दृष्टीने जास्तींत जास्त लोकांना परवडेल अशा
गाड्याचे उत्पादन करावे हा त्याचा आग्रह कायम होता.

टाम कूपर त्या जुनाट कारखान्यांत अधूनमधून फेऱ्या टाकू लागला.
हेन्री आणि तो आतां अधिक जवळचे मित्र बनू लागले. कांहीं वेळां पुढील
आगाशीत बसून हेतीच्या अटीवरच पैसा कसा मिळवतो: येईल याचा ते
विचार करीत. '' काय रे, आणखी एखादी शर्यत जिंकली तर?'' एका रात्रीं
कूपरनें विचारले. '' पुनः ह्या हिंवाळ्यांत ग्रॉस पॉइंट मैदानावर
शर्यती होतीलच. ''

'' मी पुन्हा तीच मोटार वापरली तर लोकांना त्यांत नाविन्य किंवा
आश्चर्य कांहींच वाटणार नाहीं. मग त्यापेक्षा असेंच म्हणेनास कीं नवीनच
गाडी तयार करायला हवी म्हणून. '' हेन्री म्हणाला.
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'' नक्की तेंच म्हणतोय मी. पण ह्याच्यापेक्षा अधिक चांगली गाडी
तयार करतां येण्यासारखी आहे?'' कूपरनें मोठ्या उत्साहाने विचारिलें.

'' माझ्या डोक्यांत तर चार सिलेंडरची गाडी तयार करण्याचें आहे.'
हें ऐकतांच कूपरनें आनंदाने उसळीच मारली. हेन्रीच्या खांद्यावर

थोपटीत तो ओरडला. '' चल सुरू कर एकदम. मी आहे तुझ्या पाठीशी;
मग काय वाटेल तें होवो. ''

असें आश्वासन आतांपावेतों हेन्रीला कधीं कोणाकडून मिळालेच
नव्हतें. त्यामुळें एकदम त्यावर त्याचा विश्वासहि बसेना.

'' भल्या गृहस्था, एवढ्या आश्वासनाच्या जोरावर मी काय करूं
शकणार नाहीं!'' हेन्री कूपरच्या हाताशी हात मिळवीत म्हणाला. '' माझ्या
डोक्यांत कल्पना तयार आहेच. ती मी आत्ताच कागदावर उतरवतो म्हणजे
झालें. '' आतां पैशाचा प्रश्नच उरला नव्हता.

हेन्रीने वेगवान अशा दोन मोटारी तयार केल्या. त्यांत चार सिलेंडर्स
असून त्यांतून ऐशी अश्वशक्तिइतकी शक्ति उत्पन्न करतां येई. स्वयंचलित
वाहनांकडून एवढी शक्ति मिळविता येईल अशी आतापर्यंत कोणी कल्पना-
देखील केली नव्हती. मोटारी तयार होऊन थडथडू लागल्या तेव्हां तो
चिमुकला कारखाना हादरू लागला. ' एम्पायर स्टेट एक्सप्रेस ' हें प्रसिद्ध
एंजिन बसविलेल्या आपल्या मोटारला हेन्रीने ' ९९९ ' हें नांव दिले; आणि
दुसरीला दिलें ' रो ' ( वाण), आगामी हिंवाळ्यांतील ग्रॉस पॉइंटचे
शर्यतींत ' ९९९ ' नेच भाग घ्यावयाचे त्यानें ठरविलें. वाफेच्या शक्तिमान
रेल्वे-इंजिनाप्रमाणेंच आपली ही शर्यती मोटार देखील प्रसिद्धीला येणार
अशी आशा तो. बाळगीत होता. त्या दोन्ही मोटारी रस्त्यावर आणल्या तेव्हां
कूपर तर दिङ्‌मूढ होऊन गेला. त्याची घरघर तर किती दूरवर ऐकू येई.
हेन्रीने त्या मोटारी जेव्हां रस्त्यावरून थोड्या फिरवून आणल्या तेव्हां तर
कूपर जीव मुठीत धरूनच त्यांच्याकडे पहात होता.

'1 हा तर निम्माच वेग आहे. अजून मी तिला पूर्ण वेग दिला नाहीं
पण कशी काय वाटते ही ग् ९९९ '? '' हेन्रीने विचारले. त्या वेळीं त्याच्या
डोळ्यांतील चमक स्पष्टपणे दिसून येत होती.
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'' छान! म्हणजे ही गाडी मी चालवणार असें समजलास कीकाय
तूं? '' कूपर आपलें डोके जोरजोराने हालवीत म्हणाला--

'' नाहीं रे बाबा! कुबेराचे धन आणून ओतलेंस माझ्या पायाशी
तरी नाहीं आपण ह्या भानगडींत पडणार! ''

'' मग मी तरी कुठे चालवणार आहें! '' हेन्रीने उलट टोमणा मारला.
'' ड्रायव्हरशिवाय गाडी-काय करायची घेऊन ती? कोण माणूस

आपला जीव फुकट धोक्यांत घालील! तोहि असल्या गाडीवर? '' आपली
बोटे चाळवीत कूपर बरळत होता. '' एक वेगवेडा माहीत आहे मला. एक
बेफाट सायकलस्वार! त्याला आपण तार करूं. त्याचें नांव आहे ' बाने
ओल्डफील्ड. ' तो आपलाच माणूस आहे. ''

बाने ओल्डफील्ड हा एक धंदेवाईक सायकलस्वार होता. त्यानें
आतापर्यंत स्वयंचलित वाहन चालविले नव्हतें. पण वेगाच्या वेडाने त्याच्या
मनांत धाडस उभे केलें एवढे खरें.

शर्यतीच्या ठरलेल्या तारखेच्या अगोदरच बाने येऊन थडकला. त्या

आठवड्याभरांत हेन्री आणि कूपर यांनी वानेच्या डोक्यांत त्या मोटारच्या
यंत्राची आणि ती चालविण्याची माहिती अगदीं ठासून भरलीबार्नेनेहि आपल्या-
कडून मोटारीसबंधी सारी माहिती समजावून घेतली. तिचे तें भले भक्कग
सुकाणू कसें ताब्यांत ठेवायचे तें तो शिकला. तसेंच वळणे सुरक्षितपणें कशी
घ्यावयाची तेहि त्यानें माहीत करून घेतलें. शर्यतीच्या आदल्या दिवशीं
त्यानें ती मोटार शर्यतीच्या मैदानावर आणली व कमी वेगांतच चालवून पाहिली.

बाने आपल्या सायकलीइतकाच त्या ' ९९९ ' ला आतां सरावला.
तो म्हणाला, '' आतां मी हिला अगदीं बरोबर चालवत बघा. उद्या
हिच्या सर्व गुणांचा पुरेपुर उपयोग केल्याशिवाय मी राहात नाहीं. ''

ग्रॉस पॉइंट मैदानावर तीन मैलांचा मार्ग तयार करण्यांत आला
होता. पण त्याच्या वळणावर कठडे मात्र उभारलेले नव्हतें. शर्यतींत भाग
घेण्यासाठी म्हणून सहा मोटारी आल्या होत्या. ओल्डफील्ड पुतळ्याप्रमाणे
स्तब्ध होता.
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८' मेलो तरी वेहत्तर, पण ही मोटार रुकुटुकू जाणार नाहीं एवनिश्चित! '' हेन्री ' ९९९ ' ला हेडलू मारीत होता तेव्हांच वार्नेने कूपरला
आपला निश्चय बोलून दाखविला.

ते भरधाव सुटले. ओल्डफील्ड बाहेरून एखाद्या भोपळ्यासारखा
शांत दिसत होता. पण औत जिवंत ज्वालामुखीप्रमाणे धुमसत होता. ' ९९९.
ने वेगाची कमाल मर्यादा गाठली; आणि ज्वाळा हवेत उफाळलेल्या
दिसूं लागल्या.

ओल्डफोल्डनें कठडा नसले वळण पार केलें, पण मशीन बंद
करण्याच्या भानगडींत तो पडला नाहीं. या साहसांत आपला लोळागोळा
होईल अशी धास्ती त्याच्या मनांत असलीच तरी अखेरच्या दौडीची मस्ती
तो पुरेपूर अनुभवीत होता. हु ९९९ ' तें शर्यत जिंकली तेव्हां ती मागच्या
मोटारीपासून चांगली अर्धा मैल तरी पुढें होतीच. आतां बाने श्रोल्डफील्ड
आणि ' ९९९ ' ह्यांचीच चर्चा गांवागांवांतून चालू होती.

आणखी थोड्या दिवसांत ओल्डफील्डने ' ९९९ ' सह न्यूयॉर्क
संस्थानातील वीकर गाठले आणि स्वतःच्या व हेन्रीच्या कीर्तीचा झेंडा
उंच फडकविला. आपल्या या नव्या उपकमाने तो तर अगदीं भारून गेला
होता. सायकल-स्पधी म्हणजे त्याला आतां एक खेळणे वाटूं लागलें होतें.

आपल्या स्पर्धक गाडीने उच्चांक केला याचा आनंद हेन्रीला झालाच.
पण खरें म्हणजे मोटारींच्या शर्यतीबाबत त्याला अधिक उत्साह
होता म्हणून नव्हे; तर आपल्या योजना सफल करण्यासाठीं एक साधन
गवसले ह्याचा त्याला खरा आनंद होत होता. ह्या दृष्टीने ' ९९९ ' चा
बोलबोला चालू आहे तोपर्यंत काय तें पदरांत पाडून घेतलें पाहिजे हेहि तो
ओळखून होतों.

बिनघोड्याच्या वाहनांच्या भवितव्याबाबत अत्ठेक्झांडर मॉलकाम्सनू
याने जरा विशेष उत्साहाने चवकशी केल्याचे त्याच्या लक्षांत आले.
मॉलकाम्सनू हा एक कोळशाचा व्यापारी होता. एडिसन कंपनींत कामाला
असतांना हेन्री त्याचेकडून कोळसा खरेदी करीत असे. मॉलकाम्सनू त्याच्या
कारखान्यांत येऊन गेलेला होता; इतकेंच नव्हे तर त्याच्या मोटारींतून
त्यानें चक्करहि मारली होती. उद्या सकाळीच मॉलकम्सनूची भेट घ्यायची
असें हेन्रीने ठरवून टाकले.

४४.५कं



'' नमस्कार अलेक्स, '' मालकाम्सनच्प्रा कचेरीत शिरता शिरता
हेन्री म्हणाला.

'' काय विचार आहे, हेन्री '' जवळच्याच उंच टेबलाजवळ बरालेल्या
जेम्स कॉझेन्स नांवाच्या कारकुनाशी-हेन्रीचे थोडेसे बोलणे झाल्यावर
मॉलकॉम्सनने हेन्रीला विचारले.

'' अलेक्स,. एकदा तुम्ही म्हणाला होतांत कीं, लोकांनी स्वयंचलित
वाहनांच्या बाबतींत विचार करावा असा काळ येतोय म्हणून. मग मोटार-
धंद्यातील आद्य कारखानदार व्हावयाची संधी मिळाली तर तें तुम्हांला
आवडेल का? ''

आपल्या तोंडातील सिगरेट तोंडातल्या तोंडांत दाबून दुसऱ्या
बाजूला सरकवीत मॉलकॉम्सन् म्हणाला, '' पण तुम्ही तर कांहीं लोकांना
एकत्र आणून ' ९९९ ' बाबत विचार करायलाहि लावला आहे म्हणे ''

मोटार-धंद्यांत पैसे गुंतवण्याचा विचार त्यानें वास्तविक पूर्वीच केला
होता. परंतु हेन्री आपल्या कितपत उपयोगाचा आहे याचा त्याला अंदाज
आलेला नव्हता. तरीपण शेवटीं त्यानें विचारले, '' बरें पण तुमचे काय
म्हणणें आहे तें तर समजू द्या.

प्र क र ण
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जेम्स कॉझेन्स आपल्या टेबलापाशी बसून एखाद्या सशाप्रमाणें कान
न्यकारून हें सारे संभाषण ऐकत होता.

कमी ५. '' तजनात हलकी पण चालायला उत्तम अशी सुमारें हजार डॉलरपेक्षा
नांवानें हु।,' मंकीची मोटार आपण बाजारांत आणू या. ' फोर्ड ' कंपनीच्या

करणा करूनहार व्हावा असें माझ्या मनांत आहे. ''
सुधव्यवस्थापक व प्रग्नॅव्हेन्यूवर एक सुतार-कामाचा कारखाना आहे. त्यांतच

आहे. यासाठीं -कापल्याला मोटारींचा कारखाना उभा करतां येईल. मुख्य

'' संलनगडील यंत्रज्ञ म्हणून तेथें स्वत: काम करण्याची माझी तयारी
क्र'हास्त- ० डालर्स मासिक वेतन मला मिळावे ''

मे?ाए?टीर१rश?rसूर्नंर.,एं माझा भाग काय राहील? '' मॉलकॉम्सनने विचारले.
आणि. ए वावर हेन्रीचे उत्तर तयारच होतें. '' कंपनीच्या एक लाख

डॉलर्सपैकी ५१ टक्के भांडवलांत आपण दोघे सारखे भागीदार राहू साडे-
पंचवीस टक्के तुमच्या मालकीचे आणि साडेपंचवीस माझ्या. '' हेन्रीला
माहीत होतें कीं मॉलकॉम्सन पैसा उभा करूं शकेल. '' कंपनीच्या ३०००
डॉलर्सपर्यतच्या सर्व हुंड्यांची हमी तुमची.

बराच वेळपावेतो मॉलकॉम्सन कांहींच बोलला नाहीं. सबंध आयुष्य-
भर एखादं घबाड मिळवण्याची संधी तो पाहात होता. तसा त्याचा.
कोळशाचा व्यापार उत्तम चालला होता. तरी पण त्याची नजर मोठ्या
धंद्यावर होती आणि अशा प्रकारची संधी आयती चालून येत आहे हें
त्याला खरेंहि वाटेना

'' हेन्री करा तुमच्या योजनेप्रमाणे कामाला सुरुवात. मी तुमच्या

पाठीशी आहें. ''
मॉलकॉम्सनने हें आश्वासन दिलें. आणि नंतर आपला कारकून जेम्स

कॉझेन्स याच्याकडे वळून त्यानें विचारले, '' तुझ्याजवळ धंद्यांत गुंतवण्या-
सारखा कांहीं पैसा आहे ना? मी हेन्रीना पुष्कळ दिवसांपासून ओळखतो
वास्तविक ते एडिसन कंपनींत राहाते तर तिथे ते सर्वांत वरच्या जागेपर्यंत
जाऊन पोहचले असतें हेहि मला माहीत आहे. आणि त्यांच्या डोक्यांत
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ह्यापेक्षां विशेष असें कांहीं नसतें तर त्यांनीं ती संधी कधींच दवडली नस ती,
असेंच मला वाटतें. ''

कॉझेन् सला हेंच हवें होतें. कमी खर्चिक मोटार तयार करण्यासंबंधीं
आपली कल्पना त्यानें त्यापूर्वी हेन्रीला अनेक वेळा बोलून दाखविली होती.
हेन्रीचा प्रामाणिकपणा आणि त्याचें यंत्रांच्या बाबतीतले तरल ज्ञान ह्याबद्दल
कॉझेन्सला खात्री होती.

त्यामुळें तो घाईघाईने उत्तरला, '' हो तर, माझ्याजवळ बँकेत माझे
९०० डॉलर्स आहेत आणि १५०० डॉलर्सचे रोखे आहेत. ही रक्कम गुंतवू
शकतो मी. तसेंच आणखी १० ०डॉलर्स मिळावयास कांहीं हरकत नाहीं. माझी
एक बहीण शाळेंत शिक्षिका आहे, तिचेच आहेत ते. तेहि मिळू शकतील.' '

कॉझेन्स, या उद्योगांत तूं एवढा उत्साह दाखवीत असलास तर मग
छानच झालें. हेन्रीची गरज भागविण्यासाठी जे पैसे मी देणार आहें ते मी
तुझ्यापाशीच देतो म्हणजे झालें. तें तूं आपल्या नांवावर ठेवून हेन्रीच्या
खर्चाची तरतूद करीत जा. '' मॉलकॉन्सनने सांगितले.

'' असें कां बरें? '' हेन्री आणि कॉझेन्स ह्या दोघांनींहि
एकदमच विचारले.

'' त्याचे असें आहे. मोटार-धंद्यासारख्या बिनभरंवशाच्या धंद्यांत मी
पैसा गुंतविती आहें, असें जर बाहेर कळले तर माझी बेकेतली पत घसरण्याचा
संभव आहे. ''

मोटार-धंदा हा भांडवल गुंतवण्याच्या दृष्टीने लोकांना भरवशाचा
वाटत नाहीं ही गोष्ट हेन्रीच्याहि ध्यानांत येऊन चुकली होती.

ग्' छान! '' हेन्री हसत हसत म्हणाला. '' अहो आत्ताच व्हिल
आणि विल्यर राइटबद्दल कळले मला. मग ते तर माझ्यापेक्षा अधिक वेडे
म्हटले पाहिजेत. कारण हवेपेक्षा जड असलेल्या यंत्राला आकाशांत एखाद्या
पक्ष्याप्रमाणें घिरट्या घालायला लावायचा त्यांचा प्रयत्न चालू आहे. ''

'' मग समजा, तशा योजनेमध्यें जर कोणी पैसा गुंतवूलागला तर?''
आपलें डोके हालवीत मॉलकॉम्सन म्हणाला.
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हेन्री आर्जवपूर्वक बोलू लागला. '' आमच्या ह्या योजनेबद्दल तुम्ही

भलताच ग्रह करून घेऊं नका. माझी अशी खात्री आहे कीं अमेरिकन
लोकांना मोटार ही एक गरजेची गोष्ट वाटेल. आणि बहुजनसमाजाच्या
गरजा पुरवील अशी मोटार तयार करूं शकणारा मीच आहे. मी अशी बग्गी
तयार करतो कीं जी घोड्यांशिवाय चालेल. आणि ती बग्गी देखील इतकी
स्वस्तांत पडेल कीं घोडा व बगी ठेवणे ज्याला परवडत नाहीं तो देखील
ही विकत घेऊं शकेल. ''

त्या कोळशाच्या कचेरीतून वाहेर पडतांना हेन्रीचे हृदय एखाद्या
पिसाप्रमाणें हुलके झालें होतें. अमेरिकेसाठीं कमी खर्चाची मोटार ही त्याची
कल्पना होती. तो ती प्रत्यक्षांत आणीत होता. ही नवीन बातमी वाराला
कधीं जाऊन सांगेन असें त्याला होऊन गेलें.

आपली कल्पना प्रत्यक्षांत उतरविण्याबावत आतां तो लक्ष घालीत
होता. धंदा व्यवस्थित सुरू होण्यापूर्वी सुरुवातीच्या काळांत थोडी मंदी
अपरिहार्यच होती. अजून कितीतरी गोष्टी करावयाच्या वाकी होत्या.
हेलरीच्या आराखड्याप्रमाणे एंजिनें, चाके, टायर्स व इतर भाग निर-
निराळ्या कारखानदारांकडून विकत घेतले जात व मग ते मॅकस्ट्रीटवरील
कारखान्यांत जोडले जात. निरनिराळे भाग बाहेरून विकत घेण्याऐवजी ते
तयार करायला लागणारा पैसा आपल्याजवळ असावा असें हेन्रीला वाटे?'
कारण एकतर त्यामुळें खर्च कमी झाला असता व मालाचे उत्पादनहि
सारख्या दर्जाचे मिळाले असतें. पण सध्यां तरी तें शक्य नव्हतें. कारण अद्यापि
त्याला थोडा काळ होता.

हेन्री खूप काम करी. त्याच्या ह्या नव्या मोटारीला दोन सिलेंडर्स
राहाणार होतीं. त्यांतून आठ अश्वशक्ती निर्माण व्हावयाची होती. तिचा
वेग. ताशी तीस मैल अपेक्षित होता. डेट्रिऑटमध्ये डॉज बंधु एक यंत्राची
कारखाना चालवीत असत. त्यांना भेटण्यासाठीं म्हणून तो एक दिवस तेथें
गेला. देररोज दहा मोटारी ह्याप्रमाणें ६५० मोटारींचे सुटे भाग त्याला
त्यांच्याकडून तयार करून हवे होते. डोंब ब-व्रृंना ह्या कामाच्या मोबदल्यांत
कंपनीच्या शेअर्सपैकी ५० शेअर्स द्यावयाला तो तयार होता. वास्तविक
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आधीच सुस्थितींत चालू असणाऱ्या कंपन्यांकडून त्यांना यापूर्वीच पुष्कळ
विचारणा झाल्या होत्या. परंतु ओल्डस् व इतर कंपन्या तयार करीत
असलेल्या महाग मोटारींपेक्षां हेन्रीच्या लोट्या मोटारींत काहुतिरी वैशिष्ट्य
आहे हे त्यांनीं हेरले होतें.

अखेर १६ जून १९०३ रोजी सर्व आवश्यक विधी रीतसर पार पडून
तेरा भागीदारांची एक कंपनी प्रस्थापित झाली. मोटारीचे भाग जोडण्या-
साठी म्हणून थोडीशीच माणसे कामावर लावायची होतीं. एक यंत्रज्ञ,

एव्ह आलेखक व एक वरकामासाठीं माणूस. बस्स! एवढीच माणसे पुरेशी
होतीं. नेहमीच्या दरापेक्षा म्हणजे ताशी २५ सेंटपेक्षां त्यांचें वेतनहि कमी
होतें. ही माणसे हेरीबरोबर रात्रीपर्यंत सार काम करीत. घड्याळाकडे
तर त्यांचें लक्षहि नसे. तयार झालेल्या मालामुळे हेन्रीचे मात्र समाधान
होत नसे. त्यांत पुष्कळ सुधारणा अजून देखील करतां येण्यासारखी आहे
असें त्याला वाटत होतें.

जेम्स कॉझेन्स फोर्ड कंपनीचा चिटणीस व खजिनदार म्हणून काम
पाही. ऑगस्टच्या मध्यापर्यंत आठ ते दहा मोटारी जोडून तयार झाल्या पण
त्यांतली एकहि बाजारांत पाठविली गेली नव्हती. परंतु तयार मोटारी
विक्रीसाठी रवाना करून पैसे हातीं येणे आवश्यक आहे असें कॉझेन्सने
हेन्रीला बजावले

'८ आपल्याजवळ खेळते भांडवल अगदींच थोडे आहे व तेंहि घटत
चाललेले आहे '' अशी सूचना कॉझेन्सने हेन्रीला दिली.

हेन्रीच्या मनांत नव्हतें तरीपण त्यानें त्या मोटारी व्यवस्थितपणे
मालगाडीवर नेऊन चढविल्या आणि मिनॉपोलिस, सेटपॉल व इंडियाना-
पोलिस यांकडे रवाना करून दिल्या,

कांहीं घोडी वर्तमानपत्रे व व्यापारी औद्योगिक नियतकालिके यांतून
' फोर्ड ' मोटारींविषयीं वर्णन देणारे लेख प्रसिद्ध झाले. त्यांत म्हटलें होतें
कीं, हेन्री फोर्ड तयार करीत असलेल्या या मोटारी नित्याच्या धकाधकीला
टिकतील अशाच मुद्दाम बनविलेल्या आहेत. तिची किमतहि बेताचे उत्पन्न
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असलेल्या माणसांच्या आवाक्यांत येण्याइतकी कमी ठेवलेली आहे. आणि
मोटारीची रचना इतकी साधी आहे कीं यंत्रज्ञ नसलेला सामान्य मनुष्यदेखील
ती चालवू शकेल

वर्षभरांतच या मोटारीला भरपूर मागण्या आल्या व कॉझेन्सच्या
जमाखर्चाच्या वह्या ३६१९५७.६४ डॉलर्स निव्वळ नफा दाखवू लागल्या.
बाल्यावस्थेतील फोर्ड कंपनीची ती प्रगती अगदींच कांहीं वाईट नव्हती.
देशांत सर्व लोक ह्या मोटार-धंद्यांतील पराक्रमाबद्दल बोलत होते.

'' तुम्ही नवीन ' फोर्ड ' गाडी पाहिली का? '' हा प्रश्न अमेरिकेच्या
या टोंकापासून त्या टोकापर्यंत ऐकू येत होता.

' फोर्ड 'ची किंमत ८५० डॉलर्स होती. शिवाय दिवे, भोंगा व दर्शनी
काचा ह्यासाठी वेगळी किंमत द्यावी लागत असे. इतर मोटारी मात्र ८०००
डॉलर्सच्याखाली मिळत नव्हत्या. त्यामुळें बैंकेत बऱ्यापैकी शिल्लक असलेल्या
लोकांना १००० डॉलर्स किंमत ही खरोखर एक आकर्षक वाव होती

'' तुम्हांला असें वाटतें का कीं, लोक आपले चांगले चांगले घोडे आणि
सायकली विकून टाकून या खडखडाट करणाऱ्या व जनावरांना वुजगा.
वणल्या वाहनाच्या मागें लागतील? '' असाहि दुसरा प्रश्न विचारला जाई
कोठेंहि लोक एकत्र जमले कीं आपसांत हा प्रश्न विचारीत रस्त्याच्या
कोपऱ्यावरहि याची चर्चा चालतांना दिसे.

ज्या कांहीं थोड्या लोकांना मोटार म्हणजे एक मौज वाटत होती
त्यांचा काळ मजेत जाऊ लागला. रावसाहेब आपला. उन्हाचा चष्मा डोळ्या-
वर चढवीत, धुळीपासून संरक्षण व्हावें म्हणून रुमाल तोंडावर घेत आणि
झेपावत जाणाऱ्या त्या विचित्र वाहनाला वेग देत. बाईसाहेब आपल्या भल्या
मोठ्या गवती टोपीवर बुरखा चढवीत, तसेंच रुमाल बांधीत आणि पतीच्या
शेजारी ताठ बसत. मग खेड्यांतील ओबडधोबड रस्त्यावरून ताशी वीस
मैलाच्या वेगाने तीं एकाद्या कल्पनावारूप्रमाणें उडत जात. आणि मुले एकाद्या
लहान तोंडाच्या खुराड्यामधील पिलांप्रमाणें मोटारच्या मागील भागात
हिसके खात बसून राहात.
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ही मंडळी आपल्याबरोबर पुष्कळशा आतरनळ्या, जादा केसिग्ज,
पुष्कळसे स्पार्क प्लग्स आणि एखाद्या वर्कशॉपला पुरतील इतकी हत्यारे घेत.
एंजिनसुरू करणें ही कांहीं नेहमीची साधी गोष्ट नसे. कांहीं कांहीं वेळां हेडल
फिरव फिर फिरवावे आणि त्याचा उपयोग कांहीं होऊ नये असेहि घडे.
एखादे वेळीं अशा चिकाटीच्या प्रयत्नाचा परिणाम फार तर हात दुखून
येण्यांत किंवा फार तर धुराचा लोट बाहेर पडण्यांत व्हायचा, इतकेंच! जर
का रस्त्यांत टेकडी वगैरे आली तर मग चांगलीच कंबक्ती! गिअर्स सटूकन
मोटारवर चढविण्यासाठी फिरून प्रयत्न करून पाहायाचा धडा अनेकदा गिर-
वावा लागे. तशात पावसाने प्रसाद दिला म्हणजे विचारायलाच नको! मग
ह गुलहौशी मोटारवाले कोणता पडदा कोठे आहे हे कोडे सोडविण्यासाठीं
मोटारवाहेर यायचे आणि तें सोडवता सोडवता बिचारे पावसाच्या माऱ्या-
खालीं निथळून निघायचे. कारण त्या पडद्यांचे आकार आणि मापे ही
वेगवेगळी असायची.

अमेरिकन सरकार सार्वजनिक-सडका चौकशी मंडळाच्या अहवाला-
नंतर लगेच सार्वजनिक सडका खाते स्थापना केल्याचे ऐकून हेन्रीला मोठे
बरें वाटलें. या नव्या विभागाने देशांतील प्रमुख सडकांची गणना करण्याचा
हुकूम दिला. चांगल्या सडकांकडे राष्ट्राचें लक्ष आतां खरोखरीच वेधले. या
नव्या जमान्यामुळे घोडे व सायकली यांची जागा घेण्याला आपल्या मोटा-
रीला वाव मिळेल असें हेन्रीच्या लक्षांत आलें. रस्ता तयार करण्यासाठीं म्हणून
काक्रीटवर प्रयोग करण्यांत आला. १९०४ मध्ये सुमारें एक मैलाचा काँक्रीटचा
रस्ता ठिकठिकाणच्या ४-५ गांवांतून करून पाहण्यांत आला. हेन्रीला
माहीत होतें कीं, सडका सुधारल्या तर 'लोकाचे मोटारी आकर्षण वाढेल

पहिल्या वर्षी तयार झालेल्या फोर्ड मोटारींची संख्या १७०८ होती.
त्या विकत घेणारे लोकहि मोठे साहसी म्हटले पाहिजेत. कारण ही लहरी
मोटार एखाद्या जागी मध्येंच अडून पडली तर तिच्या खालीं सरपटत
जाऊन तिची दुरुस्ती करायची तयारी या वीरांना ठेवावी लागे.

.हूं५
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एवढ्या प्रवासानंतर फोर्ड मोटार कंपनींतून मोटारी तर बाहेर पडूं
लागल्या. हेन्टरीचे वय यावेळीं चाळीस वर्षांचे होतें. के स्ट्रीटवरील आपल्या
लोह्या कारखान्याचा श्रीगणेशा चांगला झाल्याचे पाहून त्याला आनंद
झाला. परंतु, जेव्हां का हवेत गारठा येऊ लागला, तेव्हां फोर्ड मोटारींचा
खपहि गार लागला. इतका कीं जेव्हां प्रत्यक्ष थंडीचे दिवस सुरू झाले तेव्हा
तर विक्रीहि जवळ जवळ थंडावलीच. खराब आणि हिमाच्छादित रस्त्यांवरून
मोटारी रेटीत नेण्यांत कोणाला मौज वाटणार? मोटार मालक एवढी
दगदग सोसण्यास तयार नव्हतें. गाड्यांना बाजूला जें छोटे पडदे लावले
असत त्यांचा उपयोग फारसा न होऊन आतील माणसांना थडीने कुडकुडावें
लागे; रेडियेटरमधील पाणीहि सारखे गोठायचें. त्यामुळें ज्यांच्यापाशीं
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स्वतःच्या मोटारगाड्या होत्या ते आपले थंडीच्या दिवसांत गाड्या
निवण्यांवर ( जॅक्स) ठेवून देऊन वसंत ऋतूची वाट पहात राहणेच पसंत
करीत. परंतु, कारखान्यांतले काम मात्र या काळांतहि चालू ठेवायलाच हवें
होतें. एरव्ही वसंत ऋतूत विकायचे काय?

वसंत ऋतूतील विक्रीसाठी जी नवीन धर्तीची गाडी काढली जाणार
होती तिला बाजूने जे पडदे होते ते आतल्या अंगाने गुंडाळून घेऊन वरती
पट्ट्याने अडकवून ठेवण्याची सोय करण्यांत येणार होती. वरचे छप्परहि
काढते घालते ठेवायची व्यवस्था केलेली होती. त्यामुळें हवा चांगली असेल
तेव्हां ' टप ' ( छप्पर) खालीं ओढून घेऊन मजेत प्रवास करण्याची सोय
होणार होती.

परंतु, हेन्रीला हें पक्के कळून चुकले होतें कीं ' फोर्ड ' चे नांव
मध्यंतरीच्या काळांत कांहींहि करून लोकांच्या समोर ठेवायलाच पाहिजे होतें.
मोटारच्या शर्यतींचे आकर्षण फार मोठे असल्यानें प्रसिद्धीच्या दृष्टीने त्यांचा
उपयोग पुन्हा करून घेण्यासारखा होता. मात्र आतां पवित्रा थोडा बदलणे
आवश्यक होतें. त्यासाठीं, आपण आपली ' रो ' ( तीर) गाडी पुन्हा
बांधली आणि ती सेंट क्लारा सरोवराच्या गोठलेल्या ' मैदानावर ' दौडवून
नवीन उच्चांक प्रस्थापित केला तर कसें? हा विचार हेरीच्या डोक्यांत
(भराभरू लागला

आणि आपली ही कल्पना त्यानें जेव्हां वलाराला बोलून दाखविली
तेव्हां तिला ' चर्रच ' झालें!

'' केवढा धोका आहे हेन्री, या जोखमेंत! '' ती आर्जवाने पुढें
म्हणाली, '' पण हट्टच असला तुझा ' अंरो ' गाडी बर्फावरून चालवून
दाखवून नवीन उच्चांक गांठण्याचा, तर मग असं कां नाहीं करीत तूं?
ओल्डफील्डना पत्र लिहून बोलावून घे नी त्यांनाच गाडी चालवू दे. ''

हन्रउच्या तोंडावर निरागस हास्य खेळू लागलें. '' क्लारा, '' तो
म्हणाला '' ठाऊक आहे ना तुला कीं मला पटला तरच मी कोणाचा
सल्ला घेतो? ही माझी कल्पना आहे, आणि मी स्वतःच ती प्रत्यक्षांत

वाणणार आहें. ''
हे.
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चैन पडणार नाहीं हें तो पक्के ओळखून होता. कारण, शर्यतीची प्रात्यक्षिके
त्या दिवशीं व्हावयाची होतीं.

शर्यतीचा दिवस उजाडला. खूप थंडी पडली होती; आणि तिच्या
जोडीला वादळी वारे. कितीहि जाड कपडे घातले तरी झोंवणाऱ्या थंडगार.
वाऱ्यापुढे त्यांची कांहीं मात्र चालत नव्हती.

'' काकडून तर जाणार नाहीं ना तुम्ही? '' हेन्री आपल्या आस्ट्राखानी
बंडीच्या गुंड्या लावीत असतां क्लारानें आपली चिंता व्यक्त केली.

क्लारा, कांहीं काळजी करूं नको ग तूं! '' हेन्री उताविळीनें
उद्‌गारला. '' दरदरून घाम सुटला आहे माझ्या अंगाला-एखाद्या खाटका-
सारखा! अगदीं युनियन सूट घातला तरीसुद्धा भरपूर ऊबदार वाटेल
मला तो आज! '' क्लारा, एडूसेल आणि हेन्री कशीतरी धडपडत आपल्या
फोर्ड गाडीत जाऊन बसली, आणि गाडी सरोवराच्या दिशेनें मार्ग आक्रमू
लागली. शर्यतीचा मार्ग चार मैलांचा होता. पण तेथवर जाऊन पोहोचायला
त्यांना हें दहा मैल अंतर तोडावयाला हवें होतें.

'' पपा, मी वमू का हो ' रो ' मध्ये तुमच्याबरोबर? त्या ना मला ''
एडसेलनें बापाची मनधरणी आरंभिली.

'' अगदीं नाहीं. '' त्याला क्लारानेंच चटकन् गप्प केलें. '' आणि हें
बघ, पुन्हा नांव काढलेस ' रो ' मध्ये बसण्याचं तर रात्रीं उपाशी पोटी
झोपाव लागेल. कळलं ना? ''

पुन्हा केव्हा तरी नेईन हं तुला मी शर्यतीच्या गाडीतनं. ''
हेन्रीने मुलाला म्हटलें

पण आजच्याइतके वेगानं तुम्ही तेव्हां थोडेच जायला बसला
आहात '' असें म्हणून त्या दहा वर्षाच्या पोराने त्याची समजूत काढण्याचा
बापाचा प्रयत्न फोल ठरविला

परंतु, शर्यतीच्या ' मैदानावर ' जेव्हां मंडळी जाऊन पोहोचली तेव्हां
हेन्रीला आपली ' रो ' गाडी कांहीं कुठे दिसेना. दाटीवाटीनें जमलेल्या
प्रेक्षकांचीहि अस्वस्थता हेन्रीला जाणवली.



। । । । । । ८३ ते रा डे प्र क र ण

इतक्यांत कारखान्यांतील एक जण त्यांच्याकडे धांवत आला आणि
त्यानें सांगितलें कीं, अखेरच्या चांचागीत इंजिनामध्यें काहीतरी बिघाड
झाला असल्याचें आढळून आलें असून तो काढून टाकण्यासाठीं कारखान्यांतले
सारे यंत्रविशारद कितीतरी वेळ जिवाचा आटापिटा करीत आहेत. ' रो 'दुरुस्त करून शर्यतीसाठी सुयोग्य स्थितींत आणण्याची त्यांची धडपड
चालली आहे.

इकडे प्रेक्षकांची गडबड सुरू झाली. एवढ्या गारठ्यांतून ते आले
होते ते कांहीं तरी सणसणाटी दृश्य पहायला मिळेल या आशेनें. आणि ती
तर आतां लोप पावणार असा रंग दिसूं लागला होता. कांहीं जणांनी पाय
आपटून तर कांहीनी हातानी टाळ्या वाजवून त्यांना आलेला बधीरपणा
घालवायचा प्रयत्न चालविला होता. कांहीं जण मात्र शिकारीवर नजर
खिळलेल्या ससाण्याच्या पवित्र्यांत निश्चल उभे होते.

ठपन्री परत कारखान्याकडे जाण्यासाठी आपल्या फोर्डमध्यें पाय
ठेवणार तोच दुरून त्यांच्या कानावर कसला तरी गडगडाट झाल्याप्रमाणें
' फुर्र फुर्र ' असा आवाज आला. त्याच्या चेहऱ्यावरची चितेची चिन्हे
नाहीशी झाली. कारण उघड होतें. ' रो ' चा त्याच्या कानावर येणारा
आवाज जसा असायला हवा होता तसाच होता. '' मालक, आम्ही गाडी
ताळ्यावर आणली! '' हेन्रीकडे मोटारचा मोहरा वळवीत यंत्रविशारदानें
अभिमानाने सांगितलें

जनसमुदायानें टाळ्यांचा कडकडाट केला. जय्यत तयारी झाली.
'' ठो ''-पिस्तुल उडाले आणि हेन्री दौडत निघाला

क्लारानें आपली दृष्टी क्षणभर खालीं वळविली. तिने वर बघितले
तेव्हां ट रो ' बेफाम निघालेल्या एखाद्या अवखळ घोड्याप्रमाणें खसपटत
नि उड्डाण करीत चाललेली तिच्या दृष्टीस पडली. वरतून बर्फ अगदीं
मऊ सपाट दिसत होतें खरें, परंतु आतून तें चांगलेच तडकले होतें. अशा
प्रत्येक तडेवरून जातांना स्पर्धक हवेत वांकडातिकडा फेकला जाई आणि
तितक्याच जोराने खालीं येऊन आदळे. मग तोल सावरता सावरता त्याची
पुरेवाट होई.



हे तरी फो डं ८४ । । । ।।

प्रेक्षकांनीं आरडून ओरडून नुसता कल्लोळ माजवला होता.
वारा कांहींच बोलत नव्हती. तिने डोळे मिटून देवाची करुणा

भाकली. ती परमेश्वराला मनांतल्या मनांत विनवीत होती कीं, ' माझा
हेन्री या दिव्यांतून सुखरूप वाहेर पडो; आणि पुन्हा त्याला असल्या शर्यतीचे
साहस करण्याची बुद्धि न होवो. '

आणि काय आश्चर्य! हेन्रीची ' अंरो ' गाडी दौडीचा मार्ग पुरा
करून ठिकाणावर येऊन पोंचलीसुद्धां होती. '' पुन्हा एकदा तुम्ही आपलें
कौशल्य दाखवून दिलेत! '' गाडी थांबताच लोक हर्पभराने ओरडले. हेन्रीने
त्यावेळपर्यंतचा जागतिक उच्चांक मोडून त्या ठिकाणी आपला नवा ताशी
९२ मैल वेगाचा उच्चांक प्रस्थापित केला होता. त्याच्या ' रो ' ने ३९४
सेकंदांत एक मैलाचे अंतर कापले होतें. पुन्हा एकदा साऱ्या जगांतील
वृत्तपत्रांतून हेन्री आणि त्याची स्पर्धक गाडी ( रेसर) ठळकपणे झळकली.

त्या दिवशीं संध्याकाळीं या विक्रमाची चर्चा करीत क्लारा आणि
हेन्री बसली होतीं. '' फारच धोक्याचं नाहीं का हें? '' क्लारानें म्हटलें.
''आपला जीव असा धोक्यांत घालण्यांत काय हशील आहे? तुमच्या योजनांना
चालना मिळावी म्हणून हें सारं तुम्ही करतां हें खरं. पण, यांत तुमच्या
जिवावरच बेतलं तर तुमच्या .त्या सर्व मोठ्या मोठ्या कल्पना संपुष्टांतच
नाहीं का येणार? मग. त्या प्रत्यक्षांत कोण उतरवणार आहे? ''

' रो 'ने मिळविलेल्या यशाने हेन्रीच्या चित्तांत समाधान होतें. रात्रीं
तो प्रसन्न मनाने निद्रेच्या अधीन झाला. पण बिचाऱ्याला काय कल्पना कीं
उजाडताच त्याच्यापुढे दुसराच एक विलक्षण प्रश्न ' दत्त ' म्हणून उभा
राहाणार होता.

दुसऱ्या दिवशीं कारखान्याच्या दारांतच जिम कझिन्स हेन्रीला भेटला.
तो म्हणाला, '' हेन्री, मागच्या आठवड्यांत तुम्ही शर्यतीच्या गडबडींत गुंतला
होतात म्हणून बोललो नाहीं; पण'खरं सांगायचं म्हणजे कामगारांचा पगार
द्यायला आपल्याजवळ आज पैसे नाहींत. ''

हेन्री चांगलाच खचला. माणसे जर सोडून गेली तर आपला निकालच
लागला! असें त्याच्या मनांत आलं भागीदारांकडून आवश्यक तेवढा पैसा
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उभारणे शक्य नाहीं हें त्याला कळून चुकले होने. आपले स्वतःचे भाग
विकण्यास तो तयार नव्हता. कारण तसें तो करता तर कारखान्याचे नियं-
त्रण त्याच्या हातांतून निसटून मालकम्सनच्या हातांत जाण्याचे भय होतें.

'' मग काय करायचं ठरविता तुम्ही? '' कझिन्सनें विचारले.
'' आपल्याला एकच गोष्ट करतां येण्यासारखी आहे. सर्व परिस्थिति

कामगारांना उघड करून सांगणे. ''
संध्याकाळीं कामगार आपलें वेतन घेण्यासाठीं आले. हेन्री त्यांची

वाटच पहात होता. साऱ्यांना नीट ऐकू जावे म्हणून तो एका खुर्चीवर उभा
राहिला. आणि त्यानें प्रामाणिकपणानें आपण कोणत्या परिस्थितींत सापडलो
आहोंत हें कामगारांपुढे स्पष्टपणे मांडले '' तुम्ही जर आम्हांला धरून
राहिलांत तर या थंडींत आपण अपुऱ्या राहिलेल्या सर्व मागण्यांचे काम
पुरे करून टाकू आपली ती चार सिलिंडरवाली नवी गाडी देशांतल्या
साऱ्या लोकांच्या कुतूहलाचा विषय होऊन बसेल. आणि वसंत ऋतूत आपल्या
मालाला प्रचंड मागणी येईल. लोकांना आतां मोटार गाडीची उपयुक्तता
पडूं लागलेली आहे. परंतु, जर यावेळीं तुम्ही मला सोडून गेलांत तर-तर
आपण सर्वच खट्ट्यांत पडू मग, गड्यांनो, काय ठरला तुमचा विचार? ''

जिवाचे कान करून हेन्री कामगारांच्या उत्तराची वाट पहात राहिला.
कामगार गटागटाने आपापसांत खालच्या आवाजांत कुजबुजू लागले.

आणि मग एकदम हेन्रीचा चेहरा प्रसन्न हास्याने उजळून निघाला. कारण
'' वेदक, आम्ही इथेच राहणार धनी '' हे शब्द त्याच्या कानावर पडले
होते. कांहीं कामगारांनी त्याच्यापाशीं येऊन हस्तांदोलन केले आणि त्याच्या-
वरील आपला विश्वास व्यक्त केला. त्यांची ही निष्ठा आणि स्नेह पाहून
हेन्री सद्‌गदित झाला. त्यांच्यासाठी आपल्याला पुढें मागें कांहीं तरी करतां
आलें पाहिजे, अशी खूणगाठ त्यानें मनोमन बांधली.



वसंत ऋतूच्या आगमनाबरोबरच हेन्रीच्या मनांतले सारे आशावादी
अंदाज बहरून आले. त्याच्याकडे मागण्या इतक्या भरमसाट येऊ लागल्या
कीं त्याच्या छोट्या मॅक स्ट्रीट कारखान्याला रेया पुरवता पुरवता नाकी नऊ
येऊ लागले. तो कारखाना या मागण्यांच्या मानानें अगदींच अपुरा पडूं लागला.
म्हणून, हेन्रीने पिकेट आणि बुबियां रस्त्यांवर नवीन कारखाना उभारला.
हा कारखाना तीन-मजली असून त्यांतील यंत्रसामग्रीहि अगदीं समाधानकारक
होती. आणि यापुढें त्याला या कारखान्यामध्यें कशाचीहि उणीव भासणार
नाहीं असें वाटूं लागलें.

आतां हेन्रीला आर्थिक विवंचना उरलेली नव्हती. त्यामुळें कार
खान्याच्या एकंदर व्यवस्थेसंबंधीं तसेच उत्पादनासंबंधीं त्याच्या ज्या कल्पना
होत्या त्यांतील कांहीं प्रत्यक्षांत उतरविणे त्याला शक्य झालें. नवीन
कारखान्याची उभारणी आलेल्या प्राप्तींतूनच झालेली होती. कॉफी जिम
आणि टॉम कूपर यांची देणी हेन्रीने देऊन टाकली. फार वर्षांपूर्वी घड्याळाचा
कारखाना चालवीत असतांना त्याची अशी कल्पना होती कीं, त्यांतील सारखे
भाग अगदी तंतोतंत एकमेकांप्रमाणें करतां आले पाहिजेत; त्यांत तसूभर-
सुद्धा अंतर असतां कामा नये. आतां त्याला मोटार-निर्मितींत हें थोडे फार
प्रत्यक्षांत आणता येऊ लागलें. त्याच्या कारखान्यामध्ये प्रथमच मोटारीचे

च व दा
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कांहीं भाग बनू लागले. परंतु, अजूनहि कारखान्याचें स्वरूप वेगवेगळ्या
ठिकाणांहून तयार करून आणलेले विविध भाग एकत्र जुळविण्याचेंच
( ?ंD८zZ०ंाऊंाऊंााष्ट : संकृति) होतें.

कंपनी खोऱ्याने पैसा ओढीत होती, आणि भागीदार अर्थातच संतुष्ट
होते. हेन्रीचे लक्ष सतत जसे प्राप्तीच्या आकड्यांवर होतें तसेच इतर दुरष्टीने
तें उत्पादनाकडेहि लागले होतें. कंपनीला अधिक लाभ होऊं लागलेला होता.
कामगारांच्या संख्येतहि वाढ झालेली होती; तरीहि प्रत्येक नवीन धर्तीच्या
गाड्यांचा खप त्या मानानें उतरलेला होता. बहुसंख्याकांचे बहु हित साध.
ण्याच्या त्याच्या कल्पनेंत वरील परिस्थितीस स्थान नव्हतें.

एकंदर परिस्थितीविषयीं मालकम्सन एकदम खूष होता. लाभांशाची
( क्रःर्षलनव) लट्ट रक्कम त्याला संतोष देत होती. कारखान्यांत हेलरीच्या
इतकेच त्याचेहि भाग होते. अर्यात कारखान्याचें धोरण ठरविण्याचा मता-
धिकार दोघांनाहि सारखाच पोहोचत होता. हेन्री मनांत म्हणत होता
मला जर मालकाम्सनचे भाग विकत घेता आले तर इतर भागीदार

माझ्याशी निश्चित सहकार्य करतील. पण या मालकाम्सनचा माझ्या गळ्या-
भोवतीचा फास मात्र दूर झाला पाहिजे! '

पुढच्या वर्षी कारखान्यांतून झालेल्या मोटारीच्या विक्रीच्या सख्येत
कांहींशी घट झाली. ही संधी साधून मालकम्सन मागेल त्या दराने त्याचे
भाग विकत घेऊन टाकावयाचे असें हेन्रीने ठरविलें. आपल्या स्वतःच्या'
मताप्रमाणें कारखान्याचा सर्व कारभार चालविता आला पाहिजे, आणि त्याला
इतर भागीदारांच्या संभेच्या वेळेला कोणी नसते फाटे फोडता कामा नयेत
असें हेन्रीला वाटे. मालकाम्सनचें मुळातले भांडवल तीन हजार डॉलर्सचे
होतें. त्याचे आतां त्याला पावणे दोन लाख डॉलर्स हवे होते!

कोणाचीहि छाती दडपून गेली असती! परंतु, मालकाम्सनचे भाग
हस्तगत केल्याशिवाय गत्यंतर नाहीं हें हेन्रीहि समजून होता. त्यानें
कर्ज काढलें नी ते सारे भाग विकत घेऊन टाकले. आतां त्याच्याकडे कार-
खान्याच्या एकूण ५१० भागांची ( त्याचे स्वतःचे मूळचे २५५ आणि
आतां मालकम्सनकडून विकत घेतलेले २५५) मालकी आली होती. याचा
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व्यर्थ कारखान्याच्या एकंदर भागांपैकी निर्णायक अंश, म्हणजे ५ रे टक्के
भाग त्याच्या हातांत होते.

लवकरच कारखान्यांतून प्रतिदिवशीं शंभर मोटार गाड्या बाहेर पडू
लागल्या. वृत्तपत्रांनी ' हा जागतिक विक्रम आहे ' असें म्हटले. कारण दुसऱ्या
कोणत्याहि कारखान्याच्या उत्पादनापेक्षा हा आकडा चौपटीने मोठा होता. पण
जेव्हा हेन्रीने आपली मनीषा प्रतिदिवशीं एक हजार गाड्या बनविण्याची
आहे असें बोलून दाखविले तेव्हां मात्र त्याचे सहकारी चिंताग्रस्त होऊन गेले.

इतर भागीदारांना हेन्रीची ही कल्पना वेडगळपणाची वाटली. त्या
बिचाऱ्यांना काय ठाऊक कीं हेन्रीच्या डोक्यांत नवीन प्रकारे गाड्यांची
जुळणी ( संकृति: एअडदुष्टपपिईंगिष्ट) करण्याची एक योजना शिजत होती.

१ आक्टोबर १९०८ या दिवशीं हेन्रीने अगदीं नवीन धर्तीची (मॉडेल)
मोटार गाडी बाजारांत मांडली. या नव्या नवलाईच्या अशा ७. धर्तीच्या
( मॉडेल) गाडीने इतकी खळबळ उडाली कीं हेन्रीला विरोध करण्याचा
धीर इतर भागीदारांमधील एकालाहि झाला नाहीं. या गाडीमध्ये अनेक
वैशिष्ट्ये अशा प्रकारची होतीं कीं त्यांची कल्पना पूर्वी कोणासहि शिवली-
सुद्धा नव्हती. ही गाडी विकत घेण्यासाठीं लोक हमरीतुमरीवर येऊ लागले.

या गाडीतील सुकाणूं-चक्र ( स्टीअरिंग व्हील) इतर गाड्यांप्रमाणें
उजव्या हाताला न ठेवता हेन्रीने तें डाव्या हाताला बसविले होतें. त्यायोगे
ती चालविणाराला रस्त्यावरील इतर वाहतुकीकडे अधिक लक्ष ठेवता येऊ
लागलें. तसेंच आतां गाडीत कांहीं बिघाड झाल्यास .गाडीखाली सरपटत
जाण्याची गरज उरली नाहीं. वरचे झांकण काढून ठेवता येण्याची सोय या
नव्यी मोटारींत होती. हें झांकण बोल्ट काढून उचलून बाजूला करतां येई.

पूर्वीच्या गाड्यांतून पजिनातील सर्व ' गंडी ' ( सिलिंडर्स) एकाच
ठोकळ्यांतून बसविलेली असत. हेन्रीने आतां तीं प्रथम वेगवेगळी बनवून
नतर एकच साधण्याची युक्ति काढली-ती 'हूथ्ध्य०पछषूं० तली ६४?या नांवानें ओळखली जाई. तिच्यामुळे सर्व ' भांडांतून ( सिलिंडर्स)
सारखाच दाब मिळं लागला.
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आपल्या गाड्या टिकावू आहेत अशी त्यांची ख्याती व्हावी असें
हेन्रीला वाटे. तसेंच बळकटपणाबरोबरच त्या साध्या परंतु सुबक असल्या
पाहिजेत, अशी त्याची इच्छा होती. यासाठी र (टी) धर्तीच्या ( मॉडेल)
बनावटींत व्हॅनॅडियमयुक्त मिश्र धातु असलेलें वजायस ( पोलाद) त्यानें
प्रथमच वापरले त्यामुळें वजनाने हलकी परंतु अधिक बळकट अशी मोटार
तयार करणें शक्य झालें. या महत्त्वाच्या मिश्र धातूचा शोध हेन्रीला जवळ
जवळ आकस्मिक रीतीनें लागला. तोपर्यंत वजनाने हलकी परंतु बळकट गाडी
कशी बनवावयाची याचे गूढ त्याला उकलले नव्हतें.

१९०५ मध्ये हेन्री मोटारच्या शर्यतीसाठीं पामविच येथें गेला होता.
त्याच्या एका मोटारीने शर्यतींत भागहि घेतला. या शर्यतींत मोठी टक्कर होऊन
एका फेंच गाडीचा चुराडा झाला. हेन्रीनें तेथील परदेशी गाड्याचे निरीक्षण
केले तेव्हां त्याला असें आढळून आले कीं, या गाड्यांतून अमेरिकन कारखाना
दार वापरीत असलेल्या भागांपेक्षा वरेच लहान परंतु अधिक चांगल्या
प्रकारचे भाग वापरलेले आहेत. टक्कर झालेल्या ठिकाणी पडलेल्या मोटा-
रीच्या एका कळीच्या पट्टीचा दांडा ४४० Dp,;प्र ५१२१) त्यानें उचलला.
परंतु तो अतिशय हलका पण तितकाच मजबूत होता. चवकशी करतां तो
कशाचा केलेला आहे याचा कोणासच पत्ता नव्हता. तो दांडा ( ५१च्या१०१)

त्यानें आपल्या हाताखालच्या एका माणसापाशी दिला.
'' या भागाबद्दलची सर्व माहिती शोधून काढ. आपल्या गाड्यांतून

अशा प्रकारचा माल वापरायला हवा आहे. '' हेतरी आपल्या साहाय्य.
काला म्हणाला

पुढें हेन्रीला अशी माहिती मिळाली कीं, हा भाग फान्समध्यें वन-
णाऱ्या एका विशिष्ट प्रकारच्या वज्जायसाचा (पोलादाचा) बनविलेला असून
त्या मिश्र धातूंत व्हॅनॅडियम नांवाच्या मूलद्रव्याचा उपयोग केलेला आहे.
व्हॅनॅडियमू हें एक चांदीप्रमाणें पांढरे असलेलें धात्विक द्रव्य आहे.

हेन्रीने यानंतर अमेरिकेतील वजायसाच्या ( पोलादाच्या) प्रत्येक

कारखानदाराला यासंबंधी विचारून पाहिले. परंतु कोणालाहि व्हॅनॅडियम-
युक्त वचायस ( पोलाद) करतां येत नव्हतें. पुढें इंग्लंडमधील एका तज्ज्ञाला
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बोलावून घेतलें. या गृहस्थाला व्हॅनॅडियमयुक्त वजायस मोठ्या प्रमाणावर
करण्याची विद्या अवगत होती. आतां हेन्रीपुढे खरा अवघड प्रश्न उभा
राहिला; तो म्हणजे हा मिश्र धातू बनविण्यासाठीं यंत्रसामुग्री उभारण्याचा.
व्हॅनॅडियम घातु वितळविण्यासाठीं ३००० अंश फॅहरेन-हाइट इतक्या तापां.
काची आवश्यकता असते. सर्वसाधारणपणें त्याकाळी वापरांत असलेल्या
मट्ट्यांतील तापांक २७०० अंशापलीकडे जात नसे. कॅन्टन ( ओहायओ)
या गांवीं हेन्रीला एक लहानसा कारखाना आढळला. या कारखान्याला
त्यानें आपल्या उपयोगासाठीं एक भट्टी चालविण्याची विनंति केली आणि
तोटा आल्यास तो सोसण्याची हमी दिली या अटीवर काम पत्करण्यास हा
कारखाना सिद्ध झाला. परंतु पहिली भट्टी जी उभारली गेली ती समाधान.
कारक काम देईना. तिच्यांतून मिळणाऱ्या बायसांत ( पोलादांत) फारच
थोडे व्हॅनॅडियम उरत असे. हेन्रीने त्याला पुन्हा एकदा प्रयत्न करून पाहू-
ण्याची विनवणी केली. यावेळीं मात्र हव्या असलेल्या प्रकारचे वजायस
बनले हेन्रीच्या आनंदाला पारावार राहिला नाहीं. आतां या नवीन
मिश्रधातूमुळें त्याच्या गाड्या पूर्वीच्या तिप्पट बळकट करण्याची शक्यता
निर्माण झाली होती.

व्हॅनॅडियमूयुक्त वस्त्रायस ( पोलाद) हातीं येतांच हेन्रीने आपली
एक ' फोर्ड ' बाजूला काढून तिच्यातील प्रत्येक भाग बनविण्यासाठीं कोणत्या
प्रकारच्या वजायसाची आवश्यकता आहे, हें तपासण्यास आरंभ केला. कांहीं
भागांच्या बनावटीसाठीं कठीण ( ९७०) बायस वापरावे लागे तर कांहीं
भागासाठी चिवट ( १६५२१) व कांहींसाठीं लवचिक ( ८१५७१८) वक्त्या.

यस वापरणे अधिक योग्य होतें. सर्व तपासणीनंतर हेन्रीने मोटार गाडीत
वापरल्या जाणाऱ्या विविध भागासाठी वीस वेगवेगळे वजायसाचे(पोलादाचे)
प्रकार निवडून काढले. यांतील जवळ जवळ दहा प्रकारांतून व्हॅनॅडियम घालू
( भिन्न भिन्न प्रमाणांत) असणें आवश्यक होतें. ज्या ज्या ठिकाणी बळकट
परंतु वजनाने हलके असें वच्चायस वापरावे लागे त्या त्या ठिकाणी व्हॅनॅडि-
मधून वजायसचा उपयोग होई.

७ धर्तीची ( मांडेल) गाडी विकत घेणाऱ्या प्रत्येक मालकास एक
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सचित्र माहिती-पुस्तक देण्यांत येई. त्यांत गाडीची रचना आणि तिची उर्जा
(० दृष्ट व दुरुस्ती यासंबंधी स्पष्ट आणि साध्या शब्दांत सूचना दिलेल्या
असत. फोर्ड गाडीची दुरुस्ती करण्यासाठीं माणसाने यांत्रिक प्रवृत्तीचेंच असलें
पाहिजे अशी कांहीं आवश्यकता नव्हती. प्रत्येक भागाचे मूल्य इतकें अल्प
असे कीं तो बिघडल्यानंतर दुरुस्त करीत बसण्यापेक्षा नवीन भाग विकत
घेणे अधिक परवडणारे होतें. फोर्डची टूरिंग गाडी ८५० डॉलरना मिळे तर
रोडस्टर गाडीसाठी फक्त ८२५ डॉलर द्यावे लागत.

अमेरिकन लोकानी या गाडीला '' हा- '' असे नांव दिले केव्हा
केव्हा या गाडीचा उल्लेख ''७ एक- '' या बांवानेंहि होई. कांहीं
लोकांची अशी कल्पना होती कीं, ही गाडी इतकी हलकी आणि तकलुपी
आहे कीं खडबडीत रस्त्यांवरून जातांना तिचा चक्काचूर झाल्यावांचून
राहणार नाहीं! ही टीका ऐकल्यावर हेन्री नुसता हसला आणि म्हणाला,
' लोकांची ही कल्पना चुकीची आहे हें पटवून देणे अगदीं साधी गोष्ट आहे.'
आणि त्यानें तसें दाखवून दिलेंहि.

१९०९ च्या जूनमधील तो पहिला दिनांक होता. गेले कित्येक आठवडे
वर्तमानपत्रांतून लवकरच होणाऱ्या त्या दिवशीच्या एका खळबळजनक
घटनेचा गाजावाजा भरपूर झालेला होता. न्यूयॉर्क सिटीहॉलसमोर पांच
'' बिनघोड्यांच्या '' गाड्या एका पाठोपाठ उम्या होत्या. एक मी, एक
शामुट, एक इताला आणि दोन ७ ( टी) धर्तीच्या फोर्ड गाड्या. गाड्यांची
शेवटची ठीकठाक करण्यांत यंत्रविशारदांची एकच धांदल उडून गेलेली
होती. लवकरच ' व्हाइट हाऊस ' मधून राष्ट्राध्यक्ष टॅपट यांनी स्पर्धा सुरू
झाल्याचा बार काढला. अमेरिका खंडाच्या एका टोंकापासून दुसऱ्या टका-
पर्यंतच्या ( पूर्व-पश्चिम) मार्गावरील पहिली मोटार स्पर्धा चालू झाली
होती. सेंट लुईच्या पश्चिमेकडील भागांत सतत आठवडाभर पर्जन्यवृष्टि
झाल्याने ग्रामीण भागांतील रस्ते चिखलमय होऊन गेले होते. प्रेअरी
प्रदेशांतून आणि कोलोरॅडो संस्थानांतून मार्गक्रमणा करीत असतांना मोटार
गाड्यांचा वेग ताशी सरासरीने दहा मैल इतका खालीं आला होता.
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चेइन्ने, वायोमिंग या ठिकाणी त्या मोठ्या डताला गाडीने शर्यतीमधून
अंग काढून घेतलें. इतर गाड्या तशाच पुढें रखडत निघाल्या. मार्गावरील
कॅसकेडस्च्या शिखराजवळ त्यांना तेथें उठणाऱ्या हिमवादळांशी टक्कर
द्यावी लागली.

कित्येक दिवसांनीं फोर्डची दोन क्रमांकाची गाडी सीऊंटलच्या अलास्का-
युकॉन-पॅसिफिक-दर्शनाच्या ( ५७१८५ ४१म५१-कें९०७-ति८८
व्द्रह्य०धूं(००) प्रवेशद्वारांतून आत शिरली. हिने बावीस दिवस आणि
पंचावन्न मिनिटांत अमेरिका खंडाच्या पूर्व किनाऱ्यापासून पश्चिम किनाऱ्या-
पर्यंतचे अंतर कापले होतें. आणि अजून तिच्या पुढील दोन चाकांत न्यूयॉर्कचा
वारा शिल्लक होता!

पारितोषिक वितरण समारंभ कर्नल एम्. रॉबर्ट गुगेनहाइम यांच्या
हस्ते झाला. करंडक देतांना ते म्हणाले, '' या शर्यतीने एक गोष्ट सिद्ध केली
आहे. फोर्डच्या सिद्धान्ताप्रमाणें वजनाने हलकी परंतु उच्च शक्तीची (हाय-
पॉवर्ड) मोटारगाडी, ज्या ठिकाणी वजनी गाड्यांना जातां येत नाहीं, तेथें
जाऊं शकते; इतकेंच नव्हे तर तिच्यापेक्षां चौपट, पाचपट महाग असलेल्या
गाड्यांनाहि मागें टाकू शकते. मग रस्ता केवढ्याहि उम्या चढणीचा असो
नाहीतर अगदीं खराब झालेला असो. मला वाटतें, सर्वसामान्य लोकांना
सोयिस्कर अशी जी गाडी हवी होती तशी मोटार बनविण्यांत श्री. फोर्ड
यांनी यश मिळविले आहे. ''

फोर्डच्या र (टी) धर्तीच्या ( मॉडेल) गाडीचा ' चक्काचूर ' झाला
नव्हता तर! त्याच दिवशीं हेन्रीने जाहीर करून टाकले कीं, इतर सर्थ

धर्तीच्या गाड्या बंद करून आपण आतां आपल्या कारखान्यांत फक्त ७(टी) धर्तीच्या गाड्या बनविण्यावरच सर्वस्वी भर देणार आहोंत. हेन्रीच्या
या पु (टी) धर्तीच्या गाडीचे स्वरूप पुढीलप्रमाणे होतें. चार चाकांवर उंच
चढविलेली अशी ती गाडी असून तिच्या पुढील अंगाला एक काळी पेटी
बसविलेली असे. या पेटीमुळे आतील बाजूची चार भाडी ( सिरिकडर्स)
असलेली गाडी जरी झाकली गेली तरी तिचा आवाज कांहीं लपत नसे. याच
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गाडीने हेन्रीला कीर्ति आणि संपत्ति मिळवून दिली; आणि सारी अमेरिका
चक्रचलित करून टाकली!

शेतकरी आपल्या या ७ (टी) धर्तीच्या फोर्ड गाडीचे मागील उजवे
चाक अधांतरी अडणीवर ( जॅक) ठेवी आणि त्यावर कप्पीच्या साहाय्यानं
एक पट्टा चढवून बाड कापण्यासाठी यांत्रिक करवत चालू करी. हिंवाळ्याच्या
वेगमीसाठीं त्याला याचा फार उपयोग होई. दुसऱ्याच दिवशीं या ७ (टी)
गाडीचा उपयोग गोठ्यातील गाई-घोड्यांच्या अबोणाला लागणारा मका
भरडण्यासाठींहि करतां येई. आणि रविवारच्या दिवशीं आपल्या कारभार-
णीला घेऊन प्रार्थनामंदिरांत जाण्याकरितांहि त्या शेतकऱ्याला या र धर्तीच्या
गाडीमुळे मोठी सोय झाली होती. '

या र गाडीसंबंधीं अनेक चुटके लोकानी रचले होते. ते ऐकून हेन्रीला
मोठी गंमत वाटे. त्यांचा उपयोग प्रसिद्धीच्या दृष्टीने फार आहे हेहि हेन्रीने
हेरले होतेंच.

ही र धर्तीची मोटार चालवायला कांहीं विशेष बुद्धिमत्ता लागत
होती अहि. नाहीं. या गाडीला पुढच्या बाजूला मोटार चात्‌य करण्यासाठीं
एक हेडल किंवा दांडा बसविलेला होता. याने' एकतर मोटार चालू तरी
होई किंवा ती चालवू पाहणाराचा हात तरी उखडून निघे! त्यानें दिलेल्या
' ग्रहमालासदृश' गतीचे नियंत्रण पायानी करावे लागे. यासाठीं तीन
प्रकारच्या पावठ्या ( ६३५) आतील बाजूला बसविलेल्या असत. मोटार
पुढें सरकण्याकरितां सुकाणूचक्राखालील ( धटTm;ग्नष्ट१८) पितळी
तरफ उजवीकडे खालीं ओढून घ्यावी लागे. मोटारला वेग आला कीं डावी-
कडील पावठीवर पाय दाबावा लागे नंतर डोळ्याला न दिसणारीं चक्रे

एकमेकांवर घासू लागत. मोटार कुरकुरूं लागे, थरथरू लागे. आणि शेवटीं
एकदाची ही ७ गाडी जागची हाले.

एकदा चालू झाली म्हणजे पावठीवरीच पाय उचलून गाडी वरच्या
गीअरमध्यें टाकता येई. मग हें साडगे मधमाशी डसलेल्या एखाद्या घोड्या-
प्रमाणें एकदम उसळी घेई. गाडी थांबवायची झाली कीं उजवीकडील पावठी
अगदीं जीव खाऊन ढकलावी लागे. मधली पावठी गाडी मागें घेण्यासाठी
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-पार्श्वगतीसाठी असे. यानंतर हात-अडसर ( पव्रण्तD2ग्नDंT) खेचला कीं
गाडी अगतिक अवस्थेंत ( १२०१३१) येई.

मोटार चालू असेपर्यंतच तिचे दिवे लागत व पोंगाहि तेवढ्यापुरताच
काम देई. या गाडीला डावीकडे एकहि दार नव्हतें. त्या वाजला दर्शनी
दारासारखी दिसणारी एक लोखंडी पडदीह) तेवढी अस. एकतर
डावीकडून वरच्या बाजूने टांग टाकून गाडीत चढावे लागे, नाहीतर
उजवीकडे बसणाऱ्याच्या आधीं तरी गाडीत शिरून बसावे लागे.

गाडीतील पुढील बैठकीच्या खालीं एक टांकी बसविलेली असेतिच्यां-
तील पेट्रोल गुरुत्वाकर्षणानं खालील ' कार्ब्युरेटर'ला पुरविले जाई.

टांकींत पुनः पेट्रोल भरावयाचे झाल्यास सर्वांनी खालीं उतरवायचे
आणि बैठकीवरील गादीहि काढून घ्यायची इतका द्राविडी प्राणायाम
करावा लागे.

इंजिनामध्ये जमणारी काजळी म्हणजेहि एक मोठा त्रास होता.
इट्ट्याच्या किंवा भांड्यांच्या ( सिलिंडर्सच्या) बाज झिजल्यामुळे वंगणाचे
तेल ज्वलन-कोष्ठांत (८०ष्ण्तंण्ध्पूं०Z प्ट्ठप्रकठपू )ईशिरू लागून त्याच्यामुळे
काजळीचा थर जमत असे. काजळीचा हा थर एका विशिष्ट मर्यादेपेक्षा
अधिक जमला कीं इंजिनाचा दणका एकाद्या घणाघाताप्रमाणे ऐकू येऊ लागे.
अशा परिस्थितींत ज्या मोटार-मालकाला थोडी यांत्रिक माहिती असे तो
भाड्याचे ( सिलिंडरचे) वरचे झांकण उघडून भांड्याच्या आतील बाजूवर
जमलेली काजळी खिशातल्या चाकू खरवडून टाकी व झांकण बसवून गाडी
चालू करी आणि पुन्हा आपला रस्ता पकडी.

दट्ट्याच्या जोड-दांड्यावरील ( ७०विंष्टांमुण्टष्ट छ००) वेअरिग्ज
झिजून साधारणपणे पाव इंचाची पोकळी उत्पन्न झाली कीं मोटारीचा
आवाज एखाद्या बाष्पयंत्रावर चालणाऱ्या कारखान्यांत निघणाऱ्या आवाजा-
प्रमाणें येऊ लागे. मग मोटारीचा मालक गाडीखाली खुरडत जाऊन तेलाची
तबकडी काढून घेई-आणि बेअरिंगवर हातीं लागेल रेया वस्तूचे अस्तर
चढवी. अशावेळीं एखाद्या जुन्या जस्ती डब्याचा तुकडा किंवा फाटक्या
जोडचाचे चामडोहे उपयोगांत येई.

ही नवीन र ( टी) धर्तीची गाडी बाजारांत प्रथम आल्यापासून सहा
महिन्यांच्या आतच कारखान्यांतून बाहेर पडणाऱ्या गाड्यांची संख्या माग-
णीच्या मानानें अपुरी पडूं लागली. आणि त्यासाठीं आणखी नवा कारखाना
उभारण्याची वेळ आली
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अगदीं अदूरदृष्टीच्या भागीदारांनाहि आतां स्पष्ट दिसूं लागलें होतें
कीं फोर्ड मोटार कंपनीचा पिकेट कारखाना आतां अपुरा पडूं लागला आहे.
हेन्रीने २७६ .एकर जमीन हायलंड पार्क विभागाच्या कारखान्यासाठीं
खरेदी करून त्यांतील ४७ एकर जमिनीवर पूर्वीपेक्षां कितीतरी मोठ्या
अशा कारखान्यासाठी इमारती बांधण्यास आरंभ केला.

पलॉवर मशिन शॉपमध्ये मेस्त्री ( १-०१.) म्हणून काम करीत
असल्यापासून कारखान्यांतील काम करण्याची जागा स्वच्छ ठेवता येते आणि
तशी ती स्वच्छ ठेवलीच पाहिजे, अशी हेन्रीची ठाम कल्पना होती. आतां
या नव्या आदर्श कारखान्यांत त्यानें स्वच्छतेकडे प्रथम लक्ष पुरविले. कारखा-
त्यांतील काम करण्याच्या खोल्यांना काचेची तावदाने बसवून त्यानें भरपूर
प्रकाश मिळण्याची व्यवस्था केली. त्याचप्रमाणें कामघरांची रचना हवेशीर
व सहज स्वच्छ ठेवता येतील अशी केली.

त्याच्या जुन्या घड्याळ कारखान्याची कल्पना आतां पुनः जशीच्या
तशीच त्याच्या समोर उभी राहिली. त्यांतल्या कारखान्यांत काम करणाऱ्या
अठराशे कामगारांच्या कामाची व्यवस्था त्याला अशा प्रकारे लावायची होती
कीं कामाचा उरक तर झटपट व्हावा पण कोणतीहि उणीव पडूं नये.
कामाची' गती कुंठित होऊं नये आणि यायोगे उत्पादनखर्चांत अधिका-
अधिक बचत व्हावी. कामांतील टप्पे वाचविणे म्हणजे पैसा वाचविणे
आणि हा पैसा वाचविणे म्हणजे गिऱ्हाइकांच्या पदरांत कमीतकमी किंमतींत
माल टाकणे होतें
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त्या नव्या कारखान्यांत ' फोर्ड ' गाडीचा प्रत्येक भाग एकाच खात्यांत
बनीला जाऊन तो गुरुत्वाकर्षणानं चटकन् संकृतिगृहाकडे १ड०फिशिष्ट
छ००ध्य) नेण्याची व्यवस्था केली होती. १९११ मध्ये पहिला अनंतवाहक
( हुZZ!थ्ध १६ एखाली) आणि पहिली अनंतसांखळी ( वाहिनी:

५१७) बनविण्यांत आली. यांतील मूलभूत अशी हेन्रीची नवी कल्पना

ही कीं माणसांनी कामाकडे जाण्यापेक्षा काम माणसांकडे नेणें अधिक लाभ-
दायक ठरतें. ही व्यवस्था आतां संकृतिसूत्र किंवा मार्ग ४८६००१६)या नांवानें ओळखली जाते. या मार्गावरून यंत्रसाहाटयाने काम पुढें सरकत
असतां त्यावर आवश्यक संस्कार करण्यासाठीं कामगार आणि त्याची हत्यारे
सज्ज असत. प्रत्येक माणसाला एकच क्रिया करावी लागल्याने त्याला फारसा
विचार करावा न लागता अनावश्यक हालचाली टळत.

हे ' संकृतिमार्ग ' एखाद्या आगगाडीच्या मागीनी झालेल्या जाळ्या-
प्रमाणें कांहींसे दिसत, प्रत्येक कामगार त्याच्या नेमून दिलेल्या ठिकाणी नेमून

दिले काम करण्यासाठीं सिद्ध असावयाचा. मग तें काम लहानसहान कीलक
( ८५.) वसविण्याचें असो किंवा मोटारच्या सांगाड्यावर तिचे संबंध
शरीर चढविण्याचें असो. धावता पट्टा जसजसा पुढें सरके तसतशी क्रमाक्रमाने
त्यावरील र धर्तीची गाडी अंग धरू लागे.

प्रत्येक यंत्र शक्य तितक्या अचूकपणे काम करील अशा प्रकारचे असे
वापरण्यापूर्वी प्रत्येक यंत्राची कसून तपासणी केली जाई. तें निर्धोक अस-
त्याची खात्री करून घेण्यांत येई. यदाकदाचित् एखादा अपघात झालाच तर
तशाच प्रकारचा अपघात पुन: होऊं नये यासाठीं हेन्री सर्व प्रकारे
चौकशी करी.

या पद्धतीवर असे आक्षेप घेण्यांत आले कीं कामगाराच्या हालचाली-
मधील तोच-तोचपणा त्याच्या प्रकृतीस अपायकारक ठरेल. कामगारांना
शारीरिक ताण पडत आहे किंवा कसें हें तपासण्यासाठी डॉक्टरांची नेमणूक
करण्यांत आली. परंतु आपल्याला एका कामावरून दुसऱ्या कामावर बदलावे
अशी इच्छा प्रकट करतांना कामगार क्वचितच आढळत. तथापि त्याप्रमाणें
त्यांची नमणूक शक्य तेवढ्या. लगोलग दुसरीकडे करण्यांत येई.
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हेन्रीने त्याच्या मरती विभागांतील माणसांना बोलावून घेतलें. त्यांना
सांगितलें कीं, एखादे शारीरिक व्यंग असणाऱ्या माणसांना त्याला जर योग्य
काम देता आलें तर त्यायोगे त्याला एक प्रकारे देशाची सेवा करण्याचें श्रेय
लाभेल. ही पंगू आणि आधळी माणसे सन्मान्य नागरिक म्हणून जीवन कंठेऊ

लागतील. पैसे देऊन कामावर नेमण्यांत येणाऱ्या माणसांपाशीं प्रशस्तीपत्रे
असण्याची आवश्यकता आपल्या दृष्टीने मुळींच वाटत नाहीं. माणूस कारा-
वासांतून आलेला असला आणि आतां त्याची काम करून पोट भरण्याची
इच्छा असली तर जीवनाला नवीन वळण लावण्याची संधी आपण
त्यालाहि देऊं.

हेन्रीला आतां एक नवीनच पंचाईत पडली, ती म्हणजे त्याच्याजवळील
दामदुपटीने वाढणाऱ्या संपत्तीची. त्याच्यापाशीं जमलेली लक्षावधि संपत्ति
स्वकष्टार्जित होती. यंत्राइतकेंच पैशाच्या व्यवहारांतहि त्याचें डोके तल्लख-
पणाने चाले. '' जगांत दोन मूर्ख वावरतात '' असें तो म्हणे. '' या दोघांपैकी
पहिला लक्षाधीश वर्ग असा आहे कीं पैसा सांचवून हातांत खरी सत्ता आणता
येते असें त्याला वाटतें. आणि दुसरा मुखांचा वर्ग म्हणजे कफल्लक सुधा-
रकांचा. त्यांना असें वाटतें कीं जगांतील सर्व दुःखे एका वर्गाच्या हातांतील
पैसा काढून तो दुसऱ्या वर्गाच्या हातांत दिल्याने दूर होतील. हे दोन्हीहि
मार्ग चुकीचे आहेत. ''

एकादा शेतकरी आपल्या बीं-बियाण्याच्या राशीकडे ज्या दृष्टीने
पाहातो त्याच दृष्टीने फोर्ड त्याच्या हातांत साचलेल्या पैशांकडे पाहात असे.
या साचलेल्या पैशांतून नवीन आणि त्याहिपेक्षां भरघोस पीक कसें काढता येईल
अशी त्याची दृष्टि होती. ज्या बड्या उद्योगधंद्यांतून शेकडो किंवा हजारों
कुटुंबे पोसली जातात त्यांच्यावर कांहीं नैतिक भार असतो. या कुटुंबांतून
जन्माला येणाऱ्या अर्भकांविषयीं, त्यांतून बाहेर पडणाऱ्या बालवालिकां-
विषयीं किंवा कारखान्यांतून मिळणाऱ्या वेतनाच्या बळावर जे तरुण विवाहित
होऊन नवीन संसार थाटीत त्यांच्याविषयीं किंवा कामगारांच्या वेतनामधून
भरल्या जाणाऱ्या हप्रंयांमधून जी सहस्रावधी घरे उभारली जात होतीं
त्यांच्याविपयीं हेन्रीच्या डोक्यांत सतत विचार वास करीत असे. फोर्ड मोटार

७
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कंपनी ह्या सर्व गोष्टी घडवून आणण्यास मदत करीत होती. कंपनीची स्थिति
आणि प्रगति म्हणजे एक पवित्र विश्वस्त निधि हीच हेन्रीची धारणा होती.

प्रत्येक मळसूत्र व खिळा आपापल्या ठिकाणी नीट वसलेला
असला तरच यंत्र यशस्वीरीत्या काम करूं शकते हे त्यास पक्के ठाऊक
होतें. तसेंच कारखाना यशस्वी रीतीनें चालावयाचा तर कामगारांची
आवश्यकताहि तितकीच होती हें तो जाणून होता. ज्यावेळी कामगारांचे
पगार भागविण्याइतकासुद्धां पैसा त्याच्या खिशांत नव्हता, त्याकाळी
कामगारांना दिले आश्वासन तो विसरला चव्हता. कामगारांच्या कल्याणा-
संबंधींच्या विचारांनी हेन्री वरेच दिवसपर्यत व्यग्र होऊन गेला होता.

कारखान्यांतून वाहेर पडल्यावर ते कामगार राहातात तरी कसे तें
जाणून घेण्याची इच्छा त्याच्या मनांत उद्‌भवली फोर्ड कारखान्यांतील
पंधरा हजार कामगारांच्या राहणीची पाहणी करण्यासाठीं कारखान्यातर्लीच
दोनशे माणसे त्याने नेमली. एक वर्षांनंतर या लोकांनी पाहणीचे .काम पुरे
करून आपलें प्रतिवृत्त जेव्हां फोडेला सादर केलें तेव्हां हेन्रीला धक्काच
बसला. पेयाच्या हाताखालील एकचतुर्थांश कामगार आपल्या कुटुंवियांसह
अत्यंत दारिऱ्द्यात जीवन कंठीत होते आणि दुसरे एकचतुर्थांश जेमतेम बऱ्यी
स्थितीत राहात होते. आणि स्वतची घरे असलेल्या कामगारांची संख्या केवळ
३६४ इतकी थोडी होती. त्यांच्याकडील कामगारांना कायद्याने ठरविलेले
प्रमाणभूत वेतन मिळत असे. परंतु चांगल्या राहणीसाठी आवश्यक इतकें
जर तें नसलें तर ती परिस्थिति पालटण्याच्या दृष्टीने कांहीं तरी उपाय-
योजना करणें आवश्यक होतें. आपल्याकडील प्रत्येक कामगाराला सुखाने
जीवन कंठतां येईल इतकी त्याची वेतनश्रेणी असावी असें हेन्रीला
वाटे. म्हणून कामगारांच्या वेतनाचा प्रश्न कसा सोडवावा या विचाराला तो
लागला. यानंतरचा दिवस वर्षारंभाचा दिवस होता. परंतु तरीहि त्यानें
त्या दिवशीं भागीदारीची सभा बोलावली. सुट्ट्यांचा अडथळा हेन्रीच्या योजना-
आड कधीं येत नसे

क ७५. पंच ५.
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नव्या वर्षाच्या पहिल्याच दिवशीं हेन्रीने बैठक कशासाठी बोलावली

आहे याचे आश्चर्य करीत सर्व भागीदार आपापल्या जागी येऊन बसले.
हेन्री म्हणाला, ८' मी आज तुम्हांला आपल्या कामगारांच्या हित-

संवर्धनाचा विचार करण्यासाठीं आमंत्रण दिलें आहे. या बाबतीतले आपले
विचार मला समजून घ्यायचे आहेत. ''

भागीदार मंडळींना हेन्रीच्या म्हणण्याचा अर्थच कळेना. दुसऱ्या
कोणत्याहि कारखान्यांतील कामगारांपेक्षा फोर्डच्या कारखान्यांतील काम-
गारांची स्थिति अगोदरच कितीतरी चांगली होती.

हेन्री पुढें म्हणाला, '' प्रथम आपण कामाच्या तासांचा विचार करूं
या. आपले कामगार ठराविक ९ तासांचा दिवस याप्रमाणे सध्यां काम
करतात. आणि त्यांना देशांतील इतर कामगारांप्रमाणेंच दर दिवशीं २३४
डॉलर मजुररी मिळते. ''

गोलमेजाभोंवतीं बसलेल्या सर्व भागींदारांनीं संमतिदर्शक माना
डोलावल्या. अजूनहि त्यांना आपला मुख्य पुढें काय सांगणार याचा
पत्ता लागेना.

कामगारांतहि कोणत्याहि प्रकारचे असमाधान दिसून येत नव्हतें. ते
सर्व काम मिळतें म्हणूनच संतुष्ट होते.

' कामगारांना जर प्रत्येक दिवशीं नवाच्या ठिकाणी आठ तास काम
दिलें, '' हेन्री म्हणाला, '' तर्र आपल्याला सव्यांच्या दोन पाळ्यांचे ऐवजी

सो ळा
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प्रत्येक दिवशीं तीन पाळ्या चालू करतां येतील. याचा परिणाम अस
होईल कीं, आपल्याला सध्यांच्यापेक्षां निदानतरी चार हजार जादा काम-
गारांना काम देता येईल. ''

सर्व भागीदारांनीं या सूचनेला पुष्टी दिली. ही एक नवीन गोष्ट
होती. परंतु याची व्यवस्था नीट लावता येईल असें त्याला वाटलें. हेन्रीने
कारखान्याच्या धोरणांत कोणताहि धक्का देणारा पालट सुचविलेला नव्हता
हें पाहून त्यांनीं समाधानाचा सुस्कारा सोडला.

परंतु हेन्रीचे बोलणे अजून संपले नव्हतें. त्याची योजना यापेक्षा बरीच
व्यापक होती.

'' ठीक आहे तर, '' तो म्हणाला, '' आपण कामाच्या तासांचा
विचार करून टाकला. आतां वेतनाचे काय करावयाचें? आपण दर दिव-
साच्या वेतनांत किती वाढ करूं या? ''

'' मला वाटतें दिवसाला २५ सेंट ही वाढ पुष्कळ होईल. '' एका
भागीदारानें सुचविले.

हेन्रीने ही सूचना फळ्यावर लिहिली आणि म्हटलें, '' आणखी कांहीं
सूचना आहेत काय? ''

'' माझी सूचना आहे कीं दिवसाला पन्नास सेंट वाढ करावी.'' हेन्रीचे
समाधान पहिल्या सूचने झाले नाहीं हें ओळखून दुसऱ्या एका भागीदारानें
आपण होऊन सुचविले.

' यापेक्षा आपणाला अधिक कांहीं चांगले करतां येईल असें कोणाला
वाटत नाहीं काय?'' असे विचारून हेन्री सर्व भागीदारांची तोडे अधीरतेने
न्याहाळू लागला. मध्यंतरी बराच वेळ गेल्यानंतर एका भागीदारानें भीतभीत
एक डॉलरची वाढ सुचविली. प्रत्येकाच्या डोक्यांत अनेकआकडी मनःकल्पित
रकमा नाचत होत्या. दिवसाला प्रत्येक कामगाराच्या वेतनांत एक डॉलरची
वाढ करणें याचा अर्थ वर्षाच्या शेवटीं ४० लाख डॉलर अधिक द्यावे लागणार
असा होत होता. अर्थातच ही अगदीं सीमा झाली होती.

तेथें जमलेल्या भागीदारांना आणखी पुढें रेटीत नेऊन प्रत्येक दिवशीच्या
वेतनांत अडीच डॉलरची वाढ करण्यासाठीं त्यांची संमती हेन्रीने मिळविली.
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आतां आड-कार्यळेव, कोमगाराला दरगुरुनगर- डॉलरपेक्षा

कमी वेतन मिळणार नव्हते:. .नेबहुतेक सर्व भागीदारांना आपल्या प्रमुखाचे हें करणें अतिरेकीपणाचें
वाटलें. सभेला जमलेल्या भागीदारांतील केवळ दोनच गृहस्थांचा हेन्रीवर
विश्वास होता. आणि आपण काय करतो आहोंत याची पुरी कल्पना हेन्रीला
आहे असें त्यांना वाटत होतें. इतरांना मात्र मजुरींत दुप्पट वाढ करून पुन;
दिवसाच्या तासाचा एक तास कमी केल्याने कंपनीचे कांहीं भले होईल असे
वाटत नव्हतें

या बदललेल्या सर्व परिस्थितीचा अन्वयार्थ लावण्याचा प्रयत्न भागी-
दार करीत होते, तोच हेन्रीने कामगारांना त्याशिवाय एक कोटी डॉलर
' बोनस ' म्हणून वाटावेत अशी सूचना केली.

भागीदारांचें धावेच दणाणले!
'' कामगारांना आपण चांगले वेतन दिलें तर ते नऊ तासांइतकेंच

काम आठ तासांत देतील असा विश्वास मला वाटतो.'' हेन्री म्हणाला, ''पुन:
असें आहे कीं राबणाराला नफ्यांत थोडाबहुत वाटा देण्याचा काळ आतां
आलेला आहे. जी संपत्ति उत्पन्न करण्यासाठीं हे कामगार हातभार लावतात
तिच्यातील कांहीं अंश त्यांना मिळणे रास्तच आहे. ''

नक्यांतील वाटा मिळण्याची फोर्डची ही अभिनव योजना जेव्हां
वृत्तपत्रांपर्यंत जाऊन पोहोचली, तेव्हां साऱ्या देशभर खळबळ माजून
गेली. हेन्रीच्या ह्या योजनेची चर्चा साऱ्या देशभर, घराघरांतून, कोंपऱ्या-
कोपऱ्यावर आणि प्रत्येक सभा-संमेलनांतून होऊं लागली. हेन्री फोर्डला एकदम
विभूतिमत्व आलें! श्रम करणाऱ्यांचा तो खराखुरा सखा बनला होता.

इतर मोटार-कारखानदारांनीं ही बातमी वाचताच आपल्या हातांतील
वृत्तपत्राचा रागाने चोळामोळा करून टाकला. हेन्री सर्व औद्योगिक क्षेत्रांत

चुथडा करून टाकणार असें भाकित त्यांनीं वर्तविले. आपल्या औद्योगिक
जगांत हा एक बॉम्बच टाकला गेला असेंच त्याना वाटलें. एक कारखानदार तर
म्हणाला, '' कामगारांना अगदीं आरशासारखे लख्ख राजवाडे काम करण्या-
साठी देऊनच या फोर्डचें समाधान घेत नाहीं असें दिसते. आतां त्यांनीं
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कामावर बाचे४हणून तो त्यांच्यावर पैसे उधळीत आहेपण या मार्गाने धंदा
नाहीं चालवता येणौर-सय्राऽडेया ह्या नव्या नव्या खुळांनीं धंदा कसा होणार?
याच्याशी टक्कर देत चसेलेलींतर आपलेदिवाळे निघायला उशीर नको! ''

हेन्रीने खरोखरच ह्या सर्वांना डोकेदुखी उत्पन्न केली -होती. खरो-
खरीच दिवसाला ७९ डॉलर वेतन कामगारांना मिळणे ही महनीय गोष्ट
होती. इतर कारखान्यांतून त्यामुळें गडबड-गोंधळ होणें अपरिहार्य होतें.

फोर्ड कचेरीसमोर रीघ लावून उभ्या असलेल्या रांगांत घुसण्यासाठी
कामगारांची धावपळ सुरू झाली. प्रत्येकाला फोर्ड मोटार कंपनीमध्यें काम
हवें होतें.

इतरत्र कामावर असलेल्या कोणालाहि तें काम सोडून आपल्याकडे
कामावर येण्यासाठीं हेन्रीने उत्तेजन दिले नाहीं. बेकार विवाहितांना तर
प्रथम काम दिलें जावे असा त्याचा कटाक्ष असे. सुखस्वास्थ्याच्या अभावीं
माणसाला कसून व मनापासून काम करणें कसें शक्य आहे? पुरेशा पगारा-
च्या अभावीं सुरवस्वास्थ्य तरी कोठून लाभणार? अशा अनिष्ट परिस्थि.
तीत एखाद्याला माघारें घालवून देणे खरोखरी हेन्रीच्या अगदीं जिवावर येई.

कामगाराला सुखसोयी प्राप्त करून घेण्याइतका पुरेसा पैसा मिळू
लागेल तर समाजांतील प्रत्येकाच्या दृष्टीने ती फार चांगली गोष्ट होईल,
असें आपल्या व्यवसायवधूंना दाखवून देता येण्यासाठीं तर आपली ही योजना
प्रत्यक्ष व्यवहारांत उतरविलीच पाहिजे, हें हेन्रीने ओळखले होतें. कामातली
गोडी आणि सद्‌भावना या दोन्ही गोरी उद्योगपतींच्या दृष्टीने अव्यवहार्य या
सदरांत मोडत. परंतु या दोन्ही गोष्टींना फार मोठा अर्थ आहे हें हेन्रीला ८

त्यांना पटवून द्यावयाचे होतें. सर्वाच्या कल्याणाचे असेल तें करा, म्हणजे
अखेर तें तुमचेंहि कल्याण केल्याशिवाय राहणार नाहीं, हें हेन्रीचे ब्रीद होतें.

हेन्रीला त्याच्या शत्रूंनी ' भावनेच्या आहारी गेलेला-नादिष्ट '
असली शेलकी विशेपणें बहाल केली. इतकेंच नव्हे तर त्याच्या या सर्व

योजना म्हणजे स्वतःची टिमकी वाजवण्यासाठी चाललेला उपद्व्याप आहे
असा शेरा मारायलाहि त्यांनीं कमी केलें नाहीं.
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नव्या योजनेप्रमाणे कित्येक महिने काम चालल्यानंतर हेन्रीने या
झालेल्या कामाचा आढावा घेण्यासाठी आपले दोनशे ' संशोधक ' पाहणीच्या
कामावर नेमले. त्या पाहणीवरून असें आढळून आलें कीं मोटार गाड्यांच्या
उत्पादनांत वीस टक्क्यांनीं वाढ झालेली होती आणि फोर्ड कारखान्यांतील
कामगारांच्या कामाच्या अदलावदलींतहि चांगलीच घट झालेली
होती. तसेंच प्रत्येक माणसाकडून तासागणिक होणाऱ्या उत्पादनांतहि
वाढ झालेली होती. मोटारींचे सुटे भाग तयार करणाऱ्या एका इटालियन
कामकऱ्यानें आपल्या कामांत तर दुप्पट वाढ करून दाखविली. आपल्या
मोडक्या तोडक्या इंग्रजींत हा कामगार त्याबद्दल बोलतांना म्हणाला, '' फोर्ड
मला दिवसाचे अडीच डॉलर्स देततेव्हां त्यांना मी अडीचशे भाग तयार करून
देई. आतां फोर्ड मला दिवसाचे पांच डॉलर्स देतात, तेव्हां मी त्यांच्या पदरांत
पाचशे भाग टाकतो, त्यांनीं दिलेल्या .जादा पगाराची भरपाई अशा रीतीनें
मी करतो. ''

कामगारांच्या राहणातीनु भरीव सुधारणा झालेली दिसून आली.
अकराशे कामगार आतां पूर्वीपेक्षां अधिक चांगल्या घरांतून राहावयाला
गेले होते असें या प्रतिवृत्तावरून दिसून आले, वँकेतील त्यांच्या खात्यावर
जमा असलेल्या शिलकींतहि दोनशे पांच टक्के वाढ झालेली दिसून आली.
याव्यतिरिक्त पंचवीस लक्षांहून अधिक डॉलर इतक्या किंमतीची स्थावर
मिळकत डेट्रॉइटमधल्या पूर्वीच्या मालकांकडून फोर्डमधील सेवकवर्गाच्या हातीं
आलेली होती. या घरांसाठी लागणारी रक्कम ते हप्त्याहप्त्याने दर महि.
त्याला भरीत असत.

हें प्रतिवृत्त वाचून हेन्रीचे मन प्रसन्न झालें. आतां इतर उद्योगपतींनीं
त्याच्यावर दगडमार केली असती तरी त्याची त्याला पर्वा नव्हती. कारण
कांहीं झालें तरी आपलाच कित्ता त्यांना गिरवावा लागेल आणि त्यांना
कामगारांकडून कमी तास कोम घेऊन त्यांच्या हातांत अधिक वेतन टाकावेच
लागेल असें त्याचें मन त्याला सांगत होतें.

२०४ऽ



एष्टस्टएरतुम्हांला? '' क्लासने न्याहरीच्या वेळीं हेन्रीला विचारले. न्याहरीचा बेत
साधाच होता. पावाचे शेकले तुकडे ( टोस्ट) आणि थोडा उकड-अडी

'' आज जुलैचा ३० वा दिनांक आहे. कां आज कांहीं विशेष आहे
वाटतं? ''

'' म्हणजे काय? आहेच मुळीं विशेष. आज तुमचा वाढदिवस
नाहीं का? आज तुमच्या वयाला बावन्न वर्षें पुरी झाली. आणि खरं सांगू
तुमच्या अंगांत एवढी शक्ति या .वयांत संचारते तरी कोठून, याचं मला
राहून राहून आश्चर्य वाटतं. तुमचा देह म्हणजे खरोखरी वीज निर्माण
करणाऱ्या एखाद्या जनित्रासारखा ( डायनॅमो) आहे! ''

हेन्रीच्या डोक्यावरील केस आतां पिकू लागलेले होते. एवढी गोष्ट
सोडली तर तो चाळीशीच्या घरांत असतांना जसा उंच सडपातळ दिसे

स त रा व प्र क र ण
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तसाच आजहि दिसत होता. जीवनाची व कर्तृत्वाची उमेद आजहि त्याच्या
पाणीदार डोळ्यांत चमकत होती.

'' बावन्न! -हातीच्या, याच वयाला कुठं माणसाला अक्कल फुटायला
लागते. माझ्यापुरतं म्हणशील तर वीस वर्षांपूर्वी मी जसा टुणटुणीत होतों
तसाच वाज आहें असं मला वाटतं. ''

८' पण किनई, मी काय म्हणते कीं आतां जरा धावपळ कमी करून
जिवाला जरा आराम होईल असं नको का वागायला? आजवर थोडे का
कष्ट उपसलेत? ''

'' धावपळ कमी.करूं? काय म्हणतेस काय, क्लारा? आतां तर कुठं
मी कामाला आरंभ केलाय्! ''

हेन्रीने एकादा निश्चय केला कीं तो त्याला बदलायला लावण्याचा
प्रयत्न करण्यांत कांहीं अर्थ नाहीं हें तिला फारा दिवसांच्या अनुभवाने पक्के
कळून चुकलेले होतें. तिला हेहि ठाऊक होतें कीं हेन्रीला हात जोडून स्वस्थ
बसायला लाव म्हणजे त्याला दुःखी कष्टी करणें आहे. त्याची कृश मूर्ति

आणि त्याचे यंत्रविशारदाचे बळकट हात यांना थकवा कसा तो माहीत
नव्हता. समाजांत मिसळणे किंवा रूढ करमणुकीचे प्रकार यांच्याविषयी तो
पूर्णपणे उदास होता. त्याचें काम हीच त्याची करमणूक होती.

'' तुम्हांला ठाऊक आहे ना! '' मागील काळांत दूर कोठेतरी तिचे
मन डोकावते आहे असा भाव तिच्या डोळ्यांत दिसत होता. ती म्हणाली,
'' हेन्रीफोर्ड पुढें मागें जगांत नांव काढल्याशिवाय राहाणार नाहीं, असें माझ्या
आईपाशी मी बोलल्याचे मला आठवते.. परंतु त्यावेळीं माझ्या मनाला अशी
कल्पनासुद्धां नव्हती कीं त्याच्या कर्तृत्वामुळे देशभर १९१५ सालांत लाखों
छोट्या बिनघोड्याच्या गाड्या खडखडत असतील. ''

'' ७ धर्तीच्या ( मॉडेल) गाडीसंबंधीं तुला जरा जपूनच बोलायला
हवं बरं का क्लारा. ती कांहीं खडखडत जात नाहीं. आतां तर आपल्याला
ती चालू करण्यासाठीं दांडाहि फिरवावा लागत नाहीं. '' हेन्री गमतीने
म्हणाला. '' आतां तिच्यांत कितीतरी सुधारणा झालेल्या असून विद्युदुत्पादक
( ००मू०त्त्ग्न१०म्), स्वयंचालक ( 8०1D-D?ग्नम्प्ऱू), वेगमापक
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( २०ष्टवष्ठाटंल), विजेरी ( D,'प्थ?), बंदिस्त शरीर ( १५८४
००त?) आणि कांचेच्या खिडक्या इत्यादि बसविण्यांत आलेल्या आहेत.
रवढेंच नाहीं तर तिच्यांत सतत सुधारणा करण्याचा आमचा यत्न असतो.
आणि सागू का कारा, तुझें पण या फोर्ड गाड्यांवर फार मोठे ऋण आहे.
हिल्या फोर्ड गाडीचा संकृतिमार्ग तूं आणि मीच होतों. ''

'' तसं मी न करते तर तुमची सहधर्मचारिणी म्हणून व्हायला मला
काय अधिकार होता! '' वारा सात्विक संतापाने म्हणाली. '' आतल्या
तरुण जोडीदारावर पूर्ण विश्वास असल्यावांचून कोणतीहि युवति त्याच्या शी
लग्नृ करीत नाही आतां मस्का माझ्या स्वतःच्या टोप्या ( १५७५) आपल्या
हाताने विणाव्या लागत नाहींत याचे अर्थातच समाधान वाटतें. खरोखरच
त्या कशातरीच दिसायच्या. पण तें राहू दे. अगोदर तुमच्या वाढदिवसा-
सबधो-आज रात्रीं जेवायला काय करूं? ''

'' ती आपली सांजोरी ( २१६) केली तर कसं? आहारशास्त्राच्या
दृष्टीनं ती चांगली पोषक असते नाही? तीच कर. '' हेन्री मेजावरून
उठला आणि कारखान्यांत जावयाला निघाला.

'' हेली. '' कारा थोडा विचार करीत म्हणाली, '' आतां सर्व जम
चांगला वसलेला आहे कारखान्याचा. एडसेलहि कारखान्यांत मनापासून
काम करूं लागलेला आहे. तेव्हा आतां आपण थोडी बाहेर गेलों तर कसें? ''

१९१२ मध्ये शाळेचा अभ्यासक्रम पुरा केल्यावर तृडसेल फोर्ड
कंपनीमध्यें कामावर जाऊं लागलेला होता. कामगारांचाहि तो आवडता
झाला होता. आणि कारखान्याचीं सूर्वे सांभाळण्याला लायक असल्याची
ग्वाही तो देऊं लागला होता.

'' सहलीला जायचं म्हणतेस? कुठं जाऊं या आपण? ''
'' मला आपलं गांवाकडे जावंसं वाटतं. जुन्या मित्रमंडळींच्या

गाठीभेटी होतील. आणि नाचाच्या ( उपवन १८५) कार्यक्रमांनाहि
जातां येईल. '' गतकालीन स्मृति क्लाराच्या डोळ्यांत तरळू लागल्या आणि
ते नक्षत्रांप्रमाणे चमकू लागले.
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'' छान! माझ्याहि मनांत तेंच आलें. '' हेन्री उत्साहानें उद्‌गारला.
'' नाहीतरी मला आपल्या शेतापासच्या नुकत्याच घेतलेल्या १००० एकर
जमिनीवरच्या कामाची काहीतरी व्यवस्था लवकरच लावायला हवी. तिथे
आपल्याला नवीन कारखाना उभारायचा आहे. या नवीन कारखान्याचं नांव
योजलं आहे. ' रिव्हर रुज प्लँट ' ( रुज नदीकांठचा कारखाना). सध्यां
जगांत याच्याएवढा मोठा दुसरा कारखाना पहावयास मिळणार नाहीं.
आणि त्या जुन्या यंत्र-घरांतहि ( ळग्नpz;ण्व्र ५०.) कांहीं कामे
अपुरीच राहून गेली आहेत, तीं एकदा पुरतावून टाकायला हवीत '

'' मला वाटतें, आपण विश्रांतीसाठीं जायचं आहे ना गांवाकडे! '

क्लारानें उसासा टाकला.
'' विभाति? छट्! मागं एकदा मी. एक बहिच १०ळ०५०बांधीत होतों आठवतं तुला? काहीस चाळीस एक पावलेच पळालं तें बेटं.

आतां .माझ्या मनांत एक हलयंत्र म्हणजे यांत्रिक नांगर (१)बनवायचं आलं आहे. तो साऱ्या जगभर फिरेल. त्याचं बारसं मी ' फोर्डसन् '
असं करणार आहें. ''

कंपं२५-



डिअरवोर्न येथें हेन्री आणि क्लारा यांचा काल फार मजेत गेला.
यांनी आपल्या जुन्या मित्रांच्या गाठीभेटी घेतल्या आणि अधून मधून
नाचाच्या कार्यक्रमांनाहि तीं गेली. तिथे असतांनाच त्यांनीं रुज नदीच्या
कांठीं एक दगडी घर बांधायचे ठरवून टाकले. डिअरवोर्न. येथें परत राहायला
यावें असें क्लाराला राहून राहून वाटायचे. त्यामुळें ही घर बांधायची
कल्पना तर तिला फारच आवडली. हेलरीसाठी शहरी गजबजाटापासून दूर
असें एखादे निवांत घर नाहीतरी आतां हवेंच होतें. हें तिच्या लक्षांत
येऊन चुकले होतें. कारण हेतीची गणना आतां राष्ट्रीय विभूतींमध्यें होऊं
लागलेली होती

उद्योगधंद्याच्या इतिहासातील हेन्रीची कामगिरी खरोखरी अद्वितीय
होती. आतां त्याच्या कल्पना, त्याचा वेळ नि त्याचा पैसाहि प्रत्येकाला
हवाहवासा वाटत होता.

हेन्रीने रुज नदीच्या कांठचा १००० एकर दलदलीचा पट्टा विकत
घेतला. आणि हायलंड पार्कमधील मोठ्यांतल्या मोठ्या मोटार कारखान्या.
पेक्षां कितीतरी पटीनें मोठा असा कारखाना तेथें उभारावयाचा असा संकल्प
मनोमन करून टाकला. ही जागा त्याच्या मनांत भरण्याची कारणें अनेक
होतीं. येथें त्याला जलमार्गानं वाहतूक करतां येणार होती, कारखान्याच्या

अ ठ रा प्र क र ण
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भावी विस्ताराच्या दृष्टीने वाव होता आणि कारखान्यांतील कामगारांना
स्वतःसाठी घरे बांधायला भरपूर क्षेत्र होतें. कच्चा माल मिळण्याच्या
दृष्टीनेंहि हें ठिकाण अगदीं योग्य होतें. उत्तरेकडच्या लोखंडाच्या खाणी
आणि दक्षिण-मध्य विभागांतील कोळशाच्या खाणी यांच्या मधोमध हें स्थान
होतें. ' ग्रेट लेक ' सरोवरावरवाहतूक करणाच्या फोर्डच्या नावांतूनलोहखनिज
डिअरबोर्न येथें आणता येण्यासारखे होतें.

याच मुक्कामांत हेन्रीने यांत्रिक नांगरासंबंधीं प्रयोग करून पाहिले.
आणि थोड्याच दिवसांत शेतकऱ्यांचे कितीतरी काबाडकष्ट वांचविणाऱ्या
हलक्या वजनाच्या ' टॅरक्टर 'चे उत्पादन त्याला करतां येण्याची शक्यता उत्पन्न

झाली होती.
मध्यंतरीच्या काळांत युरोपमध्ये उसळलेल्या महायुद्धाच्या डोंबाची

झळ अमेरिकनांनाहि लागू लागली होती. १९१४ म ऑस्ट्रियाचा आर्च
ड्यूक फडिंनांड आणि त्याची पत्नी यांचा खून झाला. त्यानंतर महिन्या-
भरानें जर्मनीने बेल्जमवर झडप घातली आणि रशियन सैन्य जर्मनीवर
चाल करून निघाले इंग्लंड, फान्स आणि बेल्जम हे देश तर युद्धाच्या प्रत्यक्ष

खाईत लोटले गेले. आणि यानंतर चार वर्षेपर्यंत खंदकी लढाईची रेंगाळ
चालू राहिली. '

ब्रिटिश लोक मदतीचीच वाट पाहात होते. जर्मन पाणबुड्यांनी
ब्रिटनची सागरी मार्गाने येणारी रसद मारण्याचा सपाटा लावल्याने तेथें
धान्यटंचाई जाणवू लागली होती. परंतु धान्य पिकवण्यासाठीं नांगरटीच्या
घोड्यांचीहि वाण भासू लागली होती. ब्रिटिशांच्याजवळ वाफेच्या शक्तीवर
चालणारे कांहीं थोडे यांत्रिक नांगर ( बटर) होते. तेथील सर्व कारखाने
दारूगोळा आणि इतर युद्धसाहित्य बनविण्यांत गुंतलेले होते. तेव्हां इंग्लंडने
हेन्रीकडे धाव घेतली. हेन्रीने ह्या यंत्राचे आपले आराखडे व आकृत्या
आणि तज्ज्ञ मंडळी इंग्लंडकडे लगेच धाडून दिली. त्याबरोबरच निर्मिती-
साहाय्यकांची मोठी कुमकहि पाठविली. हेन्रीच्या या पहिल्या यांत्रिक
नागराचे नांव ' फोर्डसन् ' होतें. परंतु त्याचें पहिलें उत्पादन मात्र प्रथम
अमेरिकेत न होतां अशा तऱ्हेने इंग्लंडमध्यें झालें.
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युद्धामुळे हेन्री उद्विग्न झाला होता. तो शांततेचा कट्टा पुरस्कर्ता

होता वार्ताहराशीं बोलतांना तो एकदा म्हणाला, '' देशोदेशींच्या लोकांनी
हें ध्यानांत ठेवले पाहिजे कीं यंत्रामधील वेगवेगळे भाग एकमेकांशी जसे
निगडीत असतात आणि एका ठिकाणी बिघाड उत्पन्न झाल्यास ज्याप्रमाणें
सबंध यंत्र बंद पडते, त्याचप्रमाणें एका जनसमूहाला किंवा राष्ट्राला धोका
उत्पन्न झाल्यास त्याचें दुष्परिणाम जगांतील इतर लोकांनाहि भोगावे
लागतातच. '' हेन्रीच्या मते यु म्हणजे सर्व दृष्टीने नासाडी, असें
समीकरण होतें.

जगांतील तटस्थ राष्ट्रांचे शांतिदूत हेन्रीच्या भेटीसाठी येऊ लागले.
युद्ध थांबविण्याच्या त्यांच्या प्रयत्नांत सहकार्य करण्यास अमेरिकेच्या
सरकाराने त्यांस नकार दिल्याने हेन्रीने या कामी पुढाकार घेतल्यास चांगले
होईल असें त्यांना वाटत होतें.

जगामध्ये शांतता नांदावी आणि या कामी' सर्व लोकांना साहाय्य
करावे या त्याच्या तळमळीपायी त्याला बरेच कटू अनुभव आले. त्यानें
राष्ट्राध्यक्ष विल्सन यांची गांठ घेऊन मध्यस्थीसाठी एक तटस्थ समिति
नेमावी अशी विनंती केली. शांततेसाठी धडपडणाऱ्या इतर अनेकांच्याप्रमाणेच
हेलीच्या पदरीहि या बाबतींत अपयश आले तेव्हां त्यानें दुसराच एक
उपाय योजण्याचे ठरविलें. एक स्वतंत्र जलनौका भाड्याने घेऊन इतर कांहीं
अमेरिकन मित्रांसह युरोपमध्ये जावयाचें आणि युद्ध थांबविण्यांचा प्रयत्न

करावयाचा असा त्याचा बेत होता.
हेन्रीने वॉशिंग्टनहून दूरबोलीवरून ( टेलिफोन) वाराला म्हटलें,

'' आपल्याला युरोपांत जायला निघायचे आहे. ''
'' मला त्यांत ओढू नका '' क्लारानें स्वच्छ सांगितलें.
'' आपल्याला एकं लेकरू आहे आणि तुमच्याप्रमाणेंच त्याच्या-

बद्दलहि माझें कांहीं कर्तव्य आहेच. आपलें कांहीं बरेवाईट झालें तर एडसेल
पोरका होईल. ''

हेन्रीची मित्रमंडळी क्लाराकडे येऊन हेन्रीचे मन वळविण्याविषयी
विनवू लागली. परंतु क्लाराने हेन्रीच्या वाड न येण्याचे ठरविलें. कारण



। । । । । । १११ अ ठ रा वे प्र क र ण

तिला हेन्रीचा स्वभाव पुरा कळून चुकलेला होता. त्याला जी गोष्ट करणें
योग्य आहे असें वाटत असे ती तो केल्यावांचून कधोंहि राहावयाचा नाहीं हें
तिला एव्हांना पक्के कळून चुकले होतें. खरें म्हणजे तिच्या मनांत सुद्धा
हेन्रीने जाऊं नये असेंच होतें. परंतु ती निमूटपणे त्याच्या प्रवासाची तयारी
करून देऊं लागली

आणि डिसेंबर १९१५ मधील पहिल्या पंधरवड्यांतील एका काळोख्या
रात्रीं न्यूयॉर्कहून डॅनिश जहाज ' ओस्कार-२ ', हेन्री आणि त्याचे सहकारी
यांना घेऊन युरोपला जावयास निघाले

हेन्रीच्या मतांना आतां त्याची वैयक्तिक मते इतक्याचपुरतें महत्त्व

उरले नव्हतें. वृत्तपत्रवार्ताहर त्याच्या पाठोपाठ सांवलीप्रमाणें उभे असत.
आणि हेन्रीच्या सदिच्छा-कार्याचा विपर्यास त्यांनींच आरंभिला. एकीकडे
युद्धाचा डोंब उसळलेला असतांना आणि सबंध महासागरामध्ये पाणबुड्यांचा
सुळसुळाट झालेला असतांना वृत्तपत्रे म्हणूंलागली, कीं '' हे मोठे शांतिदूत आतां
बोटी भरभरून शांततेचा संदेश युद्धमान राष्ट्राना द्यावयास निघाले आहेत! ''
सनसनाटी वार्तांसाठीं हपापलेले वृत्तपत्र-संपादक आणि वार्ताहर यांना या
शांतिनौकेमुळे एक घबाडच मिळाल्यासारखे झालें. त्यावेळच्या वृत्तपत्रांचे
कांहीं मथळेच पाहा :

'' खंदकांवर योजनांचे हल्ले! ''
'' मोटार-राजाच्या सेनापतित्वाखालीं शांतिसेनेचे युरोपकडे कूच! ''
शत्रुराष्ट्रांमध्यें परस्पर विचारविनिमय होण्याच्या दृष्टीने कांहीं मार्ग

काढता आला तर पाहावा अशी हेन्रीची मनीपा होती. त्याला असेहि वाटत
होतें कीं उभय पक्षांना युद्धाचा आतां उबग आलेला असून दोन्हीकडचे
श्रेष्ठी एखाद्या मध्यस्थाकरवीं एकमेकाशी बोलणी करण्यास सिद्ध होतील.
'' सतत मध्यस्थी '' प्रयत्न चालू ठेवल्यास हेरीच्या मते उभयपक्षांकडून
जगामध्ये शांततेचे वातावरण निर्माण करण्याची इच्छा मूळ धरू लागण्याचा'
संभव होता. वृत्तपत्रांनीं या '' नवथर मुत्सद्यांच्या '' .' सतत मध्यस्थी ''
योजनेची टिंगल करण्याची एकहि संधी वायां जाऊं दिली नाहीं. आणि



हे 'री फो डे ११२! ।!!! ।

त्यांच्यातील एकाहि महाभागाने हेन्रीची मूळ योजना तरी काय आहे हें
पाहाण्याचे सुद्धा कष्ट घेतले नाहींत.

हेन्रीची शांतिनौका नॉर्वेच्या आणि इतर युरोपियन किनाऱ्यांना
लागण्यापूर्वीच आपलें कार्य तडीस जाणें शक्य' नाहीं याची जाणीव हेन्रीला
झाली. शांतता प्रस्थापनेसाठीं कोणत्याहि प्रकारची मध्यस्थी चालू देण्याच्या
मनस्थितीत युरोपांतील एकहि देश नव्हता. हेन्रीची शांतियात्रा असफल
ठरली, परंतु त्याच्या या प्रयत्नानें एक गोष्ट मात्र सिद्ध झाली ती अशी कीं
जगामध्ये शांततेचा वाली एकतरी उभा आहे. आणि यामुळेंच जगांतील
लक्षावधि व्यक्तींनीं हेन्रीची मानसपूजा त्याच्या या प्रयत्नासाठीं आरंभिली.

१९१७ मध्ये जर्मनीने पाणबुड्यांचा सरसकट वापर करून सागरावरून
जाणारी प्रत्येक नौका बुडविण्याचा प्रयत्न केला. त्यानंतर दोनच दिवसांनीं
युनायटेड स्टेट्स जर्मनीशी असलेले राजनैतिक संबंध तोडून टाकले.
अमेरिकेतील प्रत्येक संस्थानांतून सैन्यभरती मोठ्या प्रमाणावर सुरू झाली
आणि या '' रंगरूटां ''च्या शिक्षणाचे कामहि भरवेगानें चालू करण्यांत
आलें. एप्रिलच्या ६ दिनांकाला अमेरिका जर्मनीविरुद्ध युद्धांत उभी ठाकली
आणि सहखावधी अमेरिकन सैनिक युरोपांत उतरले.

हेन्रीने आपल्याजवळच्या ए संघटनेचा उपयोग सरकारला सर्वतोपरी
करून दिला आणि असें करतांना त्यानें वैयक्तिक लाभाचीहि दृष्टि
ठेवली नाहीं. तो म्हणाला, '' युद्धांत जय मिळत्वयाचा असेल तर तो ज्या
राष्ट्रापाशीं यंत्रे आणि हत्यारे वापरण्याचें ज्ञान असेल त्याच राष्ट्राला
मिळेल. '' हेन्रीच्या कारखान्यांतून मालवाहू गाड्या, शुभूषा-गाड्या
भुईसुरुंगाची अवजारे, श्रवणयंत्रे, जिरेटोप! 5१८८1 सहा-) व विमाना-
साठी विमोचक वहित्रे ( ६५ ाााऊ०१०mD) आणि पाणबुड्यांसाठीं
गरूड नौका ( ८५२१०४७५) भराभर बाहेर पड लागल्या

फैऽपं५ च्ये



१९१८ मध्ये शस्त्रसंधी होतांच हेन्रीने परत आपलें लक्ष मोटारगाड्या,
मालवाहू गाड्या आणि यांत्रिक नांगर बनविण्याकडे वळविले. यांत्रिक
नांगराचे स्वागत शेतकऱ्यांनीं हर्षभरानें केलें. घोड्याला जी जी म्हणून कामे
करतां येत तीं तीं सर्व या यांत्रिक नांगराकडून त्यांना करून घेता येत. हं!
घोड्यांप्रमाणें माश्यांना तेवढे यांत्रिक नागराचे आकर्षण वाटत नव्हतें!
नांगरटीचे काम असो, लावणीचे असो किंवा मशागतीचे असो हे यांत्रिक
नांगर प्रत्येक कामाचा फडशा एकतृतीयांश वेळेमध्ये पाडीत. आणि एरव्ही
हाताला जे फोड यावयाचे किंवा जी पाठमोड व्हावयाची तीहि व्हावयाचें
आतां कारण उरले नव्हतें.

शेतकऱ्यांना मोटारींची चटक आधींच लागलेली होती. आतां त्यांचें
यांत्रिक नांगरावांचूनहि अडू लागलें. यांत्रिक शक्तीचा परिचय शेतकऱ्यांना
आतां घडलेला होता. आतां त्यांना नवी हत्यारे नको होतीं तर
असलेली हत्यारे वापरण्यासाठीं आवश्यक अशा यांत्रिक शक्तीची गरज
होती. मोटारगाडी बनवितांना हेन्रीचे जें धोरण होतें तेंच त्यानें
यांत्रिक नांगर सिद्ध करतांना अवलंबिले. यांत्रिक नांगराचा प्रत्येक

भाग शक्य तेवढा बळकट करण्यांत आलेला होता. भागांची संख्याहि
मर्यादित ठेवण्यांत आली होतीं. मोटारची आणि यांत्रिक नांगराची रचना
करतांना हें ध्यानांत ठेवणे आवश्यक होतें, कीं मोटार वाहतुकीसाठी असते,
तर यांत्रिक नांगर हा चण्यासाठी आणि चढण चढण्यासाठीं असतो. कार्य-
परत्वे या दोन्ही यंत्रांच्या रचनेमध्ये अर्थातच जमीनअस्मानाचें अंतर पडलें.

ए को णि सा वे प्र क र ण
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लयंत्राला पडणाऱ्या मारी खेचकामात टिकतील अशीं बेअरिंग ( सुण्द्वtt।ण्ष्टधु)

शाची करावयाची हा प्रश्न हेन्रीला सर्वात जड गेलो. हेश्वरीनें बनविलेल्या
यांत्रिक नांगरावर चार ' भांड्यांचें ' ( सिलिंडर्स) वहित्र ( एंजिन)
बसविलेले होतें. तें घासलेटावर चाले. मात्र तें चालू करतांना पेट्रोलचा
उपयोग करावा लागे. वजनाने हलक्यांत हलका यांत्रिक नांगर २४२५
पौंडांचा असे. मात्र वळकटीच्या दृष्टीने त्यांत कोणतेंहि वैगुण्य नव्हतें. याची
पकड मांजराच्या पंजाप्रमाणें त्याच्या चालकचक्रांवरील ' काना 'मध्ये होती

फोर्डचें हलयत्र र) खेचकामाव्यतिरिक्त ठाणवंद एंजिनाप्रमाणेंहि
काम देई. जेव्हां शेतामध्ये काम चालूनसे तेव्हां पट्टा टाकून इतर यंत्रे त्याच्या
एंजिनावर चालविता येत. नांगरणें, खणणे, बेणणें इत्यादि कामांबरोबरच
याचा उपयोग झोडणी करणें, चक्की चालविणे, खुंट उपटून टाकणे किंवा
शेतावर पडले बर्फ नांगरून टाकणे इत्यादि कामी होई.

पहिल्या महायुद्धाच्या काळांत अमेरिकन सरकारने 'फोर्डसन' हलयंत्र
( ट्रॅक्टर) आणि घोडे यांच्यापासून मिळणाऱ्या कामासंबंधीं आणि त्यासाठीं
येणाऱ्या खर्चासंवंधीं गोळा केलेले तौलनिक आकडे पुढीलशुमाणे होते:

( अ) ' फोर्डसन, ' मूल्य ८८० डॉलर्स. उपयुक्त स्थितींत
प्रत्येक तासास ६ एकर याप्र माणें एकूण ४८०० तास काम
देऊन एकूण ३८४० एकर भूमि नांगरतो.
३८४० एकरांना ८८० डॉलर; एकरी घसारा......... २२१एकर नांगरटीसाठीं दुरुस्तीचा खर्च १०० डॉलर;

एकरी दुरुस्ती... ..................... .० २६
इंधन-व्यय, गॅलनला १९ सेंट या दराने घासलेट एकरी

२ गॅलन......... ..................... ३
चालकाचे पारिश्रमिक दिवसास दोन डॉलर, ८ एकर;

एकरी पारिश्रमिक...................,.. .२
८ एकरास १ गॅलन वंगण; एकरी वंगण-व्यय. .९,.... ०७' फोर्डसन् 'ने नांगरटी करण्यास पडणारा खर्च;

एकरी ...........,........ ....... डॉलर्स ०. ९
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(आ) ८ घोडे, मूल्य १२०० डॉलर. उपयुक्त जीवित तासाला
३ एकर नागरटी याप्रमाणे ५००० तास, ४००० एकर.

४००० एकरास १२०० डॉलर; एकरी घसारा सर्व

घोड्यांमागे.......................... ०. ३०
प्रत्येक घोड्याची चंदी, ४० सेंट ( १०० दिवस

काम), एकरी........................ ० .४०
प्रत्येक घोड्याची चंदी, दिवसाला १० सेंट ( २६५ खाड्याचे

दिवस) एकरी............... ........... ०. २६५
दोन नागये प्रत्येकी ४ घोड्यांचा नांगर चालविणारे,

दिवसाला २ डॉलरप्रमाणे, एकरी............ ० .५ ०

घोड्याने नांगरटी करण्यास येणार व्यय-एकरीं...... डॉलर्स १४६
अशा प्रकारे यांत्रिक नांगरट हा आधुनिक प्रकार रूढ होऊं लागला

आणि तो स्वस्तहि होता. वार्ताहरांशीं हलयत्रा-टॅरक्टर-सबंधी बोलतांना हेन्रीने
सांगितलें कीं, '' कोणत्याहि उपयुक्त प्राण्याचें काम त्याच्यापासून आपल्याला
हिरावून घेण्याचा अधिकार नसला तरी त्याबरोबर हेहि ध्यानांत ठेवले
पाहिजे कीं यांत्रिक नांगरटीमुळे शेतकामांतील अकारण कावाडकष्टांचीहि
आवश्यकता उरत नाहीं. स्नायु आणि रक्त यांच्यावरील भार यांत्रिक
नांगराच्या उपयोगाने पोलादाकडून उचलला जातो. ''

क्लारा झाली काय किंवा स्वतः हेन्री काय त्यांना श्रीमंती डामडौलाचे
आणि ऐषारामाचे आकर्षण असें केव्हांच नव्हतें. कधीं मधीं जुन्या
मित्रमंडळींना बोलावून त्यांच्याशीं सुखदुःखाच्या चार गोष्टी करण्यांत
अर्थातच त्यांना आनंद वाटे. त्याच्यापाशी असलेल्या विस्तीर्ण भूमीविषयीं
पेयांना जिव्हाळा वाटे. हेन्रीला अंवतींभोंवतींच्या प्रदेशांतून फेरफटका करून
येणे आवडत असे. असा फिरावयास गेला म्हणजे हेन्री कुंपणांबांधांवरून
उड्या टाकीतहि जात असे. त्यानें त्याच्या विस्तृत क्षेत्रावर पाचशे चिडिया
घरे ( प्राप्त १५४५५) ठेवून दिली. यांना तो '' पक्ष्यांचीं उपाहारगृह ''



हे दरी फो ६ ११६ । '' । ''
असें म्हणे. होटेल पीटचार्ट्रेनचे भवन प्रचंड असें असून त्यांत एकंदर
७६ बिऱ्हाडांची सोय होती. चिकुर ( १७७०) पक्ष्याना झुलती घरटी
आवडतात, हें ओळखून त्यानें या उपाहारगृहांत कितीतरी पेट्या या
पक्ष्यांसाठीं बनवून घेऊन त्या पोलादी कमानीवर ( ध्प्रतूंमडदु) अडकवून
दिल्या; वारा आला कीं या पेट्या डौलाने झुलू लागत. आणि चिकुर
आनंदाने झोके घेत असत.

थंडीच्या दिवसांत तो झाडांवरून तारेच्या शिंकाळ्यांत पक्ष्यांताठीं

चारा टांगून ठेवी. थंडी असली तरी पक्ष्यांना पाणी लागणारच. हिंवाळ्यांत
बाहेरच्या थंडीने तें गोठू नये म्हणून पाण्याचे घंगाळ विजेच्या शेगडीवर
तापत ठेवले असे. उन्हाळ्यांत तो त्यांच्यासाठी झाडावरची उरली सुरली
बोरे ( ८ह्यळपूतूं०8) आणि स्ट्रॉबेरी आणवीत असे.

एके दिवशीं सायंकाळी हेन्री घरीं परतला. हातांतील एक मासिक
क्लाराला देत तो म्हणाला, '' याच्यांतला हा लेख वाचशील का जरा?''
हें म्हणत असतां त्याच्या मुखावर मिस्किल हास्य विलसत होतें.

' हा तर जॉन बरोजचा, म्हणजे त्या सुप्रसिद्ध सृष्टिशास्त्रज्ञ लेखकाचा
लेख दिसतोय्. '' क्लारा हातांतील मासिकाची पाने चाळीत उद्‌गारली.

'' आधुनिक सुधारणांविषयीं याला तिटकारा वाटतो, '' हेन्रीने
स्पष्टीकरण केलें. '' आगगाड्यांचा तो खडखडाट आणि कारखान्यांचा
गोंगाट त्याला मुळीं आवडत नाहीं. औद्योगिक प्रगतीमुळे माणसाच्या हातांत
जी संपत्ति आणि सत्ता येते तिचा दुरुपयोग करून तो अवतीभोवतीची
सृष्टिशोभा नाहीशी करून टाकतो असें याचे म्हणणें आहे. मोटारगाडीमुळें
निसर्गसौंदर्याविषयींची माणसाची आवडच नाहीशी होईल अहि म्हणण्याचे
धार्ष्ट्य तो करतो. ''

'' म्हणजे हें काय बोलणं झालं? '' क्लारा उसळून म्हणाली.,
'' कुणीतरी त्याला नीट ठिकाणावर आणायला हवंयू आणि त्याला हें पटवून
द्यायला हवंय कीं मोटारगाडीमुळे उलट निसर्गाविषयींची आवड
वाढीलाच लागेल! ''
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'' तेंच तर मी केलं '' हेन्री काहीशा अभिमानाने क्लारापुढें एक
पत्र फडफडवीत म्हणाला. '' खरं म्हणजे हा लेख प्रसिद्ध होऊन बरेच महिने
झाले. तो वाचल्यानंतर मी बरोज महाशयांना एक फोर्ड गाडी धाडून
दिली आणि त्या गाडीबरोबरच एक पत्रहि धाडून दिलं. त्यांत लिहिलं होतं,
कीं 'पहा तर खरं या गाडीतून हिंडून तुमच्या निसर्गविषयक ज्ञानांत कांहीं
भर टाकता येते का तें.' आणि आतांच हें उत्तर आलं. त्यांनीं लिहिलंयू कीं
स्वत: गाडी हाकताना त्यांना प्रथम थोडे कष्ट पडले पण नंतर मात्र त्यांचा
दृष्टिकोण संपूर्णपणे पालटला. गाडीतनं हिंडून आतां त्यांना पूर्वीच्यापेक्षां
कितीतरी जास्ती हिंडता फिरता येतं, पहाता येतं. आणि त्यांनीं आतां
आपला निश्चय व्यक्त केलाय्. कीं यापुढें पद्यांच्या शिकारीला निघतांना ते
गाडीच्या सुकाणूं-चाकावर हात ठेवूनच निघतील. ''

८' एवढ्या म्हातारपणी त्यांनीं इतकं करणं म्हणजे खरोखरी नवलच
आहे, नव्हे का! मग तुम्ही असं कां नाहीं करत-आपल्या घरीं यायचं
आमंत्रणच देऊन टाका नं त्यांना! '' क्लारानें सुचविले. बरोज यांची
पुस्तके हेन्रीला किती आवडतात हें तिला ठाऊक होतें.

हेन्रीने उत्साहित होऊन संमति देत म्हटलें, '' खरोखरच, किती छान
कल्पना आहे! ''

आणि श्री. जॉन बरोज फोर्ड कुटुंबियांकडे पाहुणे म्हणून आलेहि.
त्यानंतर फोर्ड आणि बरोज यांच्यांतील मैत्री दिवसानुदिवस वाढेतच
गेली. उत्तरेकडील संस्थानांतून फोर्डच्या इतके पक्षीसंग्राहक दुसऱ्या कोठेहि
वरोज यांना आढळून आले नाहींत. इतकेंच नव्हे तर येथें आढळून
येणारी विविधता अन्यत्र क्वचितच पाहावयास सापडेल असेहि त्यांचें
मत बनले.

बरोज यांच्या मतपरिवर्तनाची वार्ता त्यांच्याच मुखाने ऐकल्यावर
हेन्रीला साहजिकच खूप आनंद झाला. कारण आधुनिक औद्योगिक
संस्कृति-संबंधींचें हें मतपरिवर्तन घडवून आणण्यांत त्याचाहि हातभार
लागलेला होता. बरोज म्हणाले होते, द्ध' हेन्री, सारं जग कांहीं पक्ष्यांचीं घरटी
धुंडाळण्यावरच' जगू शकणार नाहीं हें आतां मला कळून चुकलंयू. ''
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असेंच एकदा बोलतां बोलतां हेन्री बरोज यांना म्हणाला, '' जॉन,
माहिती आहे का तुम्हांला, फोर्ड संघटनच्या साहाय्याने नैर्बंधिक बनाव घडवून
आणण्याचा प्रयत्न आयुष्यांत आजवर मी एकदाच केलेला आहे आणि तो
केवळ या पक्ष्यांसाठीं. आणि मला वाटतं कीं माझं हें करणं रास्तच होतं. ''
यावेळीं वरोज यांच्या मुखावर झळकलेलं तें स्मित आणि त्यांची ती शुभ्र दाढी
यांच्यामुळे पाहाणाराला साताक्लॉसच्या बटु मूर्तीचीच आठवण झाली असती.

हेन्रीने पुढें स्पष्टीकरणार्थ म्हटलें. '' वीक्स-र्मेक्लीन पक्षी
संरक्षक विधेयकासंवंधीं सांगायचंयू मला. तें जेव्हां अमेरिकन काँग्रेसपुढे
चर्चेसाठी आलें तेव्हां तें बारगळणार असा रंग दिसू लागला होता. वस्तुत:
या विधेयकामुळे देशांतर करणाऱ्या पक्ष्यांची सोय लागणार होती. परंतु
त्याचे जे प्रत्यक्ष पुरस्कर्ते होते त्यांना त्यासंबंधीं काँग्रेसच्या सदस्यामध्ये
फारसा उत्साह कांहीं निर्माण करतां आला नव्हता. '' असें म्हणून हेन्रीने
त्वेषाने आपली मूठ वळवून टेवलावर जोराने आपटली. '' आणि याचं कारण
काय-तर पक्ष्याना मताधिकार नाहीं म्हणून! '' हेन्री उपरोधाने पुढें म्हणाला.

वरोज महाशयांनी हेन्रीचा रागीट आविर्भाव पाहून आपलें हसू
दाबण्याचा निष्फळ प्रयत्न केला. राजकारणी मंडळींसंवंधीं त्यांचाहि
ग्रह कांहीं नेहमीच फारसा अनुकूल नसे. '' तेव्हां, '' हेन्री पुढें
वोलूं लागला, '' ही परिस्थिती मला दिसून येतांच आम्ही हें विधेयक उच.
तून धरायचं ठरवलं. पहिली गोष्ट आम्ही जी केली ती अशी कीं आमचे जे
सहा सहस्त्र प्रतिनिधि होते त्यांना काँग्रेसच्या सदस्यांना तारा करण्यास
सांगितल्या. पक्ष्यांनाहि मतं असावीत असं आतां या काँग्रेसच्या सदस्यांना
हळूहळू वाटायला लागलं. परिणाम-विधेयक संमत झालं! ''

यापुढें हेन्री ,टॉमस एडिसन, हार्वे फायरस्टोन ( रबरी धावांचे कार-
खानदार) आणि वरोज वारंवर एकत्र सहलीसाठी जाऊं लागले. हा उपक्रम
बरोज यांचा १९२१ त अंत होईपर्यंत चाला. या सहलींतून या मंडळींनी
गगड्या जीवनाचा अनुभव घेतला. अक्षरश: ' स्वयंपाक ' करून तें अन्न

चाखले. त्यांची ही स्वैर भटकणीं मोटारगाड्यांच्या काफिल्यांतून चालावयाचीं.
रात्रीच्या वेळीं ही सर्व मंडळी राहूय्या ठोकून त्यांत झोंपावयाची. खरोखरीच
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मौजेच्या होत्या या सहली. बरोज, एडिसन आणि फायरस्टोन यांना
या सहलींतून विरंगुळ्याचे क्षण लाभावयाचे; पण हेन्रीला मात्र तेंहि भाग्य
लाभत नसे. झुळझुळ वाहणारा ओढा पाहिला, कीं हेन्री त्याच्या कांठा-
काठाने मागे-पुढे धांवत जायचा, पाणी किती उंचीवरनं पडत आहे, या
पडत्या पाण्याच्या पोटांत केवढी शक्ति साठवलेली आहे, ती आपल्याला
कारणी कशी लावता येईल हें जाणण्याचे जणू आवाहनच तो खळखळणारा
ओढा त्याला करी. या वाया जाणाऱ्या जलशक्तीचा उपयोग करून घेता आला
तर भोंवतालच्या प्रदेशाचा केवढा लाभ होईल, किती उपयुक्त उद्योगधंदे या
शक्तीच्या बळावर काढता येतील, किती शेतकऱ्यांना आणि नागरिकांना
थंडीच्या दिवसांत काम पुरवितो येईल यावरतीं त्याचें प्रवचन नंतर सुरू
होई. बहुताचे बहुत हित हेंच त्याच्या डोळ्यापुढे सदैव असावयाचे.
बरोज म्हणत, '' हेन्रीची मोटारगाडी आणि त्याचा यांत्रिक नांगर यांच्यांत
हेन्रीच्या व्यक्तिमत्वाचा ठसा जेवढा उमटलेला आहे, तेवढा दुसऱ्या कोण-
त्याहिकवीचा त्याच्या काव्यकृतींतून आढळून येणे दुष्कर होईल. त्यानं निर्माण
केलेली ही यंत्रं म्हणजे त्याच्या व्यक्तिमत्वाची मूर्तिमंत प्रतीकंच होत-त्यांच्यांत झळकफळकपणा नाहीं, तसाच किचकटपणाहि नाहीं, गुंतागुंतहि
नाहीं. राष्ट्रीय विभूति म्हणून हेन्री ओळखला जातो, परंतु तो गार्डीतून जात
असतांना त्याच्याभोंवतीं जो जनसमुदाय लोटतो तो यशस्वी मोटारकारखान-
दाराला किंवा उद्योगपतीला श्रद्धांजलि अर्पण करण्यासाठीं नसून त्याच्यामध्यें
वसत असणाऱ्या जनहितनिष्ठेमुळेच! ''

आणि जेव्हां हेन्री शेजारच्या एखाद्या ओढ्याचे निरीक्षण करण्यांत
गुंतलेला नसे तेव्हां तो शेकोटीसाठीं लाकडे गोळा करण्यांत गढलेला दिसत
असावयाचा. त्याच्या मनाचा पिंडच असा होता कीं काहीतरी काम करण्यांत
त्याला खेळाचा आनंद लुटता येई.



तग नतकाठ्रुयीप्रष्ट्रशातल-::::::::च्::::::::::ट.वाढतच होती. या अचाट प्रमाणावरील कारखान्यांत वरकड लाभाचा पैसा
गुंतविण्यास भागीदार खळखळ करीत होते. लाभांशाच्या रूपाने ( डिव्हिडंड)
हा पैसा आपल्या पदरांत पडावा असें त्यांना वाटत होतें. हेन्रीने त्यांच्याकडे
दुर्लक्ष केले आणि आपलीच योजना पुढें रेटली. तेव्हां भागीदारांनीं न्याया-
लयाचा रस्ता धरला व हेन्रीच्या विरुद्ध काम चालवून लाभांशाच्या पैशाचा
ओघ स्वतःकडे वळवून घेतला.

आपण काय करावे, कशा रीतीनें धंदा चालवावा हें भागीदारांनी त्याला
सांगणे किंवा त्यानें आखलेल्या योजनांमध्ये त्यांनी लुडबूड करणें हेन्रीला
केव्हांहि मानवणारे नव्हतें. मालकम्सनच्या संबंधांत जो तोडगा हेन्रीने
वापरला होता तेवढा एकच आतां त्याला याहि बाबतींत वापरता येण्या.
जोगता होता.

हेन्रीचा मुलगा एडसेंल, आतां सव्वीस वर्षांचा झाला होता आणि
कंपनीमधील तो एक महत्त्वाचा घटक बनला होता. १९१ ६त डेट्रॉइटमधील

वि सा प्र क र ण
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एका विविधवस्तु भांडाराच्या ( प्टष्टप्रp?ष्ण्ष्ट्रZ? ५६) मालकाच्या
सुस्वरूप पुतणीशी, एलिनॉर केले, इच्याशी त्याचा विवाह झाला होता.
त्रासदायक भागीदारांच्या कटकटींतून मुक्त होण्यासाठी एडसेलनें त्यांच्या-
कडील भाग विकत घेऊन टाकावेत आणि कंपनीचा अध्यक्ष बनावे असें हेन्रीच्या
मनांत आलें.

ज्या मूठभर भागीदारांच्या हातांत हे भाग होते त्यांना हें पक्के
माहीत होतें, कीं हेन्रीने ठरविलेली गोष्ट ही घडणारच! त्यांनीं त्याला भाग
विकण्याचे नाकारले असतें तर तो दुसरा कारखाना उभारून अधिक चांगल्या
आणि स्वस्त मोटारगाड्या बनवायला कमी करणार नाहीं, हेहि त्यांना
कळून चुकले होतें.

सोळा वर्षांपूर्वी जेम्स कझेन्सच्या बहिणीने १०० डॉलर देऊन एक
भाग विकत घेतलेला होता. तिचा तो भाग आतां २६०००० डॉलर देऊन
विकत घेण्यांत आला. जेम्स कझेन्सने आपले भाग तीन कोटी डॉलर्सना
विकले. डॉज बंधूंनी त्यांचे दहा हजार डॉलरांचे भाग वडीच कोटीला विकले.
इतर भागीदारांनीं त्यांच्यापाशीं असलेले भाग एकूण सव्वासहा कोटीला विकले.

आतां हेन्री आणि एडसेल यांच्या हातांत कारखान्याचीं सर्व सूर्वे
आली. तेव्हां त्यांनीं कंपनीची पुन्हा नोंदणी करून दहा कोटी डॉलर एवढे
भाग भांडवल दाखविले. उद्योगधंद्यासंबंधी कोणाच्याहि डोक्यांत जेवढी
मोठी योजना असेल त्यापेक्षां प्रचंड अशी योजना अंगावर घेण्यास हेन्री
नेहमीच सिद्ध असे. रोग नदीवरील कारखान्यांत एकीकडून कच्च्या मालाचा
ओघ आत घेतला जाई आणि दुसरीकडून तयार मोटारगाड्या, मालवाहू
गाड्या आणि यांत्रिक नांगर यांचा सतत प्रवाह त्याच्या सत्तेखालीं आतां
बाहेर पडे.

कारखान्यांतील प्रत्येक क्रिया हेन्रीच्या देखरेखीखाली चाले. आपल्या
स्वतःच्या मालकीची तारवें आणि आगगाड्या राहतील. आपल्याला लागणाऱ्या
कच्छच्या मालाचा पुरवठाहि स्वतःच्या मालकीच्या कोळशाच्या किंवा
धातूच्या खाणींतून किंवा जंगलांतून होऊं लागेल. असें घडले तर हेन्रीच्या
मते कोणत्याहि प्रकारे अपव्यय होण्याचे कारणच उरणारे नव्हतें. वेळेचीहि



हे दी फी ई १२२ १बचत घडून येऊन उत्पादन-खर्चातहि बचत होण्याची शक्यता होती.
उदाहरणार्थ, फोर्डच्या कारखान्यास लागणारा एक लवंग कील ( ४०!?)
वेस्टर्न ऑटोमॅटिक स्क्रू मशीन कंपनीकडून विकत घेतल्यास हजारी जे ५०
डॉलर पडावयाचे ते स्वतःच्याच कारखान्यांत तो तयार केल्यास ८ .७ ० डॉलर
एवढ्या अल्प किमतींत तयार होतात असें हेन्रीला आढळून आलें. एकट्या
या लवंग फीलाच्या उत्पादनांत त्या कारखान्यामध्ये पहिल्या वर्षांत त्याला
५८२६३५ डॉलर इतकी बचत करतां आली. त्यामुळें गाड्या घेणाऱ्या
गिचाइकांनाहि याचा फायदा मिळून त्यांना गाड्या कमी भावांत देता येतील
असें त्याला वाटूं लागलें. आणि या सर्व गोष्टी घडवून आणता येतील हें
१९१५ म तो दलदलीचा प्रदेश विकत घेतांनाच त्यानें हेरले होतें.

हेन्रीच्या गरुडदृष्टींतून कोणतीहि गोष्ट सुटत नव्हती. एकीकडे
रोगवरील कारखान्याचें काम चालूच असतां दुसरीकडे नदीचे पात्र रुंदाव-
ण्याची आणि त्याची खोली वाढविण्याची कामगिरी यंत्राच्या साहाटयानें
चाललेली होती. एके दिवशीं नदीकांठीं तो उभा असतांना नदीचे पात्र
खोदणाऱ्या यंत्राने ( १२६) एक चक्कर खावून नदीच्या पोटातला
गाळ वर काढला व बाजूला फेकला हेन्री तिथून कांहीं पावलांवरच उभा
होता-'' थांबवा तें यंत्र, '' हेन्री तिथूनच ओरडला. त्या गाळामध्ये मस्क्रॅट

जातीचा एव' केसाळ उंदीर रुतला होता. आणि त्याची बाहेर येण्यासाठी
धडपड चाललेली होती. कामगारांचें तिकडे लक्ष जातांच ते त्याच्या साहाटया-
साठी धावू लागले, परंतु हेन्रीने त्यांना तसें करूं दिलें नाहीं. तो म्हणाला,
'' तुम्ही गप्प वसा. तो आपला आपण यांतून मार्ग काढील. '' गाळ उपस-
णाऱ्या यंत्राचे काम तासभर खोळंबून राहिलें. प्रत्येकजण त्या उंदराला सूर्य-

किरणांनी ऊब येऊन बाहेर पडण्यास सामर्थ्य केव्हा प्राप्त होतें याची वाट
पाहात बसला. शेवटीं एकदांचा तो उंदीर आपल्या पायांवर उभा राहिला
आणि सावकाशपणे तिथून चालता झाला.

हेन्रीने हात उचलून कामगारांना परत काम चालू करण्याची
सूचनादिली.रोगवरोल नवीन शवत्युत्पादक यंत्रसामुग्रीच्या उभारणीकडे हेन्रीचे
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विशेप लक्ष होतें. त्याच्या मनांत अजूनहि बाष्पयंत्रासवधी प्रेम होतें, आणि
जेथे जेथे तें वापरणे शक्य होतें तेथें तेथें तो तें वापरीहि. असें असलें तरी
या विषयासंबंधीं जी प्रगति दिवसानुदिवस होत होती तिची जाणीव त्याला
सदैव असावयाची. सर चार्लस् अल्गरनॉन पार्सनूस याच्या कार्याविषयीं
त्यानें बरेंच वाचले होतें. या ब्रिटिश यंत्र-विशारदाने बाष्पयंत्रासंबंधी
( धपूध्य ११४८) संशोधन करून सागरी वाहतुकींत क्रांति घडवून
आणली होती. १८९७ मध्ये त्याच्या '' टर्बायना'' ( ाZ2क्०ाऊंडण्ग्न) (म्हणजे
' वरीवर्ती ') या नौकेवर प्रथमतःच वरीवर्त ( ७६१४.) बसविण्यांत
आलीं होतीं. या नौकेच्या अचाट वेगामुळे तिने साऱ्या जगाचे लक्ष वेधून
घेतलें होतें.

पश्चाग्र बाष्पयंत्र ( रि८०१०७कंभट्ट सुरदधक लहापट) अथवा
ज्या यंत्रांत दट्ट्या मागेपुढे सरकतो त्याला जेथे प्रत्येक अश्वशक्तीस ४०
पौंड वाफ साधारणपणे लागेल तेथें या आधुनिक वरीवर्ताला सरासरीने
केवळ आठ एक पौंड वाफ प्रत्येक अश्वशक्तीच्या उत्पादनासाठीं लागेल हें
हेन्रीला ठाऊक होतें. अशा रीतीनें, वरीवर्त वापरण्यांत पैशाची बचत होती.

कारखान्यासाठीं लागणारी बाष्प-आणि विद्युतूशक्ति निर्माण करण्या-
साठी चार बाष्पित्रे' ( २६१६५) आणि दोन अजस्त्र वरीवर्ती विद्युत
जनित्रे ( ला८११०७) उभारण्यांत आली. कालांतरानें आणखी एक तिसरे
राक्षसी वरीवर्ती विद्युत् जनित्रहि बसविण्यांत आलें. ही बाष्पित्रे ६२५० फारेत-
हंट आणि २५० पौंडावर चालविली जात. त्यांची बाष्पशक्ति एध्विंगाणं४२
प्रत्येक तासाला प्रत्येकी २००, ००० पौंड इतकी होती. २५० पौंडावर चाल-
णारीं दोन १२५०० ए. फ. ( एकेकाची) विद्युतूशक्तीची ' जनरल
इलेक्ट्रिक'ने बनविलेली यंत्रे या कामी वापरण्यांत आली होतीं. यांचें
उत्सर्जन एक पौंड ( निरपेक्ष-९४पु७० ). प्रतिनिपीडाविरुद्ध होई. या-
वेळीं लागणारी वीज दोहोंपैकीं एका यंत्राकडून सहज मिळविता येत असे.
वरीवर्ती-जनित्रांची संघनका ( ८०ण्तंथ्ण्सुपूध) सहित उंची दुमजली
घराइतकी जवळपास होती. पवनचक्की ज्याप्रमाणें वाऱ्याच्या झोतामुळे
फिरू लागते त्याप्रमाणें वरीवतीची पाती वाफेच्या झोतामुळे फिरू. लागत.



हे तरी फो ड १२४ १या वाष्पित्रांच्या कार्याकडे साऱ्या देशांतील यंत्रविशारदांचें लक्ष लागून
राहिले होतें. याचे कारण असें होतें कीं, संगजिऱ्यापेक्षांहि अतिशय सूक्ष्म

अशा कोळशाच्या बुकणीचा उपयोग एवढ्या मोठ्या यंत्रांत प्रथमच केला
गेला होता.

शीतनासाठीं आणि उत्पादनासाठीं लागणारे पाणी रोग नदीतून घेतले
जाई. परंतु तसें करणें योग्य नसल्याचे लवकरच आढळून आलें. कारण
वर्षांतील कांहीं काळ असा जाई कीं त्यावेळीं पाण्याला प्रवाहित्व असें फारसे
नसेच. केव्हा केव्हा पाण्याचा तापांक ( १ष्कळष्टकळप०८) वर्षभरातील
सरासरीच्या ६५० फारनहैटवर जाऊन ८७० पर्यंतहि चढावयाचा.

रोगवरील कारखान्याची जशीजशी वाढ होत गेली तसतशी अधिकाधिक
स्वच्छ आणि अधिक थंड पाण्याची आवश्यकता पडूं लागली. हें पाणी रोग
नदीतून मिळण्याची शक्यता नसल्याने हेन्रीच्या पदरी असलेल्या यंत्रविशा
रदांनीं एक बोगदा खणून डेट्रॉईट नदीचे पाणी रोगवरील कारखान्यास
मिळण्याची सोय करून हा प्रश्न सोडविला. हा बोगदा बारासहख फूट
लांबीचा असून त्यांतून प्रत्येक २४ तासांत ९१३,०००००० गॅलन पाण्याचा
पुरवठा होई.

हेन्रीचा कांचेचा कारखानाहि होता. दुसरीकडून कांच विकत घेण्या-
पेक्षां त्याला लागणारी कांच स्वतःच्या कारखान्यांत बनवून घेणे दोन दृष्टीने
अधिक लाभदायक होतें. एकतर ती स्वस्त पडे आणि इतरत्र मिळणाऱ्या
कांचेपेक्षां ती श्रेष्ठ दर्जाची असे. कारखान्याला लाकूड हवें. त्यासाठीं त्यानें

कूच ( रानें) विकत घेऊन टाकली. तीच गोष्ट दगडी कोळशाची;
कारखान्याला लागणारा दगडी कोळसा त्याच्या मालकीच्या केटुकी खाणींतून
तो काढी. लोखंडाचा पुरवठाहि त्याच्या स्वामित्वाखाली असलेल्या भूमींतून
आणि स्वतःच्या जलनौकांतून केला जाई. हेन्रीने १०५ मैल लांबीचा लोह-
मार्ग विकत घेतला. वहित्रांचें ( ८०००ध्य०पूंफटदु) आकर्षण अजूनहि
हेन्रीला विशेष होतें. यांना शक्तीचा पुरवठा करणाऱ्या वाफेचे कौतुक त्याला
सदैव वाटे. त्यानें डी. टी. न्ड आय. ( डेट्रॉइट टोलेडो आणि आयर्न-

टन्) लोहमार्ग जो विकत घेतला तो फोर्ड गाड्या बनविण्यासाठीच्या
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त्याच्या नडी भागविण्याकरितांच. तीस वर्षाहून अधिक काळपर्यंत कित्येक इतर
कंपन्यांनीं हा लोहमार्ग चालविला, त्यांत त्यांनाखोट वसलेली होती. हा लोह-
मार्ग विकत घेतांना हेन्रीची दृष्टि त्यापासून होणाऱ्या आर्थिक लाभापेक्षां रोग
नदीवरील त्याच्या कारखान्याच्या कार्यामध्ये त्यायोगे जी प्रचंड बचत
होण्याची शक्यता होती तीवरच मुख्यत: होती. हेन्रीच्या कारखान्यांतील
प्रत्येक वस्तु जशी चकचकीत आणि स्वच्छ असावयाची त्याचप्रमाणे डी. टी.
आय, ची ही वहित्रेहि नेहमी घासून पुसून चक्क ठेवलेली असावयाचीघ

या छोट्या परंतु आदर्श लोहमार्गावर काम करणाऱ्या फाटकावरील
पहारेकऱ्यांनासुद्धां महत्त्वाचें स्थान होतें. फाटकांच्या आवतीभोंवतींची जागा
ते स्वच्छ ठेवीत. एवढेच नव्हे तर घेपशनमनघांचूनहि ते आपली कामे करीत.
त्यांना वेतनहि तसेंच मिळावयाचें. हेन्रीने हा लोहमार्ग घेण्यापूर्वी त्यांच्या
पदरांत केवळ ५८ डॉलर पडत त्या ठिकाणी हेन्रीने नवी वेतनश्रेणी लागू
केल्यानंतर तो त्यांना महिन्याकांठीं १५६ डॉलर देऊं लागला. साहजिकच
ही कामे आपल्याला मिळावीत म्हणून अनेकांची धडपड असे आणि
मिळाल्यावर तीं टिकवू न धरण्यासाठीहि ते फार जागरूक असत. याचप्रमाणें
लोहमार्गावरील इतर सेवकांचींहि वेतने वाढविण्यांत आली.

लोहमार्गावरील सर्व जुनी खडी काढून टाकून त्या ठिकाणी नवीन
खडी अंथरण्यांत आली. मार्गावरील रूळ, जोडपट्ट्या आणि इतर सामान-
सुमान अधिक बळकट असें नवे वसविण्यास आलें. या मार्गावरील खट्ट्या-
खहुघांसाठी सुधारलेली पद्धत हेन्रीने अवलंबिली. नवीन वहित्रे ( १०ध्य०p;पटदु) बांधली, समास ( सपुण्द्रंध) वाढविले, वहिवाटीच्या अधिकारा-
संबंध असलेले घाटाळे दूर केले आणि मार्गावरील गलिच्छ आणि जुनाट
वांधकामें पाडून टाकली. याचा परिणाम असा झाला, कीं या छोट्याशा
जुन्या लोहमार्गापासून जरी पूर्वीच्या धन्यांना कांहींहि लाभ होत नव्हता तरी
हेन्रीचे मात्र फार मोठे काम याने साधलें आणि तेंहि उत्तम प्रकारे. 'जगाचे
यंत्रघर ' ( प१५०२६०१०५ २णून ६४७८९०४८१८) म्हणून हेन्रीचा कार-
खाना गाजलेला होता. त्याची सर्व कामे बिनबोभाट आणि वेळच्या वेळीं या
लोहमार्गामुळे होऊं लागली.



हे करी फो डे १२६ १नव्या कारखान्यांतील पहिल्या दोन राक्षसी ' ब्लास्टर ???????????
एका भट्टीची उभारणी पुरी झाल्यावर तिचे बारसे करण्याचें हेन्रीने योजून
तिचे ' हेन्री २ ' असें नामकरण त्याच्या पहिल्या नातवाच्या नावे केलें.
अशा या अद्वितीय वारशाची परिपूति करण्यासाठीं नामकरण समारंभाला
त्या छोट्या फोर्डलाहि आणण्याचे त्यानें ठरविलें.

'' म्हणजे काय? हेन्री, '' क्लारा रागाने म्हणाली, '' तुम्ही काय त्या
लहानग्याला कारखान्यांत नेणार कीं काय? मी तरी तुम्हांला हे कधींहि
करूं देणार नाहीं. काय भलतंच आपलं! दोन वर्पाच्यापोराला भट्टींत कोळसा
मारायला कुणी नेलंयू का कधीं? ''

'' हें पहा क्लारा, कांहींसुद्धां व्हायचे नाहीं त्याला. '' आपला हट्ट

पुढें चालवीत हेन्री म्हणाला, '' आणि पुन्हा असं, कीं पुढं मागं केव्हा तरी
या गोष्टी शिकायलाच हव्यात त्याला. पुरे झाल्यात त्या तुझ्या रडकथा; मी
सांगतो, फोर्ड मोटर कंपनीचा तो भावी अध्यक्ष आहे. ''

'' काय म्हणावं या वेडगळपणाला, '' क्लारा पुटपुटली. '' एलिनॉरने
त्याला जाऊं दिले नाहीं तर त्यांत तिची कांहीं चूक होतेयू असं मी तरी
वाई नाहीं म्हणायचो. '' हें ती म्हणाली खरी पण हेन्रीपुढे आपल्याला हार
खावी लागलेली आहे याची जाणीव तिला पूर्णपणे झालेली होती.

आणि, दोन वर्षांचा, कुरळ्या कंसांचा, गुबगुबीत गालांचा छोटा
हेन्री नामकरण समारंभाला '' उपस्थित राहिला. '' बावरलेल्या डोळ्यांनी
आश्चर्यचकित होऊन हा सर्व सोहळा पाहात असतांना त्या अजाण वालकाला
काय कल्पना कीं रोग नदीवरील भावी पोलादाच्या कारखान्याचा हा केवळ
अल्पारम होता; किंवा त्याला काय कल्पना कीं प्रौढ वयांत या प्रचंड औद्यो-
निक साहसाच्या अध्यक्षपदाचा मान त्याला मिळावयाचा होता.

मात्र हें सर्व चालू असतांना काराचा जीव कुठे थाऱ्यावर होता!
आपल्या आजोबांच्या कडेवरती जरी छोटा हेन्री वसलेला होता तरी
क्लाराचा जीव मात्र एकसारखा खालींवर होत होता. आणि जेव्हां त्याला
परत ग्रॉसपॉइट भवनामध्ये एडूसेल आणि एलिनॉर यांच्याकडे नेऊन
देण्यांत आलें तेव्हां कुठं तिचा; जीव भांड्यांत पडला आणि तिला
हायसे वाटलें.

४-५४-४-०



जग भराभर बदलत होतें. खेड्यांना जोडणाऱ्या काँक्रीटच्या रस्त्यांची
लांबी ७ मॉडेल जेव्हां निघाले, तेव्हां अवघी ५ मैल होती ती आतां
३१००० मैलापर्यंत वाढली. जगांतील वार्ता आतां नभोवाणीवरून प्रसृत

होऊं लागल्या होत्या आणि कानावर कर्णोपाय ( व्ग्नध्प्रZं०Z८8) बसवून
श्रोते ऐकू लागलेले होते.

१९२३ मध्ये हेन्री साठ वर्षांचा झाला. त्याचा उत्साह मात्र दुर्दम्य

होता. केवढींहि मोठी कामे असोत तीं अंगावर घेतांना तो पूर्वीच्याच
धडाडीने पुढें सरसावे. १९२२ मध्ये त्यानें लिंकन मोटार कंपनी विकत घेतली
होती. ' लिंकन ' गाडी जरी छोटीशीच असली तरी तिचे मूल्य भारी होतें
आणि सबंध जगामध्ये या गाडीने नांव कमाविले होतें. हेन्रीच्या डोक्यांत
अजूनहि ' सर्वोपयोगी मोटारगाडी ' घर करून होती. त्याच्या विक्रय-
कौशल्याचाच हा परिपाक होता. हेन्रीच्या ७ धताच्या गाडीची थट्टा जी
सर्वत्र होई तिला उत्तर देण्याच्या दृष्टीने ' लिंकन ' गाडी हेन्रीला उपयुक्त
वाटली यांत आश्चर्य नाहीं.

लंडनमध्ये हेन्रीने ३०६ एकर जमिन घेऊन त्यावर त्याचा डागेनहाम
कारखाना उभारला होता. जगामध्ये' या कारखान्याचा क्रमांक दुसरा लागत
असे. पहिला क्रमांक त्याच्याच मालकीच्या रोग नदीवरील कारखान्याचा
होता. लंडनमधील या कारखान्याच्या समोरूनच टेम्स नदी वहात असल्या.
कारणानें कारखान्याला पाण्याचा मुबलक पुरवठा होई; त्याचप्रमाणें लोहमार्ग

ए क वि सा प्र क र ण
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आणि मोटारवहातूक या सोयीहि उपलब्ध होत्या. या डागेनहाम कारखा-
न्यारा मोटरगाड्या बनत, जुळविल्या जात आणि तेथून इतरत्र धाडल्याहि
जात. हा सर्व माल ग्रेट न्निटन, आयर्लंड आणि इतर कांहीं ब्रिटीश
वसाहतींतून खपत असे.

दक्षिण अमेरिकेतील शाखांचा संबंध डिअरबोर्न आणि रोग कारखा-
-ऱ्यांशी प्रत्यक्षपणे होता. जर्मनी, फान्स, हॉलंड आणि वेल्जम या देशांतून
मात्र इंग्लंडांत जें धोरण आखले होतें त्याचप्रमाणे आखण्यात आले होतें.
या देशांतून कांहीं भाग भांडवल त्या त्या देशांतील लोकांच्या हातीं होतें.

हेन्रीने आतां आपलें लक्ष रबरी मालाच्या उत्पादनाकडे वळविले
आणि त्यासाठीं त्यानें ब्राझीलमधील ४० लक्ष एकर जंगले खंडाने घेतली.
कोणतीहि गोष्ट हातीं घेतांना त्यांत कोणताहि अवघडपणा असा त्याला
कधींच वाटत नसे

तो म्हणे, '' धंदा जेवढा मोठा तेवढा तो चालविणे सोपें असतें. ''
मोटारधंद्याशीं प्रत्यक्षपणे निगडित नसले असे इतर धंदेहि हेन्रीने

हातीं घेतले होते. हे धंदे मानवी हितास पोषक असल्याचें त्याचें मत होतें.
डेट्रॉइटमध्ये त्यानें फोर्ड रुग्णालय काढलें आणि त्याचा लाभ कोणाहि

गरजू माणसास मिळण्याची सोय करून दिली. या रुग्णालयांत काम करून
तेथेंच राहणाऱ्या डॉक्टरांना खाजगी धंदा करण्यास मनाई होती. रोगाचें
निदान अचूक व्हावें यासाठीं रुग्णांची अनेक तज्ज्ञांकडून तपासणी करून
घेण्याची व्यवस्था करण्यांत आली होती. या रुग्णालयाच्या उभारणीसाठी
हेन्रीने अपरंपार पैसा वेचला; पण त्यांत प्रत्यक्ष आर्थिक लाभाची दृष्टि
मात्र त्यानें ठेविली नाहीं.

शिक्षणप्रसारासाठीं हरूरीने लक्षावधि डॉलर वेचले. लहान बालके
आणि तरुण विद्यार्थी यांचें महत्त्व हेन्रीने ओळखले होतें. त्यांच्या हिताच्या
गोष्टी करणें त्यास फार आवडे. नवीन ज्ञानप्राप्तीचीं साधने त्यांच्या हातीं
देण्यास तो नेहमीच उत्सुक असे. या शिक्षणाच्या शिदोरीचा त्यांना आपल्या.
भावी आयुष्याना उपयोग करून घेता यावा अशी त्याची दृष्टि असे. व्याव-
सायिक शिक्षणासाठी त्यानें 'हेन्री फोर्ड हेड स्कूल' नांवाची शाळाहि काढली.
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यांत विद्यार्थ्यांना औद्योगिक शिक्षण देण्याची सोय होती. यातून बाहेर
पडलेल्या विद्यार्थ्याना उद्योगधंद्यांतून अधिकाराच्या जागा मिळण्याची
शक्यता होती. दैनंदिन शिक्षणांत विद्यार्थ्यांना वर्गांतील नेहमीच्या शिक्षणा.
व्यतिरिक्त कामघरांत ( वर्कशॉप) प्रत्यक्ष अनुभव मिळण्याचीहि त्या
सोय केली.

१९२३ च्या शरद ऋतूमध्ये हेन्री आणि डॉ. ह्यूगो एकनर हेन्रीच्या
नुकत्याच पुऱ्या होत आलेल्या हवाई तळावर उभे होते. डॉ. एकनर
यांनी अमेरिकन सरकारला नुकताच २- ३ वायुगोल दिलेला होता.
त्यांची कीर्ति '' वायूहून हलका '' विद्यार्थी म्हणून पसरली होती. मोठी
दणकट हवाई जहाजे ( वायुनौका) कशी बांधता येतील याची चर्चा हे
दोघे करीत होते.

'' पुढच्या खेपेस तुम्ही डेड्रॉइटला याल तेव्हां आपली वायुनौका
( हवाई जहाज) बरोबर घेऊन या. '' हेन्री म्हणाला.

डॉ. एकनर यांनी खेद प्रदर्शित करीत मान हालविली. '' आणली
असती मी '' ते पुढें म्हणाले, '' परंतु तुमच्या इथे विमान उतरवण्याचा
स्तंभ' ( 1र्स्ते००धूंष्ट 111२8१) कुठे आहे? ''

हेन्रीने स्मित केलें आणि म्हटलें, '' त्यांत काय मोठेंसें! मी उभारीन
ए क. '' हेन्रीला अशक्य असें कांहींच नव्हतें.

पुढच्याच वसंत ऋतूत हेन्रीने पांच लक्ष डॉलर्स खर्च करून वायु-
नौका उतरवण्यासाठीं लागणारा स्तंभ ( १०म२ १७३५) उभारला-
सुद्धा त्यावर एक कोटी घनफूट इतक्या घनफळापयेतच्या वायुनौकांची सोय
होती. अमेरिकेत बांधण्यांत आलेला शोनानदोआह वायुगोल ( ०ाऊंाऊाऊंष्ट1ंD1व्र)

येथें प्रथम उतरण्याचा मान पटकविणार होता. परंतु, दुर्दैवानें
डेड्रॉइटच्या मार्गावर असतांनाच हा वागुगोल ओहिओ संस्थानांत एका.
वादळांत सापडून त्याचा चक्काचूर झाला. या अपघातांत बरीच माणसे
प्राणालाहि मुकली

१९२६ मध्ये २७-३ फोर्ड हवाई तळावर प्रत्यक्ष उतरले ही घटना
त्यानें अटलांटिक महासागर प्रथम ओलांडल्याच्या दुसऱ्या वाढदिवशी घडली

हे.... ९
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हा एक योगायोगच. आतां अमेरिकन नौदलाने टहू-३चें पुन्हा बारसें करून
त्याला ' लॉस जेलीस ' असें नवे नांव दिलें.

अमेरिकन नौदलाने ' कान ' आणि ' मॅकॉन ' नांवाचे दोन प्रचंड
वायुगोल बांधले. परंतु, दुर्देवाने बांधणींतील कांहीं दोषांमुळे त्या दोघांचाहि
अंत शोकपर्यवसायी झाला.

याचा परिणाम असा झाला कीं फोर्डच्या नव्या वायुनौका-अवतरण-
स्तंभाला एरव्ही जें मध्य-पश्चिमेकडील मार्गावरील महत्त्वाचें स्थान मिळा-
वयाचे आणि त्यावर नौदलाच्या वायुहून हलक्या नौका आश्रय घ्यावयाच्या
तो योग कांहीं येऊ शकला नाहीं. अशा रीतीनें जरी हेन्रीचा वायुनोका-
अवतरण-स्तंभ निरुपयोगी ठरला तरीहि वायवी नौकानयनाला साह्य
करण्याच्या दृष्टीने त्याची सिद्धता पूर्वीइतकीच अद्यापहि टिकून होती.

डेट्रॉइटमधील वाक्यी यंत्रविशारद ( प्रंpD०ण्ड०ााऊंप्पुाऊ व्ण्ष्ट1ंााऊटद2)
विल्यम बी. स्टाऊट यांनी माल आणि उतारू यांच्या वाहतुकीसाठी धातूच्या
वायवी नौका ' लिवर्टी ' इंजिने बसवून बांधण्याच्या एकमेव उद्देशाने एक
कंपनी काढण्याची योजना आखली होती. या योजनेत १९२४ च्या आरंभी
हेन्री आणि एडसेल यांनी लक्ष घातले '' आम्ही डिअरबोर्न येथील आमच्या
विमानतळावर काम चालू केलें आहे. तेथें एक ' गर ' आणि कारखाना
यांचीहि सोय आहे. ' हेन्री स्टाऊटला म्हणाला, '' तुम्हांला हवं तर या
सगळ्यांचा उपयोग करून घ्या, ''

कारखाना उभारून पुरा झाला तेव्हां ' स्टाऊट मेटल एअर प्लेन
कंपनी ' त्यांत हलविण्यांत येऊन तिचे नवे नांव ' फोर्ड मोटार कंपनीचा
विमान विभाग ' असें ठेवण्यांत आलें. याच वर्षी पहिलें फोर्ड विमान
( पू;-ह्य०प्थ) बांधून पुरे झालें. या विमानाची वाखाणणी विमान-हांके
फार करूं लागले

हें विमान त्या काळच्या इतर कोणत्याहि विमानांपेक्षा रचनेच्या
दृष्टीने सरस होतें. त्याकाळची व्यापारी विमाने जुन्या, सैन्यानं टाकून
दिलेल्या विमानांमध्यें थोडे फेरफार करून कशीतरी वेडवांकडीं बनविलेली
असत. यांच्या बनावटींत लाकूड-सामानाचा आणि सणाचा उपयोग केलेला
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ड्यांक ........................ नो; दि. ................
- असे. यांची कार्यक्षमता फार खालच्या प्रतीची असे. आणि तीं चालविण्यास

खर्च मात्र बराच पडे. याउलट फोर्डेची ' ट्राय-मोटर ' विमाने पूर्णत:

धातूची बनविलेली असत आणि बळकटीच्या दृष्टीनेंहि तीं चांगल्या दर्जाची
असत. अशा प्रकारच्या उतारू विमानांत आठ उतारू बसू शकत किंवा एक
टन माल मावत असे. याचा कमाल वेग ताशी ११६ मैल; चाल किंवा
सरासरी उहु।ण-वेग ( पूZ!D;ण्ष्ट६०) १०० मैल आणि अवतरण.
वेग ५५ मैल असे.

यावेळपर्यंत म्हणजे विसाव्या शतकाच्या तिसऱ्या दशकाच्या मध्यास
हवाई वाहतूक बाल्यावस्थेच्या काठावर होती. त्यामुळें फोर्ड ' ट्राय-मोटर '
अगदीं योग्य वेळीं बाजारांत आली. सुखसोयींनीं युक्त, भरवशाची आणि
बेताच्या खर्चांत चालणारी परंतु पुरेसे आणि परवडण्याइतपत ओझे वाहून
नेणारी विमाने आतां लोकांना हवीच होतीं.

मात्र फोर्डेची ' ट्राय-मोटर ' विमाने ही कांहीं संपूर्णत. धातूची
बनविलेली अशीं पहिलीच नव्हती. याच सुमारास जर्मनीमधील डॉ. युकर्स
( )ण्ण्क्तादृ८28) यांनी सबंध धातूची विमाने बनविण्याचे प्रयोग चालविले
होते. एवढे मात्र खरें कीं प्रत्यक्ष व्यावहारिक उत्पादनाच्या दृष्टीने फोर्डचीं
' ट्राय-मोटर ' विमाने पहिलींचहोतीं.

चांदीप्रमाणे चकाकणाऱ्या या फोर्डच्या विमानांना सर्व विमान-हांके
( पायलट) मंडळी '' जप्ती हंसी '' ( ७-२०७४६) या नांवानें
ओळखीत. हेंच विमान ( फोर्ड ट्राय-मोटर) घेऊन कमांडर रिचर्ड ईबायर्ड
( एव) यांनी लिट्‌ल अमेरिकेपासून दक्षिण धुवप्रदेशाच्या कडेने दक्षिण

धुव ओलांडून परत लिट्‌ल अमेरिकेपर्यंतचें उड्डाण पुढे केलें.
वायर्डनें आपलें विमान दक्षिण धुवावर एक वर्षपर्यंत पडूं दिले परत

आल्यावर त्याला तें संपूर्णपणे वर्फाच्छादित झालेलें आढळले बर्फ उकरून
काढून विमानाचा कार्ब्युरेटर ( इंजिनाला नियमित तेल-पुरवठा करणारा
भाग) स्:च्छ करून त्यावर नवीन विजेरी बसविताच तें व्यवस्थित

चालू लागलें.
वाहतुकीच्या प्रत्येक अंगोपांगाकडे हेन्रीचे लक्ष असल्यानें त्यानें अशी
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अटकळ बांधली कीं या पुढची विमान-प्रगतीची अवस्था म्हणजे सामान्य
नागरिकाला व्यक्तिशः परवडणारे आणि सुरक्षित असें विमान होय. म्हणून
त्यानें आपल्या दोन यंत्रविशारदांना बोलावून घेऊन एक प्रायोगिक विमान
बनविण्याची सूचना दिली. त्यांना केवळ खालील गोष्टीकडे लक्ष पुरविण्यास
त्यानें सांगितलें; त्या म्हणजे '' सुरक्षितपणा, मितव्ययित्व आणि भरवसा ''
या तीन होत.

१९२६ मध्ये हेन्रीच्या वाढदिवशी पहिलें पिटुकले फोर्ड विमान फोर्ड
विमानतळावर संथपणे परंतु डौलाने अवतरले या एक-माणशी विमानाचे
पंख छोटे २५ फूट लांबीचे आणि कमी उंचीवर बसविलेले असून
मधली जागा ( ल्ण्सुp!ग्नष्ट०) १ ६। । फूट होती. याची उंची अवघी
५ फूट असून भार ५५० पौंड होता. परंतु आकाशांत तें जेव्हां
भराऱ्या मारी तेव्हां त्याचा डौल कांहीं वेगळाच दिसे! या
पहिल्या विमानावर बसविले इंजिन ४५ अश्वशक्तीचें, फेंच बनावटीचे
' अन्नानी ' इंजिन होतें. त्याला तीन भाडी ( सिलिंडर्स) होतीं. या
विमानाचा चालक ( पायलट) हॅरी बूक्स बर्मिगहॅममधील त्याच्या घरा
पासून प्रत्यहीं फोर्ड विमानतळापर्यंत या पिटुकल्या विमानांतून यायचा.
विमान वर चढवितांना किंवा खालीं उतरवितांना त्याला एखादं छोटे शेत
किंवा आडरस्ते सुद्धा पुरतात हें पाहून त्याचे शेजारी पाजारी आश्चर्यचकित
होत. विमान पक्के असून चालवितांना त्याचें नियंत्रण करणें सोपे होतें.
आपल्या एकमेव उतारूला घेऊन हें पिटुकले तासाला ७५ मैल वेगाने
मार्गक्रमणा करी

यापुढें जें एक-माणशीं विमान बनविण्यांत आलें त्यांत ' अएन्झानी '
इंजिनांचे ठिकाणी दोन भांड्याचे ( सिलिंडर्स १. आडवे, हवेने गार केलें
जाणारे इंजिन बसविण्यांत आलें. पूर्वीच्या विमानांतून केवळ १२ गॅलन
पेट्रोलचा साठा बरोबर वाहून नेता येई त्या ठिकाणी आतां ५० गॅलन साठा
नेता येऊ लागला

चालू शतकाच्या दुसऱ्या तिसऱ्या दशकांतील एके दिवशीं बराच वारा
सुटलेला असतांना हेन्रीला आपलें ' ट्राय-मोटर ' विमानतळावर उतरतांना
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दिले. विमान खालीं सरकत असतां त्याची तिन्ही इंजिने बंद होतीं आणि
त्याचे पंख वाऱ्यामुळे हादरत होते. शेजारीच असलेल्या एका मित्राला हेन्री
म्हणाला '' विमान खालीं उतरत असतांना त्याच्या शक्तीचा उपयोग त्याला
करून वेता येईल अशी कांहीं युक्ति काढली पाहिजे. याच ठिकाणी बरेचसे
घातक अपघात घडतात. विमान उतरू लागलें कीं त्याला होणारा यांत्रिक
शक्तीचा पुरवठा बंद होतो, त्यामुळें तें निसर्गशक्तींच्या अधीन होऊन बसते. ''

यानंतर बऱ्याच वर्षांनीं डग्लस १-३ चे चालक ( पायलट)
त्याच तळावर विमान खालीं उतरवीत होते. परंतु यावेळीं इंजिने चालू
ठेवलेली होतीं आणि विमानाचा वेग उतरविण्यासाठीं त्याची पाखी
पसरलेली होतीं

हेन्रीने विमान वाहतुकीतील इंजिनांच्या संबंधांत पुढें आणलेल्या
आणखी कांहीं कल्पनांमधील एक कल्पना अशी होती कीं जर प्रत्येक दीड पौंड
भारासाठी एक अश्वशक्ति उत्पन्न केली तर जवळपास १००० अश्वशक्ति
विमान चालू करण्यास पुरी पडेल. एका तज्ज्ञाने यावर म्हटलें कीं, १ । ।

पौंडास एक अश्वशक्तीची कल्पना फार क्रांतिकारक आहे. परंतु, हेन्रीला
त्यामुळें ती अशक्य कोटीतील वाटली नाहीं. त्याच्या कोशांत ' अशक्य ' हा.
शब्दच मुळीं नव्हता-मग त्याचें कार्य कोणत्याहि क्षेत्रांत चालले असो.

आणखी आठ वर्षांनीं डिअरबोर्न विमानतळावरून जी विमाने
निघाली त्यांच्यावर प्रत्येकी १००० अश्वशक्ति निर्माण करणारी इंजिने
बसविलेली होतीं. आणि त्यांच्या अश्वशक्तीचे भाराशी प्रमाण एका
अश्वशक्तीला १०७ पौंड भार इतकें पडत होतें. प्रत्यक्ष प्रगतीच्या
मानानें नेहमीच हेन्रीच्या कल्पनेच्या भराऱ्या कितीतरी पुढें असत.



१९२५ त हेन्रीच्या कंपनीने p-टी धर्तीच्या मोटारगाड्यांचा दर-
दिवशीं १०००० इतका उत्पादनाचा उच्चांक गाठला. अमेरिकेतील एकूण
उत्पादनाच्या शेंकडा ४१ टक्के इतका हिस्सा हेन्रीड-या या मोटारींचा होता.
१९२७ म त्यानें आपल्या या र-टी धर्तीची एक कोटि-पन्नास लक्षावी
मोटारगाडी कारखान्याबाहेर लोटली.

त्यानें एक विलक्षण गोष्ट जगाला दाखवून दिली-कारखानदार वेतन.
वाढ करूं शकतात, किंमती उतरवू शकतात, आणि प्रचंड प्रमाणावर उत्पा-
दन करूं शकतात; आणि इतके करूनहि कोट्यवधि रुपयांचा नफा मिळवूं
शकतात. कमीत कमी मानवी कष्ट व श्रम घेऊन मालाची सुकाळाची
निर्मिती करायला त्यानें जगाला शिकविले. त्यानें जगाला हाहि धडा दिला
कीं, औद्योगिक निर्मितीमुळे कामकऱ्याची औद्योगिक उत्पादित वस्तू विकत
घेण्याची शक्ति वाढू शकते आणि त्याचें जीवनमानहि सुधारते. हेन्रीच्या
क्रांतिकारक-५ डॉलर्सच्या कमीतकमी रोजमुऱ्याचा अर्थ हाच होता. तथापि,
हेन्रीच्या तत्त्वाप्रमाणें हें तरच शक्य होतें की जर कामगार या आपल्या
रोजमुऱ्याचा पुरा मोबदला दिवसभर कसून काम करून द्यायला मनापासून
तयार असेल. पुरुष किंवा बाई कोणीहि असो, जो आपली रोजी कमावणार
नाहीं त्याला फोर्ड कंपनीतील चाकरीहि गमवावी लागणार हें ठरल्या-
सारच होतें.

बा वि सा क र णइं
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वर्षभर पांच दिवसाच्या आठवड्याचा प्रयोग करून पाहिल्यानंतर
हेन्री या निष्कर्षावर येऊन ठेपला कीं, कामाच्या कमी तासानी आपल्या
कारखान्यांतील काम मात्र वाढले आहे. कमी काम नव्हे, तर कमी वेळांत
अधिक चांगल्या पद्धतीने व अधिक चांगल्या हत्यारांनीं केले अधिक चांगले
व अधिक जास्त काम हें हेन्रीचे धोरण होतें.

सतत एकोणीस वर्षे अमेरिकेतील गरीब माणसाला खडखडत्या र(टी) धर्तीच्या मोटारीने विश्वासू व स्वतंत्र असें वाहतुकीचे साधन पुरविले
होतें. दरवर्षी घडणाऱ्या या बनावटींत सूतभरहि फरक नव्हता. गिऱ्हा-
इकाला फारतर रंगांत आवडनिवड करतां येई इतकेंच.

परंतु आतां काळ पालटला होता. मोटारींच्या बनावटींत अधिक
सुवकपणा असण्याची गरज भासू लागली होती. एकंदर राहत ज्या मानानें
सुखसौकयीची वाढ होत होती रेया मानानें वाहतुकींतहि सौकर्य वाढत्या
प्रमाणावर मिळाले पाहिजे असें वाटणे हें अगदीं तर्कशुद्धच होतें. कमखर्चिक
मोटारगाडीची अमेरिकन लोकांची कल्पनाहि याप्रमाणे बदलली होतीत्यांना
काहीतरी अधिक ढंगदार व डोळ्यांत भरण्यासारखे असें काहीतरी हवें होतें.
आणि ही त्यांची अपेक्षा, तेवढ्याच किंमतीच्या कोष्टकांत 'शेवरोलेट' गाडी
पुरवू शकत होती. शक्ति, आराम व देखणेपणा अशा सर्वच दृष्टीनी ती
गाडी निश्चित उजवी होती. अर्थातच गिऱ्हाईक या गाडीकडे वळले. गेल्या
कित्येक वर्षांत हेन्रीच्या p-टी धर्तीच्या गाडीने राखलेली खपांतली आघाडी
आतां या ' शेवरोलेट 'ने पटकावली.

हेन्रीची मात्र ठाम समजूत होती कीं उपयुक्ततेच्या दृष्टीने बनविल्या
जाणाऱ्या गाडीला ऐट व आराम यांची मुळींच गरज नाहीं. पण एडसेल
मात्र कांहीं जुने खोड नव्हतें! त्याचे त्याच्या वडिलाशी अनेकदा मतभेद
होत. एडसेलचें म्हणणे हेन्री ऐकून घेई; परंतु त्यानें एकदा बनविलेले आपलें
मत तो कांहीं केल्या बदलायला तयार नव्हता.

'' पपा, '' एडसेल आग्रहानं म्हणूं लागला, '' फोर्ड 'ला साजशृंगार
चढवल्याशिवाय आतां गत्यंतरच नाहीं. ' शेवरोलेट ' शी टक्कर द्यायची
तर णू-टी बनावट बाजूला सार आपल्याला भागच आहे. तरच आपला
निभाव लागेल. ''



दरी फो ई । । । । ।

'' तें एक वेड आहे, '' हेन्री धुत्‌कारून उत्तर देई. '' लोक पुन्हा
' उपयोगी १ ( युटिलिटी) गाडीकडे माघारे वळतात कीं नाहीं पाहा! ''

हन्रीने आपल्या एटी बनावटीच्या पंधरा लक्ष गाड्याचे उत्पादन
केलें. त्यानें त्याला श्रीमंतीच्या शिखरावर नेऊन ठेवले मोटारधंद्यांतली ती
सर्वांत वडी आसामी होऊन बसली. स्वयंचलित गाडीविषयीं लोकांच्या मनांत
त्याने गोडी उत्पन्न केली. परंतु लोकांना जेव्हां मोटार ही एक चांगली वस्तु
आहे असें पटले त्या मागोमागच त्यांना त्यांत सुवकपणा व सुखकरताहि
हवीशी वाटूं लागली. काड्यामोड्याच्या गाड्या कितीहि टिकाऊ व उपयुक्त
असल्या तरी लोकांना त्यांची आतां ओढ राहिली नाहीं. घरोब्याची वाटणारी
काळी p-वनावटीची फोर्ड मोटार आतां लोकांच्या मनांतून उतरली होती.

जेव्हां खप व नफा यांची घसरगुंडी थांबेनाशी झाली तेव्हां मात्र
हेन्रीला एडसेलच्या म्हणण्याला रुकार देण्याखेरीज गत्यंतरच उरले नाहीं
१९२७ च्या ' शेवरोलेट ' बरोबर स्पर्धा करण्यासाठीं नवीन बनावटीची
गाडी हेन्रीच्या कारखान्यांत बनू लागली. हेन्री, एडसेल व यंत्रविशारद
त्यासाठीं अविश्रांत खपत होते. हेन्रीने त्यावर १०००००००० डॉलर्स खर्च
केले, ३०००० हत्यारे मोडीत टाकली आणि पुनश्च ' हरि ओम् ' म्हणून सगळें
कांहीं नवीन सुरू केलें. कमी किंमतीच्या गाड्याचे क्षेत्र तर त्याला सोडवा-
याचे नव्हतें. त्यासाठीं त्याने ' जनरल मोटर्स 'च्या पावलावर पाऊल टाकून
ओराम व ऐट असलेली पण स्वस्त गाडी बनविण्याकडे लक्ष पुरविले. हेन्रीची
धारणाच अशी नव्हती कीं, कमखर्चिक गाड्यांना सुबकतेची जरूरी आहे.
त्यामुळें अशा गाडीची कल्पना प्रत्यक्षांत उतरविणे हेन्रीला फारच जड गेलें.

नव्या ढंगाची बनावट म्हणज साऱ्या कारखान्याची त्या उत्पादनाच्या
दूष्टीने पुनर्रचना करणें आलेंच. मात्र या योजना अगदीं गुलदस्तांत ठेवलेल्या
होत्या. नव्या बनावटीचा कोणताहि तपशील किंवा त्याची नवी अंगप्रत्यंग
याचा लोकांना अजिबात पत्ता लागू देण्यांत आला नव्हता.

१९२७ मध्ये ४-२९ धर्तीची नवी गाडी ' फोर्डेच्या दर्शनगृहांतून
( शोरूम्स) देशांत सर्वत्र दिसूं लागली. ' फोर्डेच्या विक्रेत्यांना बरें वाटलें.
' शेवरोलेट 'च्या विक्रेत्याशी जोरदार चढाओढ करायला त्यांच्या हातीं
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काहीतरी आले होतें. ही नवी गाडी एटी धर्तीच्या गाडीपेक्षां अगदींच
वेगळी होती. ' टिन-पाट ' गाडीचे दिवस आतां मागें पडले होते. त्या
' टिन-पाट 'चे मृत्युलेख वृत्तपत्रांनी व्यंगचित्रांनीं व्यक्त केले. आपल्या
काळांत ती एक चांगली गाडी होती एवढे खरें.

४-९ बनावटीची गाडी नव्या नव्या सुधारणांनी नुसती सजली होती.
एकच एक काळा रंग जाऊन त्या जागी रंगांची विविधता आली होती.
अधिक वेग, चार चाकांचे ब्रेक्स, उत्तम गीअरशिपट, सुरक्षाकांच, चाकां-
मधील अंतराची वाढ, कमी उंचीवर खालच्या बाजूला घेतलेला सांगाडा,
धक-शोषकाची सोय अशा अनेक व्यवस्था या नव्या बनावटींत होत्या.
लोकांना या सर्वापेक्षाहि कोणती गोष्ट विशेष आवडली असेल तर ती
म्हणजे नव्या ' फोर्ड 'ची जाहीर झालेली किंमत. याचीहि किंमत जुन्या

र -टी धर्तीच्या गाडीइतकीच जवळजवळ होती.
या नव्या २-९ बनावटीची जाहिरात हेन्रीने '' रेडिएटरच्या झांकणा-

पासून मागील आसापर्यंत सर्वस्वी नवी गाडी '' अशी केली. ताशी ५५ ते ६०
मैल वेगाने नेणाऱ्या ४० अश्वशक्तीच्या एंजिनाची जाहिरात त्यानें केली.
तसेंच यांत्रिक चौचाकी ब्रेक्सचीहि जाहिरात हेन्रीने केली.

या मोटारीला तेलपाणी देण्याची सोय हेन्रीच्या यंत्रविशारदांनीं
विशिष्ट पद्धतीने केली होती. पंप, फवारा व गुरुत्वाकर्षण या तिन्ही
बाबींचा संयोग त्यांत साधलेला होता.

नक्याच्या मोठ्या प्रमाणाने कमी मोटारी विकण्यापेक्षां नक्याच्या
थोड्या प्रमाणावर जास्तींत जास्त संख्येने मोटारींची विक्री करण्याच्या
धोरणालाच हेन्री अद्यापिहि धरून होता. तरीपण त्याला हेहि माहीत झालेलें
होतें कीं जर बनावट ( डिझाइन) चांगली असेल तर त्याच्या बळावर
वर्षानुवर्ष उत्पादन करीत राहून उत्पादित वस्तु जगाला स्वस्तांत स्वस्त

देता येईल
र- ( टी) धर्तीच्या गाडीच्या यशस्वी दीर्घजीवनाच्या इतिहासाचें

प्र - ए ' बनावटीची गाडी पुन्हा आवर्तन करील अशी आशा हेन्रीला
होती; पण ती फोल ठरली. अनक लोकांना वाटलें कीं ही गाडी 'शेवरोलेट'-
बरोबर टिकाव धरू शकणार नाहीं. ८ शेवरोलेट ' फार वेगाने प्रगत होत
होती आणि लोकांना अद्ययावतू पद्धतीच्या सुखसोयी पुरवीत होती. त्यामुळें
ही है-' ए ' बनावटीची गाडी पांच वर्षाहून अधिक काळ टिकाव धरू
शकली नाहीं

६.



सुप्रसिद्ध एडिसन इन्स्टिट्यूट आणि ग्रीनफील्ड-ग्राम पाहण्यासाठी
जगाच्या कानाकोपऱ्यांतून लोक येत. लोकांना त्यांच्या भूतकाळाची आठवण
करून देणारे हें चिरस्थायी स्मारकहि हेन्रीच्या ' सर्वांसाठीं गाडी ' च्या
देणगीइतकीच मोलाची कामगिरी होती ज्ञानलालसे येणारे प्रेक्षक त्यांच्या
तेथें होणाऱ्या स्नेहपूर्ण स्वागतामुळे भारून जात तर केवळ गमतीखातर किंवा
कुतूहलाने जमणाऱ्या पाहुण्यांना आपल्या शानांत विनासायास भर पडल्याचा
अनुभव यई.

१७६० मधील एका एंजिनापासून यंत्रयुगांतील बाष्पशक्तीचा प्रत्येक
कक्षेतील विकास प्रेक्षकाच्या नजरेसमोर प्रत्यक्ष उभा राही. बा-)शक्तीच्या आगमनाबरोबर निर्मितीची सारी पद्धत आणि राहणीचे तानमान
कसें पार पालटून गेलें आहे हें या प्रदर्शनीय वस्तूच बोलक्या होऊन सांगू
लागत. बाष्पशक्तीची कहाणी पहिल्या व्यापारी इंग्लिश बाष्पयंत्राच्या
श्रीगणेशापासून सुरू झाली. या एंजिनाला हवामानाच्या दाबाचे ' न्यूकॉमन '
असें म्हणत त्यानंतर १७९५ सालात वॅटच्या पंपाच्या एंजिनाने ' न्यूकॉमन १,

च्या पुढची पायरी गाठली.
ज्या मुलांना यंत्रविद्येची आवड आहे अशासाठी डिअरवोर्ण येथे

जगांतील सर्वात मोठा यंत्रांचा संग्रह होणार आहे याचे हेन्रीला फार
बरें वाटलें.

ते वि सा प्र क र ण
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संग्रहांतील वस्तूंची मांडणी पांच प्रमुख विभागांतून करण्यांत आली
होती -कलात्मक, शेतीविषयक, घरगुती कला, कारखानदारी आणि
शक्ति-उत्पादनाचीं साधने. प्रत्येक विभाग बाष्पयंत्र विभागाएवढाच
मोठा होता.

ग्रीनफील्ड-ग्रामाचे हें दर्शन म्हणजे खरोखरीच एक वेगळे संग्रहालय
असून त्यांत अनेक छोटी घरे जुन्या धर्तीच्या कुरणाभोवती मांडलेली होतीं.
या खेड्यांत मोटारींना प्रवेश करण्यास बंदी होती. प्रेक्षकांना एका घरापासून
दुसऱ्या घराकडे घोड्यावरून किंवा घोड्याचा गाड्यांतून नेण्यांत येई.
अशाप्रकारें येथें पंचाहत्तर वर्षींपूर्वीच्या अमेरिकेतील वातावरण निर्माण
करण्यांत आलें होतें.

टॉमस अल्वा एडिसन ज्या मेनलोपार्क वाडींत १८७६ ते १८८६
पर्यंतच्या काळांत कष्ट उपशीत होता. त्याचा कांहीं भाग आणि कांहीं
प्रतिकृती नव्याने उभारून या ठिकाणी एका चौरस क्षेत्रांत पांढरे कुंपण
घालून मांडण्यांत आलेली होती. या ठिकाणी उत्तापदीप ( इन्कॅडिसट लाइट),
पहिली ध्वनिमंजुषा ( फोनोग्राफ), पहिला दूर-बोलीचा कोळशाचा
प्रक्षेपक ( कार्‌बन टेलिफोन ट्रान्समिटर) आणि पहिला प्रतिलेख
( मिमिओग्राफ) या वस्तु ठेवलेल्या होत्या.

हेन्रीला ज्या ऐतिहासिक गोष्टींविपयीं व्यक्तिश: प्रेम वाटत होतें-
उदाहरणार्थ तो ज्या ठिकाणी जन्मला तें छोटे घर, त्याचें छोटे विरी यंत्रालय
( ५८, बॅगली व्हेल, डेट्रॉइट), ज्या ठिकाणी त्यानें पेट्रोलवर चालणारे
पहिलें वाहन बनविले ती जुनी स्कॉटिश वसाहतीतील शाळेची तांबडी
इमारत, जेथे तो आपले खिसे शिक्षकाच्या मेजावर रिकामे करी आणि
शाळेच्या बांकांवर स्वतःच्या नावाची आद्याक्षरें कोरून ठेवी-अशा अनेक
गोष्टोहि मांडलेल्या होत्या.

विल्यम होल्मस्मॅक्.गफी नांवाच्या अमेरिकन शिक्षणतज्ज्ञाने लिहिलेली
क्रमिक पुस्तकं त्या काळी हेन्री आणि इतर सहलावधि अमेरिकन मुलेंमुली
अभ्यासीत. याचे जन्मस्थान असलेलें लाकडी घरसुद्धा हेन्रीने पुन्हा बांधून
घेऊन या ठिकाणी मांडले.
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हेन्रीचा एक आवडता कवि स्टीफन कालिन्स फॉस्टर नांवाचा होता.
त्याचा जन्म ज्या झोपडीत झाला होता ती झोपडी हेन्रीने पेनसिल्व्हानीयाहून
येथें आणून मांडली. त्याचप्रमाणें लोगन काऊंटी ( इलिनॉय) येथून
लिकनचा दोन मजली आक्रोडाच्या लाकडाचा वाडा उचलून आणून तोहि
येथें मांडण्यांत आला. अशाच प्रकारे इतर अनेक ऐतिहासिक महत्त्वाच्या

इमारती डिअरबोर्नला आणविण्यांत आल्या.

याव्यतिरिक्त हेन्रीने कांहीं जुने ऐतिहासिक वाडे डिअरवोर्न येथें
उचलून न आणता त्या त्या ठिकाणींच पुनरूनवीत करून सुरक्षित राहण्याची
व्यवस्था केली.

'' हाताने काम करतां करतां शिक्षण घेणे '' श्रेयस्कर असतें अशी
हेन्रीची श्रद्धा होती. त्याच्या मनांत ही श्रद्धा अगदीं लहान वयांत तो जेव्हां
त्याच्या यंत्रालयांत काम करायचा तेव्हांपासून उद्भवलेली होती. याच
कल्पनेला धरून त्यानें ग्रीनफील्ड-ग्राम शिक्षण संस्था आरंभी तीस मुलांपासून
सुरू केली. हीच पुढें बालोद्यान अवस्थेतून विकसित होत जाऊन तिचे
अवस्थांतर सन्मान्य अशा महाशाळेंत झालें.

शाळेत येणाऱ्या प्रत्येक मुलाला भावी आयुष्यांत उपयोगी पडेल
अशा प्रकारचे शिक्षण देणे हाहि एक तिचा उद्देश होता. आठवड्यांतील
एका दिवशीं मुलांना '' काम करतां करतां शिकण्याचे '' शिक्षण घ्यावे
लागे. भावी आयुष्यांत उपयोगी पडेल अशा कला आणि विद्या मुले आपन्या
आपण निवडीत. अगदीं खेड्यांतील शिक्षकास साहाय्य करण्यापासून तो थेट
नभोवाणीविषयक तांत्रिक शिक्षणापर्यंतची कामे मुले' करीत, तर शाळेतील
मुली एकाद्या मोठ्या कारखान्यांतील कार्यालयांत करावी लागणारी काशिकत. कांहीं मुले यांत्रिक कामे शिकत. हें सर्व शिकतांना मुले प्रत्यक्ष

कामगारांच्या जोडीने उभी राहून त्यांच्या खांद्यालाखांदा लावून कामे करीत.
मार्था मेरी प्रार्थना मंदिरांत मुलांच्याबरोबर प्रार्थनेसाठीं जायला

हेन्री एकहि दिवस चुकत नसे. केव्हा केव्हा हेन्री आपले विचार मुलांसमोर
मांडीत असे. या वेळीं तो मुलांना धार्मिक वृत्तीचे महत्त्व पटवून देई.
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'' कोणतेंहि काम श्रद्धापूर्वक करूं लागल्यास त्यांत आपली किती
प्रगति होते हें पाहून तुम्हांस अचंबा वाटेल, '' हेन्री म्हणे. '' स्वतःवरतीं
विश्वास असला कीं दुसऱ्याविषयीं विश्वास वाटूं लागतो. दुसऱ्याविषयी
विश्वास वाटूं लागला कीं, एकंदर राष्ट्रासंबंधीं विश्वास बाबू लागतो.
अशाप्रकारें जगांतील सर्व व्यवहार सुरळीत चालविणारी एखादी अदृश्य
शक्ति आहे असा विश्वास माणसाला वाटूं लागतो. असा ' विश्वास वाटूं
लागला कीं मग आपलें कार्यक्षेत्र कितीतरी वाढते.

'' श्रद्धेमुळे कामे होतात असा माझा विश्वास आहे. शुद्ध मनाने, श्रद्धायुक्त

अंतःकरणानें काम करण्यास माणसाने आरंभ केला म्हणजेच इतरांच्या
सुखासाठी खपण्याची माणसाची सिद्धता असली म्हणजे सर्व कामे पार
पाडण्याचे सामर्थ्य त्यास प्राप्त होतें.

'' स्वतःला काय करतां येतें याची जाणीव माणसाला एकदा झाली
कीं एखादा मोठा शोध लागल्याप्रमाणें त्याला आश्चर्याचा धक्का बसतो
आणि आपण कित्येक गोष्टी करण्यास पूर्वी उगीचच घाबरत होतों असें
त्याला आढळून येतें. ''

एके दिवशीं हेन्री आणि एडसेल, एड्रगर गेस्ट या कवीला मुलांसमोर
प्रार्थना मंदिरांत बोलण्यासाठीं घेऊन आले. ते दिवस थंडीचे होते आणि
बाहेर हिमवर्षाव होत होता. गेस्ट यांनी आपल्या कांहीं कविता म्हणून
दाखविल्या. मुलांना ऽ एक- १६२.५१०११६ ५७०७६ '' ही कविता
विशेष आवडली. मुलाची उल्हसित मुखे पाहून हेन्री आणि एडसेल यांना
आणि तितकाच गेस्टनांहि आनंद झाला. अशाप्रकारें हेन्री मुलांसाठी वेग-
वेगळ्या सुप्रसिद्ध आणि आवडत्या वक्त्यांना बोलावी. यांत बेसूबॉल खेळ-
णाऱ्यांपासून तो मोठमोठ्या शास्त्रज्ञांपर्यंतचे सर्व लोक असत.

लव्हेट सभागृहामध्ये हेन्री मुलांसाठी जुन्या धर्तीचे नाचाचे कार्यक्रमहि
योजी. तें नृत्यगृह अमेरिकेतील अत्यंत भव्य अशा नुरत्यगृहात गणले जात
असे. याच्या रंगभूमीवर हिंदुस्थानातील सागवानी लाकडाच्या फळ्याचे
आच्छादन होतें. नृत्यगृहांतील सुंदर झुंबरं स्फटिकाप्रमाणें चकाकत; आणि
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यामुळे तीं सर्वाच्या कौतुकाला पात्र झाली होतीं. याची कांच चेकोस्लाव्हाकि-
यांतून आणविलेली होती. आणि इतर लाकडी सजावट सामान अठराव्या
शतकातील धर्तीचे असून कपाटातील चिनी मातीची भांडी संग्रहालयांतून
निवडलेली होतीं.

नृत्यगृहाचा उपयोग प्राचीन अमेरिकन नृत्याचे पाठ शाळेतील मुलांना
देण्यासाठीं होत असे. एखाद्या मोठ्या नृत्य समारंभप्रसंगीं क्लारा आणि
हेन्रीहि उपस्थित राहात. अशाप्रसंगीं हेन्री क्लारा, शिक्षिका किंवा इतर
प्रौढ स्त्रियांसमवेत नाचत असे. अशा संमेलनांतून मुलांना नृत्यांचे प्राचीन
प्रकार तर अवगत होतच आणि शिवाय त्यांना शिष्टाचार आणि समतोलपणा
यांचीहि शिकवण मिळे.

संग्रहालय आणि ग्रीनफील्ड-ग्राम यांची स्थापना करतांना हेन्रीने
त्याचे उद्देश पुढील शब्दांत सांगितले होते : '' ही योजना पूर्ण झाली म्हणजे
प्राचीन अमेरिकन इतिहास आणि परंपरा टिकविण्याचें, तसेंच प्राचीन
अमेरिकन जीवन कशा प्रकारचे होतें याचे ज्ञान नवीन पिढीस करून देण्याचे
काम केल्यासारखे होईल. '



ऑक्टोबर १९३० पर्यंत ' ए ' धर्तीची फोर्ड गाडी खपाच्या दृष्टीनं
अग्रेसर होती. परंतु शेवरोलेट गाडीचे नवे रूप फारच सुबक, तऱ्हतव्हेच्या
रंगाचे शक्तिशाली आणि आरामशीर असल्याकारणाने ' फोर्ड ' गाडी
त्याच्यापुढे फिक्की पडली. ' शेवरोलेट 'ची सहा सिलिंडरवाली गुबगुबीत
गाडी हेन्रीच्या ' ए ' धर्तीच्या गाडीपेक्षां अधिक आकर्षक असल्याकारणाने
जनरल मोट स्पर्धेमध्यें ' फोर्ड 'ला मागें टाकले. त्याचप्रमाणे स्वस्त
गाड्यांच्या क्षेत्रांतहि क्रायस्लर .कॉर्पोरेशनच्या ' प्लिमथ ' गाडीने हेन्रीच्या
गाड्याशी चांगलीच टक्कर दिली.

फोर्ड गाड्यांचा उतरता खप आणि आधुनिक आवडीला अनुरूप
अशा गाड्या काढण्याची एडसेलची टोचणी यांच्यामुळे १९३१ मध्ये हेन्रीला
आपला पवित्रा षदलणे भाग पडलें. ' शेवरोलेट 'ला मागें टाकण्यासाठीं
त्यानें आठ सिलिडरयुक्त ' फोर्ड ' गाडी बनविण्याचे ठरविलें. यासंबंधी
वार्ताहरांशी बोलतांना हेन्री म्हणाला, '' आम्ही पूर्वीप्रमाणें चार सिलिंडर-
युक्त गाड्या यापुढे काढणारच आहोंत. आठ सिलिंडरवाली गाडी याचा
अर्थ दोन चार-चार सिलिंडरवाल्या गाड्या आम्ही एकत्र आणल्या इतकेंच,
हें तुम्हांला सहज समजून येईल. ''

हेन्री, एडसेल आणि कारखान्यांतील यंत्रविशारद कित्येक महिने-
पर्यत या नव्या धर्तीच्या गाडीवर काम करीत होते. एडसेलच्या मते या
नव्या धर्तीच्या गाडीवर जलारोध ( १वाडील सुप्रपुदुदड) बसवावेत
असें होतें. सर्वसाधारण ग्राहकांची इच्छा अशाच प्रकारची होती. परंतु

चो वि सा प्र क र ण
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हेन्रीच्या मते सुरक्षिततेच्या दृष्टीनं यांत्रिक आरोध ( मेकॅनिकल ब्रेक्स)
बसविणेच अधिक युक्त होतें. आणि, हेन्रीच्या मनांत जें येई त्याचप्रमाणे
घडे. त्याची मते जिब्राल्टरच्या खडकाप्रमाणे अढळ असत!

'' बाबा '', एडसेल म्हणे '' सर्वसाधारण ग्राहक मोटारीच्या अंतर्गत
रचनेपेक्षा बाह्य रूपालाच जास्त महत्त्व देतो. गाडीचा रंग, तिची ढब,
रपेटींतील आराम, गॅलनगणिक तोडले जाणारे मैल, आरोधांची कार्यक्षमता

यांचेंच महत्त्व त्याला अधिक वाटत असतें. ''
कार्यक्षम आ रोध हवेत म्हणतोस ना? यासाठींच तर मी जलारोध

नकोत असें म्हणतो त्यांचा कांहीं भरवसा देता येत नाहीं! '' हेन्री निग्रह-
पूर्वक उत्तरला.

नवीन धर्तीच्या गाडीचे नांव ४- 8 ( व्ही-द्धं) असे ठेवण्यांत आलें
दोन वर्षांत या गाडीच्या निर्मितीसाठीं हेरीला एकंदर १२८४४७६६४
इतके डॉलर वेचावे लागलेले होते.

१९२७ ते १९३२ या काळांतील फोर्ड मोटर कंपनीचे ताळेबंद आणि
एडसेलचा सतत आग्रह यांच्यामुळे हेन्रीला शेवटीं हें कळून चुकले कीं
अमेरिकन जनतेला ज्या मोटारगाड्या हव्या असतात त्या स्वस्त तर अस-
ल्याच पाहिजेत. वेग आणि कार्यक्षमता यांच्या जोडीला त्यांच्या रचनेमध्ये
सौंदर्यटृष्टिहि असावयास हवी. वरील सहा वर्षाच्या काळांत जगांतील
अग्रगण्य आणि अत्यंत यशस्वी अशा या मोटार कारखानदाराला ११७१९७१८६
डॉलर इतका तोटा सोसावा लागलेला होता. या सहा' वर्षात ७ धर्तीची
गाडी रडू झालेली होती, प्र धर्तीची गाडी आली आणि गेली आणि शेवटीं
९-० गाडी प्रगतिपथावर राहिलेली होती.

दोन हजार डॉलरपेक्षा कमी किंमतीच्या सर्व गाड्यात फोर्डचें प
( -व्ही) धर्तीचे एंजिन वैशिष्ट्यपूर्ण होतें. १९१८ मध्ये जगांतील पहिलें
आठ सिलिंडरयुक्त एंजिन. काडिलाक ' गाडीवर बसविण्यांत आले होतें.

आरंभींच्या काळांतील वेड्याविद्रया, काळ्या,कामचलाऊ फोर्ड गाड्या-
पेक्षां नवीन धर्तीच्य । फोर्ड गाड्या कितीतरी सुबक होत्या. मात्र फोर्डच्या
मळच्या कल्पनेप्रमाणे या नवीन गाड्यांतहि त्याची मोटाररचनेसवधीची
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मूलतत्त्वे, अर्थात साधी रचना, बळकटी, हलके वजन, उत्तम
मालाचा वापर आणि बनावटींतील कांटेकोरपणा आणि कौशल्य, यांना.
मुळींच फाटा देण्यांत आलेला नव्हता. हेन्रीला या मूलभूत तत्त्वांपासून
हळणें कधींहि मानवणारे नव्हतें.

खपांतील आपला वरचष्मा कायम राखून ' शेवरोलेट ' आणि
प्लिमथ ' या गाड्यांना पुन्हा दुसऱ्या व तिसऱ्या क्रमांकावर आणून

बसवू अशी उमेद त्याला होती. परंतु १९३२ मध्ये जेव्हां ४-8 धर्तीची
गाडी बाजारांत आली तेव्हां अमेरिका आर्थिक व राजकीय अडचणीनी
संत्रस्त झालेली होती.

देशभर अतिशय मंदीची लाट पसरली होती आणि त्याचवेळी राष्ट्रा-
ध्यक्षपदाच्या निवडणुकीचेहि नगारे वाजू लागले होते. राष्ट्राध्यक्ष हूव्हर
यांच्या माथी या मदीचे खापर जनतेने फोडले होतें. फैकलिन डी. रूझवेल्ट
यांच्या नेतृत्वाखाली डेमॉक्रॅटिक पक्षाने निवडणुका जिंकल्या. गरीब बेकार
कामगारांची बेकारीच्या चिखलांतून सोडवणूक करण्याचें आश्वासन या
पक्षाने जनतेला दिलें होतें. या बांक्या प्रसंगांतून देशाला बाहेर काढण्याच्या
ईर्षेने कट्टे रिपब्लिकनसुद्धा डेमॉक्रॅटिक पक्षाच्या आसऱ्याकडे वळले होते.

राष्ट्रीय औद्योगिक स्वास्थ्य कायदा ( 1धव्रत००२! १वः५७१४!
हू०००४८म्? ४८-१५. १४.) जनरल ह्यूज एस्. जॉनसन यांच्या प्रशासक-
त्वाखाली अमलांत आला. या व्यवस्थेमुळे कामगारांच्या वेतनावर व किंमती-
वर सरकारी नियंत्रण आलें. मोटार-व्यवसाय, पोलाद, तेल, कापड-गिरण्या,
लोहमार्ग अशा मोठ्या उद्योगधंद्यांपासून सुरुवात होऊन या संहतीकरणाचें
लोण अगदीं सामान्य धंद्यांपर्यंत येऊन पोहोचले.

मोटार कारखानदारांनीं एक कायदा संमत केला; परंतु त्यांत हेन्री
सहभागी नव्हता. त्याची विचारसरणी नेहमीच स्वतंत्र प्रज्ञेची असे आणि तो
बारभाईच्या उत्साहाच्या लोंढ्यांत वाहून जाणारा नव्हता. '' मला कांहींहि
जाहीर निवेदन करावयाचें नाहीं '' असें त्यानें वार्ताहरांना सांगून टाकले
याचा अर्थ राष्ट्राध्यक्षांच्या या बाबतींतल्या मताशी आपला विरोध बोलून न
दाखविता स्वतःच्या बुद्धीला जें रास्त वाटले तें आपण करीत राहावें असा होता.

हे... १०
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'' गेली तीस वर्षे अधिक वेतन व कामाचे कमी तास या धोरणाला
मी आग्रहपूर्वक चिकटून राहिलो; आणि आतां काय मी राष्ट्राध्यक्षांना
याच बाबतीत विरोध करीन! '' हेन्री वाराला म्हणाला.

'' तुम्हांला जें योग्य वाटतें तें करीत राहण्याचे तुमचे धैर्य पाहून मला
खरोखरीच वरे वाटतें. परंतु देशभर तुमच्याबद्दल जेव्हां वाईटसाईट कंड्या
उठविल्या जातात तेव्हां मात्र माये भडकून गेल्याशिवाय राहात नाहीं.
असे प्रसंग म्हणजे तुमच्या शत्रूंना तुमच्या नांवाला आणखी काळोखी फास-
ण्याची एक सुसंधीच असते. '

'' धत् '' खांदे उडवीत हेटाळणीच्या स्वरांत हेन्री उद्‌गारला,
'' असल्या कुटाळ गांवगप्पांना मी मुळींच किंमत देत नाहीं. अशा चोंबड्यांची
बालिश बडबड तूं. तरी एवढी मनावर कां घेतेस मला कांहीं समजत नाही। ''

आणि पुन्हा एकदा हेन्रीने लोकमताच्या लोंढ्याकडे पाठ फिरविली.
कांहीं काळ' लोटला आणि राष्ट्रीय औद्योगिक स्वास्थ्याचा कायदा सर्वोच्च
न्यायालयानें-सुप्रीम कोर्टानें-घटनाविरोधी ठरविला. हेन्रीचा दुःस्वास करणारी
मंडळी आतां मुखस्तंभ झाली! हेन्री कधींहि झाला तरी बरोबरच असतो
हें पुन्हा एकदा सिद्ध झालें.



१४.वा १

पुष्कळ वर्षे लोटली. १९४१ च्या डिसेंबरांतल्या एका रविवारची
दुपार. उदास उदास वाटत होतें. नभोवाणीवरील कांहीं मनोरंजक कार्यक्रम
ऐकत हेन्री व क्लारा बसली होतीहेन्री त्यावेळीं ७८ च्या घरांत होता. त्याची
चाल मंदावली होती व पावलेंहि अडखळूलागली होतीं कृतान्तकटकामलध्वज
त्याच्या माथ्यावर फडकतांना दिसूं लागली होती. काराचे केस अजून मऊ
भुरे होते पण एकादाच पांढरा त्यांतून डोकावत होता. तिने ठाकठिकीने
घातलेल्या काळचा रेशमी पोपाखावर सुरेख मुक्तामाला झळकत होती आणि
डुलणारीं कर्णभूषणेंहि त्याला शोभून दिसण्यासारखींच होतीं. कांहीं म्हणा,
है जोडपे चारचौघांत सहज उठून दिसत होतें, यांत कांहींच शंका नाहीं.

एकाएकीं नभोवाणीवरील चालू कार्यक्रम बंद करण्यांत आला.
'' नभोवाणीवरील चालू कार्यक्रमांत व्यत्यय येत आहे जपान्यांनीं पर्ल

हार्बरवर केलेल्या भयंकर बॉम्बवपीवाचा हा परिणाम आहे. '' क्लारा व
हेन्री यांनी एकमेकांकडे कष्टी नजरेने बघितले. आपल्या खुर्च्या आकाशवाणी
यंत्राच्या अधिक जवळ सरकवल्या. अमेरिका दुसऱ्या महायुद्धांत ओढली

पं च वि सा
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जाण्याच्या दृष्टीने हा म्हणजे अगदीं कळस होता. हेन्री व कारा
समजून चुकली.

'' याहून भयानक युद्धाची ही केवळ नांदी आहे. राष्ट्राराष्ट्रांनीं
आपला राक्षसी लोभ सोडला नाहीं आणि या आपल्या लहानशा जगांत
सुखासमाधानानें नांदायला तीं शिकली नाहींत तर भावी अनर्थ कांहीं टळत
नाहीं. '' हेन्री क्लारापाशीं म्हणाला.

हेन्रीला लढाईचा मूळचाच तिटकारा. परंतु सद्यःस्थितींत त्वरित
शातता-स्थापनेसाठी विजय प्राप्त करून घ्यावयाचा तर उत्पादनाची
गरज किती तीव्र आहे हेहि त्याच्या ध्यानी येऊन चुकले होतें. दांडग्या बॉम्ब
क्या विमानांच्या उत्पादनाला हेन्रीने आपलें सांधिक उत्पादनाचें
(!प्तपुडध १०र्वधष्टांठा) तत्त्व लागू केलें. त्याचा हा विमानोत्पादक
कारखाना म्हणजे बनावटीसाठी लागणाऱ्या हत्यारांची अत्यंत सूक्ष्म रीतीनें
तपशीलवार सुव्यवस्था असलेला जगांतील एक अप्रतिम कारखाना होता. या
विमानाचे एक विख्यात बी-२४ यंत्र बनविण्याकरितां ३०, ००० वेगवेगळ्या
प्रकारचे भाग बनवावे लागत. हे सारे भाग एका कारखान्यांत जोडावयाचे
म्हणजे ५४५० फूट संकृतिमार्गाची उभारणी अपरिहार्यच होती.

' विलो रन ' विमानतळानें १४३४ एकर क्षेत्रफळ व्यापले होतें.
याचा उपयोग ' विलो रन ' विमानांना चांचणी-क्षेत्र म्हणून उपयोगी पडे र
व तसेंच सैनिकी बना दलासाठी शिक्षणतळ म्हणूनहि तो उपयोगांत
येई. ही बॉम्बफेकी विमाने तेथून दरदिवशी दशदिशांना रवाना होत.

हेन्री शांततेचा कट्टा कैवारी होता. तरी त्याच्या या राक्षसी युद्ध-
प्रयत्नांबाबत त्याच्यावर टीकाकारांचे कडवे व कडाडून हल्ले होऊं लागले
परंतु युद्धांत विजय मिळविण्यासाठीं हेन्रीने जरी आपली ही राक्षसी
उत्पादन-साधनें सरकारच्या दिमतीला दिली नसती तरीहि लोक त्याच्यावर
टीका करायचे थोडेच थांबले असते! हेन्रीची संपत्ति आणि शक्ति आतां'
अशा एका मर्यादेपर्यंत जाऊन पोहोचली होती कीं त्यानें कांहींहि केलें तरी
स्तुति-निंदेच्या मायाखाली तो सारखाच सडकून निघत होता. पण
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आपल्याविपयीं लोक काय म्हणतात आणि त्यांना काय वाटतें याची फिकीर
हेन्रीने फारशी कधींच केली नाहीं.

इकडे ही युद्धसाहाटयाची धामधूम चालू होती. त्यांतच कामगारांच्या
संबंधांतहि मोठमोठ्या समस्यांनी डोके वर काढले होतें. आपण आपल्या
माणसांना चांगले पगार देतो आणि काम करण्याच्या दृष्टीने खूप सोयीसवलती
देतो त्यानें तीं समाधानांत असतील अशा समजूतींत हेन्री होता. परंतु तो
काळच श्रमिकसंघर्षांचा होता. फोर्ड कारखानेहि त्याला अपवाद ठरले
नाहींत. कामगारांच्या मागण्या महापुरासारख्या फुगत होत्या. हंगामी बेकारी
व नोकरीतील अशाश्वती त्यांना मंजूर नव्हती. १९३८ च्या अखेरीपर्यंत
फोर्डखेरीजकरून बाकी सर्व मोटार कारखान्यांतील कामगारवर्ग चांगलाच
संघटित झाला होता. हेन्री मात्र अजूनहि आपल्या कामगारांना मर्जीनुसार
कमी पगार देणे किंवा त्यांना कसलेंहि कारण न देता कामावरून काढून
टाकणे या बाबतींत स्वतंत्र होता.

१९४१ मध्ये हेन्रीच्या माणसांनींहि औद्योगिक संघटना काँग्रेसला
(०,१.) मिळण्याचे ठरविलें. हेन्रीला या घटनेने जबरदस्त धक्का
दिला. आपण कामगारांना देत असलेलें वेतन कोणतीहि समजूतदार कामगार
संघटना मागणी करण्याची कल्पना करील त्यापेक्षा अधिक आहे आणि
कामाचे तासहि त्यापेक्षा कमी आहेत, अशा श्रमांत हेन्री होता परंतु
कामगारवर्गाच्या मागणीचे स्वरूप याहून वेगळे असल्याचें दिसू लागलें.
आपल्या देशाचा राज्यकारभार चालविण्यांत आपल्या म्हणण्याला किंमत
असली पाहिजे हें जसे त्यांना वाटत होतें त्याप्रमाणेंच औद्योगिक क्षेत्रांतील

आपले प्रश्न आपल्याला सोयिस्कर वाटतील तसेच सोडवून घेण्याची त्यांची
प्रवृत्ति दिसत होती. थोडक्यांत म्हणजे कामगारांना उद्योगधंद्यांतहि लोक.
शाही हवी होती; आपल्या संघटनांना ( ५०.) मान्यता मिळाली
पाहिजे असा त्यांचा आग्रह होता.

'' होऊं देत कामगार-संघटना. -त्यांत कांहींच वाईट नाहीं '' हेन्री
म्हणाला. '' परंतु त्या संघटनेचे म्होरके रेया संघटनेतील सर्वसामान्य सभासद-
कामगारांइतकेच दिलाचें प्रामाणिक असून तितकेच सरळ, साय व शहाणे
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असायला हवेत. नाहीतर यापैकी काहीचा उद्देश तर दुहीसाठी धडपड असाच
असतो! जेव्हां तुमचा रोजमुरा १२ डॉलर्स असेल तेव्हां ते तुम्हांला
सांगतील, ' इथे थांबू नका; १४ डॉलर्ससाठी भांडत राहा. ' जेव्हां तुमच्या
कामाचे तास दिवसाला आठ असतील तेव्हां ते तुम्हांला म्हणतील, ' मूर्ख

आहात कीं काय, एवढ्यावर संतोप मानायला! सहा तासांच्या दिवसा-
साठी झगडा करा. ' ' काहीतरी खुसपट काढा; सदा कसलेतरी खुसपट
काढीत राहा ' हाच त्यांचा मंत्र असेल. ''

उलट आंधळ्या, हट्टाग्रही ' शेठ ' लोकांना वठणीवर आणायला
कामगार-संघटना हा तोडगा योग्यच आहे असेंच हेन्रीचेहि मत होतें. अशा
संघटनानी नाक दाबल्याशिवाय कामगारांचे कांहीं भले करायला त्यांचें
तोंडच उघडत नाहीं, हेहि तो ओळखून होता. या कारखानदारांत असेहि
कांहीं हरीचे लाल होते कीं जे म्हणायचे, '' या मजुरांना दडपून टाकण्याची
हीच वेळ आहे; चांगले तावडीत सापडले आहेत लेकाचे! ''

संघटित कामगारवर्गानें मिळविलेला प्रचंड विजय म्हणजे १९३५ मध्ये
पसार झालेला वॅगूनर श्रम-संबंध कायदा ( फछडष्टम् १३६०५०. ष्टT1ंग्नााऊं०11ष्ठ

४८) या कायद्याने कामगार-मालकांनीं एकत्र बठकीला बसून आपापले
मतभेद एकमेकांसमोर मांडावेत व त्यानुसार होणाऱ्या चर्चेतून जो निर्णय

ठरेल तो स्वीकारला जावा असें बंधन मालक-वर्गावर पडत होतें. या
गोष्टीला पुष्कळ मालकांप्रमाणेंच कांहीं कामगारांचाहि विरोध होता. परंतु
वरील कायद्याची अंमलबजावणी करून घेण्यासाठी राष्ट्रीय श्रम-संबंध मंडळ
( १प४ःठ८३ १४०७ हूपूंग्नपूं०08 ८५७१४) स्थापन करण्यांत आलें.

अखेर १९४१ मध्ये हेलरीनं औद्योगिक संघटना काँग्रेसच्या संयुक्त
मोटारकामगार संघटनेशी करार करण्याचें मान्य केलें. हा करार काम-
गारांच्या दृष्टीने इतर अनेक मोटार-कारखानदार-कंपन्यांपेक्षां कितीतरी
पटींनी अधिक लाभदायक होता. तेव्हां निदान आतां या फायदेशीर करारा.
मुळें तरी औद्योगिक क्षेत्रांत शांतता नांदू लागेल अशी हेन्रीची अपेक्षा

होती; परंतु ती फोल ठरली. १९४१ ते १९४५ पर्यंतच्या काळांत फोर्ड
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मोटार कंपनीमध्यें ७७३ बेकायदा संप घडून आले. ते हेन्रीने केलेल्या
कराराचा व सरकारी कायद्याचाहि भंग करणारे होते.

हेन्रीने केलेल्या करारांमुळे कामगार संघटनेला मात्र फार फायदा
झाला. या करारामुळे मिळणाऱ्या सोयीसवलतींनीं संघटना ( ०१६७)
सभासदबळाच्या दृष्टीने चांगली बळकट होऊन तिला आर्थिक सुस्थितिहि
लाभली. परंतु याच सुस्थितीचा व बळाचा दुष्परिणाम असा झाला कीं,
संघटनेच्या अधिकारपदांचा अनेकांना लोभ सुटला. आणि तीं प्राप्त करू न
घेण्यासाठीं झगडणाऱ्या सभासदांत सर्वच कांहीं ' उत्तम नेते ' म्हणण्याच्या
पात्रतेचे नसल्यामुळे या महत्त्वाकांक्षेपायी संघटनांतर्गत झगड्याला निमंत्रण
दिल्यासारखे झालें.



राव च, नाहीतर रंकअसइrाए?इघोर दुःखाच्या तडाख्यांतून कोणी

क्वचितच सुटतो. हेन्रीहि त्यांतून वगळला गेला नव्हता. एडसेलला २६ मे,
१९४३ या दिवशीं काळाने ओढून नेला. हेन्रीचा हा तरुण मुलगा त्यावेळीं
४९ वर्षे वयाचा होता. सोळा महिन्यांपूर्वीच त्याच्या पोटावर एक शस्त्र-
क्रिया करण्यांत आली होती आणि त्यांतून तो कधींच पूर्ण बरा झाला नाहीं.
साऱ्या डेट्रॉइटवर एडसेलच्या मृत्यूने दुःखाची अवकळा आणली. कारण त्या
ठिकाणच्या जीवनांत तो म्हणजे एक प्रमुख व्यक्ति होऊन वसलेला होता.

र- ( टी) धर्तीच्या गाड्यांच्या मागोमाग फोर्ड कंपनींत तयार
होणाऱ्या सर्व नवनव्या धर्तीच्या मोटारी बनविण्यांत एडसेलचा मोठा हात
होता ' लिंकन ' धर्तीच्या गाड्यांचा आराखडा व बनावट बव्हंशी त्याच्याच
मार्गदर्शनाखाली झालेली होती. मोटार व्यवसायांत फार प्रचंड उलथापालथी
त्याच्या दृष्टीसमोर घडलेल्या होत्या. कामगारवर्गाच्या अडचणीशी मिळतें.
जुळते घेण्याचा यत्न -त्यानें केलेला होता. कामगारांनाहि त्याच्यावांचून
चुकल्याचुकल्यासारखें वाटत होतें.

स बि सा
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हेन्रीने पुन्हा कंपनीचे अध्यक्षपद स्वतःकडे घेतलें. ऐशीचा उंबरा
ओलांडणाऱ्या या वृद्धावर पडलेला दैनंदिन कामाचा ताण फारच मोठा
होता. त्याच्या निम्म्या वयाच्या माणसाचीहि त्या कामाच्या ओझ्याखाली
दमछाक झाली असती. सकाळी साडेपाचला तो उठे. आपल्या शेतवाडी-
भोंवतीं त्याची एक चक्कर होई आणि नंतर थोडी न्याहारी. त्यानंतर तो
' विलो-रन ' कडे जावयाला निवे. याचठिकाणीं ' लिबरेटर ' बॉम्बफेक्या
विमानाचे संकृतिकरण चालू असे. बैठकांना उपस्थित राहणे आणि नवे
सुचविले जाणारे फेरफार इष्टानिष्टतेप्रमाणें स्वीकारणे वा नाकारणे हें
त्यालाच करावे लागे. साऱ्या खात्यांतून चालू असलेलें काम आपल्या नजरे-
खालीं घालण्यासाठीं मैलोमैल पसरलेली कामघरें ( ४८७हीएड) तो
जातीने पायी हिंडून पाही. नंतर रोग नदीवरील शक्त्युत्पादन केंद्राची पाहुणी
होई; आणि पुढें उरलेल्या दिवसाच्या वेळांत कारखान्याच्या इतर भागांची
तपासणी होई. स्वतःच्या खाजगी कार्यालयांत एका वेळीं कांहीं थोड्या
मिनिटांपेक्षा अधिक काळ बसून राहण्याची त्याला सवयच नव्हती
दीर्घोद्योग, अचल धैर्य आणि सात्त्विक जीवन याची हेन्री म्हणजे जिवंत
प्रतिमा होती.

युद्ध संपले आणि मग हेन्रीला जरा सुटकेचा श्वास सोडतां आला
लढाईची बडींबडीं कंत्राटे रद्द झाली व त्याचे कारखाने परत शांतता-
शाळांतील नेहमीच्या कामाला लागले. हेन्रीच्या दृष्टीने तरी मध्यंतरीच्या
काळांतील प्रचंड युद्धसाहित्याचें उत्पादन म्हणजे केवळ वायफळ कष्ट होते
केवळ विध्वंस हाच त्याचा उपयोग होता.

आतां कंपनीने पुनश्च मोटारी, ट्रक, आणि हलयत्रे तयार करण्याचे
काम हातीं घेतलें. त्याचवेळी हेन्रीने एक फार मोठा निर्णय ठरविला या
जगांत आपली आतां फार वर्षें राहिलेली नाहींत, तेव्हां फोर्ड मोटार
कंपनीला आपल्या डोळ्यांदेखत नव्या नेतृत्वाखाली द्यावी असें त्याच्या'
मनांत आलें. त्यानें आपला अट्टावीस वर्षे वयाचा सर्वांत थोरला ना
दुसरा हेन्री बाला कंपनीच्या अध्यक्षपदावर आणून बसविले.
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आलेले होतें कीं, प्रत्येक नव्या पिढीला औद्योगिक क्षेत्रांत आपले स्वतःचे
असे कांहीं नवनवीन प्रश्न सोडवावे लागणारच. त्याला हेहि समजून चुकले
होतें कीं, तरुण हेन्रीला नवी धोरणे आखावी लागतील; तसेंच देशभर
सतावणाऱ्या श्रम-संबंधांच्या प्रश्नातील वाढत्या अडचणींना तोंड देण्याचीहि
तयारी ठेवावी लागेल.

तरुण हेन्री आपल्या पावलावर पाऊल टाकीत असतांना हेन्री मोठ्या
कुतूहलानं पाहात होता. लहानपणी एंजिनें तयार करण्याकडे याने दुर्लक्ष

केले असलें तरी आपला हा तरुण नातू कर्तबगार आहे, याविषयी हेन्रीला
खात्री होती. ' फोर्ड 'चे नांव जगांत दुसऱ्या कशाहिपेक्षां मोटार उत्पा-
दनाच्या बाबतींत अग्रभागी झळकत असावें हीच त्याची मनीषा होती.

१९२६ सालीं ' फोर्ड 'चा खप अमेरिकेतील एकण उत्पादनाच्या
शेकडा हें १ टक्के इतका होता. १९४१ च्या सुमाराला हें प्रमाण शे'. १६
टक्केपर्यंत खालीं घसरले होतें. तरुण हेतीने हेंच प्रमाण १९४६ सालांत
पुन्हा शे २२ पर्यंत वरती खेचून आणले हेन्रीने पाहिले त्याला अत्यानंद
झाला. '' छोकरा बरोबर काम करणार! '' त्यानें अभिमानाने क्लाराला
म्हटलें.

८' पण नातवाला कांहीं आजोवाच्या चलाखीने नाहीं वागता येत. ''
क्लाराने स्पष्टच सांगितलें.

'' हं! '' हेन्री उत्तरला, '' अग, हा नवा औद्योगिक जप्ताना साहे.
क्लारा. तरीपण माझ्या एकदोन कल्पना त्यानें उचलल्या आहेत; आणि
म्हणूनच त्याचें पाऊल चुकीच्या मार्गावर पडणार नाहीं. बहुसंख्यांकांना
कर्मींत कमी किंमतींत खरीदतां येतील अशा उत्तम बनावटीच्या गाड्या
आपल्या प्रतिस्पर्ध्यांपेक्षा कमी खचीत तयार कराव्यात, हें त्याच्याहि
डोक्यांत आहे. जनतेची सेवा हेंच आपलें ब्रीद तोहि मानतो. आतां थोडा
धीर धर. तो बाजारांत आणीत असलेली नव्या धर्तीची गाडी एकदा
लोकांना पाहूं दे तर खरी. आणि मी आहेंच कीं अजून अडल्या' पडल्याला.'
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परंतु फोर्डचे यंत्रविशारद बनवीत असलेली नव्या धर्तीची गाडी
पाहावयाला हेन्री जगला नाहीं.

१ ९४७च्या एप्रिलचा पहिला आठवडा होता. हेरी व क्लारा जॉर्जियाहून
घरीं परतली तो रोग नदीला तुफान पूर आलेला दिसला. वासंतिक महा-
पुराचे पाणी पिसाटासारखे दोन्ही काठ वेगून आसमंतांत पसरलें होतें.
हेन्रीने आपल्या शेतवाडीभोंवतीं चांगल्या उंच व भक्कम कुंपणाचे कडे
उभारले होतें. परंतु गरगरणाऱ्या पाण्यानें त्यालाहि दाद दिली नाहीं.
विजेच्या दिव्यांचे उंचच उंच खांब कोसळून भुईसपाट झाले आणि तारा
पाण्यांत बुडून विद्युत्प्रवाहहि तुटून गेला. हेन्रीच्या दगडी घरांत वावर-
णाऱ्या नोकर-चाकरांनीं उबेसाठी मोठाल्या शेकोट्यांतून ओंडक्यावर ओंडके
रचले. रॉकेलचे दिवे व मेणबत्या लावून उजेडाची लुकलुक उत्पन्न करण्याचा
प्रयत्न केली. परंतु निसर्ग आपलें रौद्ररूप दाखवीत होता.

सात तारखेची सकाळ उजाडली आणि हेन्री आपल्या मोटारहांक्याला
घेऊन पुराने केलेल्या अनर्थाची पाहणी करण्यासाठीं रोग-कारखान्याकडे
मोटारींतून निघाला. रोग नदीच्या या पिसाट सामर्थ्याला कह्यांत आणण्याचे
हें एक तऱ्हेचे आव्हानच त्याला मिळाले होतें. म्हाताऱ्याचे भूऽरे, मिस्किल
डोळे ईर्पेन वटारले. आतां हा माणूस व्यायशीं वर्षांचा झाला होता; तरीपण
त्याला चांगले छान वाटत होतें आणि दुसऱ्या दिवशीं सकाळी आपली
पाहणी पुढें चालू करण्याची हिमतहि त्यानें धरली होती.

नेहमीप्रमाणे रात्रीं नऊ वाजता तो झोपायला गेला. लगेच निद्राधीनहि
झाला. दोन तास झाले असतील नसतील तोच त्याला जाग आलीक्लारा''',
त्यानें हाक मारली आणि त्याचक्षणीं क्लारा त्याच्यापाशीं येऊन उभी
राहिली. गेली एकूणपन्नास वर्षें ती अशाच तत्परतेने हेन्रीच्या हांकेला ओ
देऊन धावलेली होती; त्याच्या खांद्याला खांदा लावून उभी राहिलेली होती.

आपल्या दीर्घकालीन विवाहित जीवनांत कारा सतत हेन्रीच्या
बाजूने उभी राहात आली होती. ती आपल्या डोळ्याआड झालेलीहि त्याला.
कधीं खपत नसे. साऱ्या जीवनभर तीं दोघं तरुण नवर्पारणत जोडप्याच्या
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गाढ प्रीतीने व सात्त्विकपणानें नांदली; परस्परांच्या संगतींत सुखासमा.
धानाची प्राप्ति करून वागत राहिली.

'' मला बरं वाटत नाहीं, वारा. डोकं भयंकर दुखतं आहे, '' हेन्रीने
तिला सांगितलें. '' थोडं पाणी प्यायला दे. ''

क्लारानें पाण्याचा पेला पुढें केला. पुरामुळे घरांतले टेलिफोन बंद
पडलेले होते. त्यामुळें क्लारानें मोटारहांक्याला फोर्ड यंत्रविज्ञानप्रयोग-
शाळेत पाठवून तेथून अर्ध्या. मैलावर असणाऱ्या डेट्रॉइटमधील डॉक्टरांना
टेलिफोन करून बोलावण्यांस सांगितलें.

डॉक्टर आले तेव्हां हेन्रीचे प्राण निघून गेलेले होते. क्लाराच्या हातीं
आपला हात देऊन हेन्री शांतपणाने मृत्यूच्या आधीन झाला होता.

कै.४१४
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