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आपल्या राष्ट्राची, भरतभूमीची, खरी प्रगति व्हावयास पाहिजे असल्यास
पुस्तकी ज्ञानाबरोबरच नीतिमत्ता, दीर्घोद्योग, सत्यनिष्ठा, प्रामाणिकपणा, धाडस,
न्यायप्रियता, सात्विक महत्वाकांक्षा इत्यादि सहुणांचा उत्कर्ष सामान्य जनतेच्या
ठिकाणीही व्हावयास पाहिजे. समाजांतील एकादी व्यक्ति थोर झाली, म्हणून तेव-
ढयाने सकल समाजाची उन्नति झाली, असें होत नाहीं. धूमकेतूसारखा एकादा
तेजोनिधि तारा कांहीं काल प्रकाशला आणि दिवंगत झाला, तर त्यामुळें नित्याच्या
काळोखाचें भयाण रूपच जास्त प्रत्ययाला येतें. म्हणून सामान्य लोकांमध्यें वरील
गुणांचा उदय ज्यायोगे होईल, त्या गोष्टी करण्याकडेच विचारी माणसाचे लक्ष

.लागलें पाहिजे.
वरील उद्दिष्ट साध्य होण्यासाठीं आपल्याकडे सध्यां अनेक प्रकारचे प्रयत्न होत

आहेत ही गोष्ट भावी उदयाचे पूर्वचिकष्ट आहे, यांत संशय नाहीं. अशा
प्रकारच्या लोकशिक्षणासाठी कादंबरी, काव्य, नाटक, इतिहास वगैरे वाङ्मयाचें
प्रत्येक अंग अत्यंत उपयोगी आहे हें निर्विवाद आहे. आणि सुदैवाने मराठी
.वाङ्मयांत तसल्या प्रकारची भर पुष्कळ पडत आहे, हेंही खरें आहे. परंतु वर
सांगितलेल्या कामी चरित्रग्रंथांची उपयुक्तता कांहीं विशेष आहे. कुशल कादंबरी-
.कार गुंतागुंतीच्या रचनाकौशल्यानें, आणि हृदयस्पर्शी प्रसंगांच्या यथातथ्य वर्ण-

नाने मनुष्यस्वभावाचे अनेकविध मासले वाचकासमोर मांडतो. हदयामध्ये प्रत्यहीं
होणाऱ्या भावनांच्या कालवाकालवीचे उल्हष्ट चित्र तो जगापुढे ठेवतो. सुष्ट दुष्ट

-माणसांकडून विलक्षण उदात्त किंवा भयानक कृत्ये करवून तो आपणाला हसवितो
किंवा रडवितो पण कादंबरी वाचतांना प्रत्येक वाचकाला अशी जाणीव असते
कीं हे सर्व कल्पनेचे खेळ आहेत. कादंबरी वाचता वाचता, वाचक गुंग होऊन
जाईल किंवा तो देहभान विसरेल हें खरें, पण कादंबरी वाचून संपल्यानंतर नाय-
काच्या किंवा नायिकेच्या अलौकिक कृत्याबद्दल त्याला एकसारखे कौतुक वाटत
.राहणार नाहीं किंवा या धकाधकीच्या मामल्यांत मनुष्याला मनुष्याविषयीं कांहीं
कर्तव्य करावयाचें असतें याची जाणीवही उत्पन्न होणार नाहीं.

पण चरित्रवाचनाची गोष्ट तशी नाहीं. चरित्रग्रंथाचा नायक आपल्याचप्रमाणें
ह्या दृश्य जगांत वावरणारा हाडामासाचा मनुष्य आहे, व आपल्याप्रमाणेंच



त्याच्याही मागें देहधर्म लागलेले आहेत, हें वाचक जाणतो, आणि म्हणूनच
सामान्य माणसांच्या शक्तिवाहेरच्या गोष्टी जेव्हां तो नायक करितो तेव्हां त्याच्या-.
विषयीं वाचकाच्या मनांत आदर उत्पन्न झाल्याशिवाय रहात नाहीं-. चरित्रनाय-
काने केलेली अलौकिक कृत्ये पाहून मानवी प्राण्याला अशक्य असें कांहीं नाहीं,.
हें तत्त्व वाचकाच्या मनावर उल्हष्टपणें विंवते, आणि हळूहळू त्याच्या ठिकाणी
अनुकरणेच्छा प्रबल होत जाते. '' १०-तांगड ५१ ०० ११७ळठवळा६
धप१० अप्पप. '' आणि ''1? १६१ ०ध5? ६७४६, ह्ये! पू!?p)ष्टड छा.
एड४०डि १०१ १२ १८९४६१ '' या वायवलांतील उक्तीगवे
भरलेला उपदेश चरित्रवाचनानें मनामध्ये फार उत्तम प्रकारे रुजतो व फलसूप
होतो. याच कारणामुळें निराशेच्या गर्तेत खोल खोल रुतत जाणाऱ्या अभागी
जीवांनासुद्धां थोर महात्म्यांच्या चरित्रावलोकनानें उत्पन्न झालेल्या आशातंतूवर
जगता येतें. म्हणून विद्यार्थी व सामान्य जनता यांच्या ठिकाणी चरित्रवाचनाची
आवड जाणत्यांनीं जास्त वृद्धिंगत केली पाहिजे.

आपल्या देशांतील धीरोदात्त पुरुषांच्या चरित्रांप्रमाणें इतर देशांतील थोरथोर
राष्ट्रपुरुषांची चरित्रही आपल्या लोकांच्या हातीं यावयास पाहिजेत. कारण, एका
व्यक्तीच्या अडचणी, किंवा एका राष्ट्रापुढे उभे असणारे प्रश्न, त्या व्यक्तीपुरते,
किंवा त्या राष्ट्रापुरते मर्यादित असतात, असें थोडेच आहे? मनुष्यजात येवून
तेधून सारखीच असत्यामुळे, एका व्यक्तीचे अनुभव किंवा एका देशाचा इतिहास
दुसऱ्यांनाही उपयोगी पडत असतो. म्हणून शिक्षणाच्या क्षेत्रांत इतिहासाची एवढी
मातब्बरी आहे. पण एका व्यक्तीचे एकत्रित केलेले सर्व अनुभव म्हणजे चरित्र
होय, आणि राष्ट्राचे एकत्रित केलेले अनुभव म्हणजे त्या राष्ट्राचा इतिहास होय..
एवढेच नव्हे तर महापुरुषांची चरित्रे म्हणजेच एाकद्या. राष्ट्राचा किंबहुना सर्व.

जगाचा इतिहास होय, हें कार्लाईलचें म्हणणें अक्षरशः खरें आहे. तो म्हणतो
ण्णूंत्त्हासुध! सांड००,, १६ डाळ, ०१ ४२. पाऊ0 १५ाऊZp०ााऊाऊष्टाऊ?ाऊंधूएाऊह०ए १०१५ कष्टात, १५ धूर ०२०१६ घड०५०? १५२१६११०१३४६ ४०प्तुंहत्ये २८. ''
वरील गोष्ट ध्यानांत धरून अमेरिकेच्याच नव्हे तर सर्व जगाच्या इतिहासांत;

ज्यानेंआपल्या कृतीने आपलें नांव अजरामर करून ठेविले आहे, त्या हेनीफोर्डचे
चरित्र मराठींत लिहिण्याचा आम्ही प्रयत्न केला आहे. परिस्थितीप्रमाणे सामान्य
माणसे बदलतात, पण कर्त्या पुरुषांपुढें परिस्थिति पालटते, ही गोष्टहेन्यीफोर्डच्या



चरित्रावरून सहज दिसून येणार आहे. अर्वाचीन काळांत मनुष्याच्या जीवनक्रमांत
जे जे कल्पनातीत फरक घडून आलेले आहेत, त्यांचें वरेंचसें श्रेय थॉमस डिसन
व हेन्री फोर्ड या अमेरिकेच्या दोन महापुरुषांसच आहे. कारण त्यांनीं विद्युतू व
यंत्रकला यांच्या जोरावर अभूतपूर्व असे चमत्कार करून सकल मनुष्यजातीची
विनमोल सेवा केली आहे. तेव्हां अशा प्रकारे कर्मवीर म्हणून गाजलेल्या हेली
फोर्डेचे चरित्र आमच्या तरुणांना कार्यप्रवण करो एवढीच परमेश्वराजवळ प्रार्थना

आहे.
हें चरित्र मराठीत लिहिण्याच्या कामी मुख्यतः मि. हॅमिल्टन यांनी लिहिले

हेन्री फोर्डेचे चरित्र, हेन्री फोर्डनें लिहिले स्वतःचें आत्मचरित्र, ज्ञानकोश व इतर
किरकोळ लेख ह्यांचीच मदत झाली आहे. पुस्तकप्रकाशनाची जवाबदारी पुण्याचे.
श्री. ए. पी. बापट यानी आपल्या शिरावर घेऊन आणि मुंबईच्या भारत-गौरव-
ग्रंथमालेचे मालक श्री. मं. ना. कुळकर्णी यांनी लिखाणाला मूर्तरूप देऊन आम्हांला
उपकृत केलें आहे. तेव्हां पाश्चात्य ग्रंथकार व पौर्वात्य प्रकाशक यांचे आभार
मानावेत तेवढे थोडेच आहेत.

सर्वांचा नन,
अनंत चतुर्दशी, शके १८५१ गो. वि पेठे.

अक्कलकोट.



ऽ,प्रकरण १.. ', १. अ. -५कुलवृत्तांत व ल, ' पप.ने ऽष्का-

-६- ०- ईं'?'''?व,अमेरिका खंडांत मिचिगन या प्रांतांतील शकरतकऽएक
महान कर्तृत्ववान पुरुष रहात असतो. त्याचें वर्तन व राहणी हीं अगदीं
साधीं असली तरी त्याच्या कीर्तीचा डंका आज चारी खंडांत इतका
दुमदुमत आहे कीं त्याचें नांव माहीत नाहीं असा एकही मनुष्य सापडणे
विरळा. मानवजातीच्या सुखांत फार मोठी भर टाकण्याची कामगिरी
त्यानें केली आहे. प्राचीन काळी त्याला ' जादुगार ' ही संज्ञा

प्रात झालीच असती, पण हक्कींच्या प्रगतिपर व विचारयुक्त जगाच्या
इतिहासांतसुद्धां त्याला ' जादुगार ' हें नामाभिधान देण्याला कांहीं हरकत
आहे असें आम्हांला तरी वाटत नाहीं. फरक इतकाच कीं त्याच्याजवळ
आपली करामत करून दाखविण्यासाठीं यक्षिणीची कांडी नाहीं किंवा
अहकदिनाचा दिवाही नाहीं. त्याची करामत त्याच्या उद्योगावर अवलंबून
आहे. आपली अचाट बुद्धि, अपार कल्पनाशक्ति आणि प्रचंड उद्योग

यांच्या जोरावर त्यानें अशीं अलौकिक कृत्ये केली आहेत कीं जगाला
नटविण्याची कामगिरी ज्यांनीं आपल्या शिरावर घेतली आहे अशा थोर
पुरुषांमध्ये त्याला आज अमनेचा मान. मिळत आहे. या थोर पुरुषाचे
नांव हेली फोर्ड.



हेन्री फोर्ड.

आयर्लडातील ब्रेंडन या गांवीं १८२७ या सालीं बुइल्यम फोर्ड

याचा जन्म झाला. हा शेतीचा धंदा करी. परंतु आयलंडांत राहून
शेतीच्या धंद्यांत आपली भरभराट होणार नाहीं असें वाटल्यवरून
१८४७ त आपल्या हेमी नांवाच्या भावाला घेऊन बुइल्यमनें अमेरिकेला
प्रयाण केलें आणि शेवटीं डियरबोर्न येथें कायमची बसती केली.

हा पुरुष जवर महत्त्वाकांक्षी असल्याकारणानें आगगाड्यांचे लोखंडी
रस्ते तयार करण्याच्या बाबतींत अत्यंत श्रमाचीं कामे त्यानें अंगावर
घेतली. दुसरीही पुष्कळ अवघड कामे त्यानें केली परंतु शेतकीचे काम
त्याच्या आवडीचें असल्यामुळें आपल्या शेतावर काम करण्यास आपण
कधीं जाऊं असें त्याला होऊन गेलें होतें. जखीपुरतें द्रव्य साठवून त्यानें

थोडक्याच दिवसांत चाळीस एकर जमीन खरेदी केली व पुढें तर १५१
'एकर जमीन त्याच्या मालकीची झाली. आपल्या पूर्वीच्या शेतावर वृक्ष-

राजींत त्यानें एक छोटेसे दुमजली घर बांधले; आणि १८६२ सालीं मेरी
लिटिकोट नांवाच्या एका सुंदर तरुणीशी लग्न करून तो आपल्या घरांत
आनंदाने कालक्रमणा करूं लागला.

बुइल्यमची ही १९ वर्षीची पत्नी त्याला साजेशीच गृहिणी होती.
शरीरसौंदर्य व मानसिक गुण यांचा तिच्या ठायीं उत्तम मिलाफ झाला
होता. शांत, प्रेमळ, उत्साही, सुविचारी अशी ही वायको गच्छत्यांत
अत्यंत दक्ष असे. कुटुंबांतील माणसांकरितांच नव्हे तर शेतावर राबणाऱ्या
मजुरांसाठी सुद्धा तिला त्यैंपाक करावा लागे. गाईच्या धारा काढण्यापासून
ताक करून लोणी काढण्यापर्यंत सर्व दूधदुभते तिला करावयाचें असे
घरांत लागणारे सर्व कपडे ती स्वतः शिवी; इतकेंच नव्हे तर कित्येकदां

सूत कातून कापडही विणीत असे. अर्थात्मुलांबाळांची जोपासना करूनच
तिला ह्या गोष्टी कराव्या लागत हें ध्यानांत ठेवण्यासारखे आहे



भ पुरुषाचे काम सूर्योदयापासून सूर्यास्तापर्यंत चालते पण स्त्रीचे काम
कधींच सरत नाहीं ' असें जें म्हणतात तें सर्वथैव खरें आहे, असें या
बाईच्या कामसु स्वभावावरून चांगलेच प्रत्ययाला येतें. आपल्याला काम
फार करावे लागतें म्हणून त्या बाईला कधीं वाईट वाटलें नाहीं. इतका
तिचा स्वभाव आनंदी होता. हेतीच्या ठिकाणी आढळून येणारी उद्योग-
प्रियता ही आनुवशीकच असली पाहिजे. कारण त्याच्या मातापितरां-
प्रमाणेंच काम करीत रहाणे हाच स्वाभाविक धर्म आहे व सुख व संपत्ती

यांचा लाभ करून घ्यायचा असेल तर प्रामाणिक उद्योगाचीच कास
धरली पाहिजे असेंच हेरीचे देखील मत आहे. या स्वाभाविक धर्मा-

पासून च्युत होणें म्हणजेच मानवी आपत्तींना आपल्या अंगावर ओढून
घेणे होय, हें तो अद्यापपर्यंत जाणतो व प्रत्येक वेळीं ताज्या दमाने
व उत्साहाने कर्तव्य-सागरांत उडी घेण्यास तो तयार असतो. असा
हा प्रयत्नवादी पुरुष जन्माला यावयाचा होता म्हणूनच त्याच्या आईला
उद्योगाचे डोहाळे होत होते. आणि म्हणूनच असें म्हणावेंसें वाटतें कीं,
बुइल्यम फोर्ड व त्याची गृहिणी ही उद्योगाच्या बळावर ऋद्धिसिद्धीला घरांत
पाणी भरावयाला लावण्याची तपस्या करीत होतीं.

अशा या दांपत्याला ता. ३० जुलई १८६३ या दिवशीं एक मुलगा
झाला व त्याचें नांव हेन्री असें ठेवण्यांत आलें. त्या सालीं अमेरिकेत
जी मुले जन्माला आली त्याहून हा मुलगा कांहीं विलक्षण होता किंवा
.कांहीं अलौकिक चिन्हे त्याच्या शरीरावर होतीं असें मुळींच नाहीं. सर्व-

साधारण मुलांसारखा परंतु बाळसेदार व हाडापेराने मजबूत असा तो
.होता. सर्वसाधारण स्त्रियांप्रमाणें हेचीच्या मातेला मात्र आपल्याला मोठा
भाग्यवान पुत्र झाला म्हणून आनंद झाला असेल व त्याच्या भाग्याच्या
चढत्या श्रेणींत तो अमेरिकेचा प्रेसिडेंटही झालेला तिने आपल्या अंत-



हेन्री फोड.
श्रद्धने अवलोकन केला असेल. एवढे मात्र खरें कीं जसजसा तो मोठा
होऊं लागला तसतसा मुलाच्या जातीप्रमाणें तो खोड्या करूं लागला. त्याला

पुढें जॉन, मार्गारेट, जेनी, कूल्यम, व रॉवर्ट इतकी भावंडे झाली; त्यांतील

जेनी व रॉबर्ट कालवश झाली आणि बाकीची अद्याप हयात आहेत.
फोर्ड ज्या घरांत जन्म पावला तें घर कांहीं फारसे मोठे नव्हतें हें

मागें आलेंच आहे. स्वैपाकघर, माजघर वगैरे मिळून एकच खोली होती.
थोडक्या दिवसांत स्वैपाकघर पृथकू व प्रशस्त असें बांधण्यांत आलें. परंतु
जुन्या स्वैपाकघराचे मल मात्र हेन्रीच्या मनांतून कधीं गेलें नाहीं. ह्याच,

घरांत आईच्या मागून तो दुडदुड फिरत असे.
ह्या घराच्या आजूबाजूला वनश्रीची शोभा तर अपूर्व होतीच पण

वनदेवतेच्या प्रसन्नतेमुळें फलपुष्यादिकांचीही त्या ठिकाणी समृद्धि होती.
फळांचा हंगाम आला म्हणजे लोय्या हेलीचा आनंद गगनांत मावेनासा
होई. सर्व दिवस त्याचे पाय आजूबाजूल्या राईत खेर संचार करण्यांत व
हात पक किंवा अर्धपक डाळिंब वा इतर फळें तोडून पोटांत ढकलण्यांत
गुंतलेले असत. त्यामुळें पोटदुखीसारखी व्यथा त्यावर वारंवार गुदरे. टखजें,
कलिंगडे यांचें पीक तर उन्हाळ्यामध्यें बेसुमार यावयाचे! आणि मुलांच्या
या फळावर कोण उड्या पडतात हें लक्षांत आणले म्हणजे हेन्रीने काय
केलें असल याची वाचकांना चांगलीच कल्पना येईल.

हेलीच्या घराच्या पश्चिमेकडील अंगाला रूज नांवाची एक लहान नदी
वहात असे. या नदीची त्यी वीस फूट व खोली कुठे दहा इंच तर कुठे
दहा फूट याप्रमाणे कमीजास्त असे. याच्या बाख पाण्याचे एक लहानसे
तळे होतें. त्याचप्रमाणें एक मोठे गायरानही होतें. थोडा मोठा झाल्या-
नंतर हेचीला गाई वळवून परत घराकडे आणण्यासाठीं इकडेच जावे लागे
याव्यतिरिक्त असलेली दुसरी जागा उत्तम पिकाऊ असल्यानें शल्यम तींत:



५ कुलवृत्तांत व जन्म.

शेती करी. बुइल्यम हा उत्तम शेतकरी होता व दैवाने त्याच्या कपाळीं
यशही भरपूरु लिहिले होतें. त्याच्या मालकीच्या कोंबड्या तर पुष्कळ होत्याच;
पण घोडे, गाई, मेंढ्या, डुकरे हीही पुष्कळ होतीं. त्यामुळें त्याचा

डेअरीचा धंदा चांगल्या प्रकारे चाले. त्याच्या लोण्याचा खप फार होता.
एकंदरींत बुइल्यमच्या शेतांवर कृषिदेवतेची बहाल मर्जी होती असें दिसते.
त्याच्या शेतांत विपुल धान्य उत्पन्न होई, फळफळावळीची रेलचेल
असे व भाजीपाला तर बेसुमार पिके.

अशी धनधान्यादींची समृद्धी असलेल्या घरांत हेतीचा जन्म झाला!
प्रथम प्रथम बालस्वभावानुसार हेतीला कोंबड्यांच्या पिण्यांची फार गंमत
वाटे. इतर मुलांप्रमाणें गवताच्या गंजीवरून घसरगुंडी खेळण्यांत त्याला

फार आनंद वाटे. ड्य हेमी घोड्यावरही बसू लागला.
हेतीच्या घरासभोंवतालचा प्रदेश वनश्रीचे विलासस्थानच होतें कीं काय

अशी शंका येते. कारण कतुपरत्वे भिन्नभिन्न व अभिनव पुष्पांचा पोषाख
करून वनदेवता या ठिकाणी क्रीडा करीत असे. वसंत वस्तु सुरू होतांच या
वनश्रीच्या सौभाग्याला सीमाच उरत नसे. पण इतर ककाही तें विशेष खुलून
दिसे हें आश्चर्य आहे. आसमंत प्रदेश कोकिलादि पक्ष्यांच्या मधुर ध्वनीने
दुमदुमून जाई. पक्ष्यांचे थवेच्या थवे आकाशांतून मंडलाकृति फिरत, तें पाहून
हेलीला फार मौज वाटे. कांहीं वर्षें या निसर्गसुंदरीच्या अंकावर क्रीडा

करण्यांत हेन्यीनें घालविली. पण हा आनंद फार दिवस टिकावयाचा
नव्हता. त्याच्या वयाला बागवे वर्ष लागतें न लागतें तच त्याची आई
निवर्तली. तिच्या मृत्यूने सर्व कुटुंबाला फार दुःख झालें. हेली म्हणतो,

' आमचे घर म्हणजे स्प्रिगशिवाय असलेलें घड्याळ बनले ' हेचीची
.आई फार उच्च दर्जाची स्त्री होती. आपल्या मुलांच्या आचारविचारांना
.योग्य वळण देऊन त्यांचें शीलसंवर्धनही तिने मोठ्या कुशलतेने केलें



देण्यी फोर्ड.

होतें. ' तिची आठवण म्हणजे आपल्या आयुष्यातील आनंदाचा झराच
होय ' असें हेचीला वाटतें. तिच्या मृत्यूनंतर कांहीं दिवस मुले संभाळ-
ष्याचा बोजा ल्लॅहर्टी या फोर्डच्या नात्याच्या स्त्रीवर पडला; पण कांहीं दिवसा-
नंतर मार्गारेटनें स्वैंपाकपाण्याची किंवा गृहकृत्याची सर्व जबाबदारी
आपल्या शिरावर घेतली.

प्रकरण २ रे.
शैशव व शिक्षण.

--टी-हेली फोर्ड याला अक्षराची ओळख जुजबी लिहिण्यावाचण्यापुरती घरीं
झाली होतीच. ता. ११ जानेवारी १८७१ या दिवशीं त्याला प्रथम

'' स्कॉटिश वसाहत पाठशाळेत '' दाखल करण्यांत आलें. पण पुढें
मिलर स्कूलमध्यें तो जाऊं लागला. ही शाळा फोर्टच्या शेतवाडीपासून
अडीच मैल लांब होती.

दोन्ही शाळा सारख्या प्रकारच्याच शिक्षणाच्या किंवा सोयींच्या दृष्टीने

होत्या. एका खोलीची शाळा आणि त्या खोलीला देखील तांबडा लं
लावलेला असायचा! खोलींत ऊब रहावी म्हणून लाकडे जाळण्याची
भट्टी पेटलेली असायची. एकाद्या वेळीं सकाळच्या प्रहरीं कडक थंडी पडली
असली म्हणजे त्या भट्टीची धग इतकी लागे कीं जवळ बसणाऱ्याचें
पोट भाजून निघे तर पाठ गारठून जाई. परंतु सामान्यतः दोन प्रहरी तें
शालागूह मोठे सुखाचे स्थान होई. रड्याच्या पलीकडल्या जप्तोंतून पाणी
आणा लागे व तें बालडींतून आणण्यासाठीं विद्यार्थीवर्गात फार अहे-
महमिका असे. हेतीचा शिक्षक जॉन ब्रेनर्ड चापमन म्हणून एक गृहस्थ



७ शैशव व शिक्षण.

होता. त्याच्या ठिकाणीं हेरीची फार भक्ति असे. त्या शिक्षकाचे एक
छायाचित्र हेचीच्या संग्रहाला अद्यापही असलेलें सापडते. मधून मधून
चापमनच्या बायकोला मोठ्या आनंदाने अजूनही तो भेटावयाला गेल्याशिवाय
रहात नाहीं.

साधारणपणे हेचीचे व त्याच्या शिक्षकांचें सूत जमत असे, माचे
मुख्य कारण म्हणजे हेनरी हा बाड मुलगा नव्हता हें होय. तो गरीब व
सुस्वभावी असून आपलें काम वेळच्या वेळीं करी. गुरुजी किंवा पंतोजी
म्हटला म्हणजे विद्यार्थ्यांना जो बाऊ वाटतो तो त्याला कधीं वाटला नाहीं.
चाबकाचा चोप हा तर प्रत्येक विद्यार्थ्याच्या, त्या काळी तरी निदान,
पाचवीला बनलेला असे; पण हेराला एकदाही तो मिळण्याचा प्रसंग

आला नाहीं. या वालपणांतील त्याचे सांगण्यासारखे मित्र म्हणजे इडसेल
रुडिमन, जेम्स रुडिमन, जॉन हेंगर्टी आणि रेनी फील्ड हे होत. पैकी जेम्स

रुडिमन व हेलीची बहीण मार्गारेट यांचें पुढें लग्न झालें.
या वेळचे शिक्षण म्हणजे लिहिणेंवाचणें व हिशेब करणें इतकेंच

होतें. '' ळूचठॅक स्पेलर '' म्हणून त्या वेळीं फार लोकप्रिय असलेलें एक
पुस्तक शाळेत शिकविले जाई. यांत पुष्कळ म्हणी व उपदेशात्मक गोष्टी

दिलेल्या असत. या पुलकाचा हेन्रीच्या मनावर झालेला परिणाम त्याच्या

भाषणांत वारंवार लगोचर होतो.
शाळेत शिकत असतां सर्वसाधारण मुलालासुद्धा भांडण्याचे व

मारामारीचे प्रसंग येतातच. अर्थात् हेन्री या नियमाला कांहीं अपवाद
होता अशातला भाग नाहीं. आपण होऊन तो मारामारी करीत नसे, पण
मारामारींत जर तो गोंवला गेला तर मात्र कधीं मागें घेत नसे. तो
अतिशय चपळ असल्यामुळें प्रतिस्पर्धी एकाद दुसरा गुद्दा चढवीपर्यत हा
त्याला चार पांच गुद्दे मारून पार होत असे. एकदा असें घडले की
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त्याच्या धाकट्या भावाचे फस्त त पोहोत असतां एका बाड मुलाने

लें;. २ईहुं?
५.:-२हेम्हणण्याप्रमाणे श ल्लट०

हेन्री अनेक प्रकारचे खेळ आपल्या कल्पक डोक्यांतून शोधून काढी.
एकदा मात्र या त्याच्या शोधकपणावद्दल एक प्रकरण त्याच्या अंगाशीच आलें.
त्याच्या शाळेजवळ एक लहानसा ओढा होता. त्या ओढ्याला धरण बांधून
त्यावरच्या पाण्यावर पाणचक्की चालवावी ही कल्पना त्याच्या मित्रमंडळींत
त्यानें बोलून दाखविली. मग काय विचारता? सर्वीनी मोठ्या
आनंदाने त्या कल्पनेला मूर्त स्वरूप देण्याचे ठरविलें. झालें! भराभर
दगड, माती, रेती, काटेकुटे, फांद्या इत्यादि साधनसामुग्री जुळवून
त्या बालगोपालांनीं खरोखरीचा बांध त्या ओढ्याला घातला; आणि हेचीने
तयार केलेली लाकडी पाणचक्की नेऊन उभी केली. थोड्याच अवधींत
पाणी चढू लागून चक्की गरगर फिरू लागली. त्या दृश्याने सर्व मुलांना आणि
विशेषत : हेन्रीला जो आनंद झाला तो काय वर्णन करावा? पण सुख-
दु:ख, आशानिराशा या हंद्वांप्रमाणें आनंदउद्वेग हें दंडही मनुष्यामागे
लागलेंच आहे. हेन्रीच्या आनंदावरही थोड्याच वेळांत विरजण पडलें.
८या ओढ्याचे पाणी चढून बांधावरून वाहून जाऊं लागलें, व त्या पाण्याच्या
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लोंढ्याबरोबर आसपासच्या जमिनींत उगवलेले बटाटे वगैरेंचे पीक खरडून
वाहून गेले.! अर्थात् सर्व शेतकऱ्यांनीं मुलांच्या या खेळाला हरकत
केली व त्यांच्या पंतोजीलाही तें धरण फोडून टाकण्याची परवानगी देणे
भाग पडलें. यानंतर कांहीं दिवस तर तो पंतोजी मुलांना शाळेच्या बाहेरच
सोडीत नसे.

सोळा वर्षांचा होईपर्यंत हेती स्प्रिगवेत्स शाळेमध्येंच जात होता. तो
जरी पुस्तकांतील किडा बनला नाहीं तरी चालीरीतीचें शिक्षण त्याचें
त्या वेळीं झालें होतें. कादंबरीवाचनापेक्षां चरित्रवाचन त्याला फार आवडे.
कारण खऱ्याखुऱ्या चालत्या बोलत्या माणसांनी उन्या गोष्टी केल्या त्या

समजून घेण्यांत त्याला फार आनंद वाटत असे. चापमन नांवाच्या गुरुजीनें
त्याला साक्रेतिसाचें चरित्र दिलें व हें तुला समजायला फार कठीण आहे,
असें तो म्हणाला. पण हेन्रीला त्याच्यांत इतकी गोडी लागली कीं त्यानें
त्याची कित्येक पारायणे केली. त्यानें वाचलेल्या चरित्रग्रंथांपैकी हेंच पहिलें
पुस्तक होय. यानंतर त्यानें वॉशिंग्टन, लिंकन, ग्रँट इत्यादिकांची चरित्रे

वाचली.
पोटभर खावे आणि अंग मोडून काम करावे ' या तत्वाप्रमाणें

फोर्डेच्या कुटुंबांतील प्रत्येक जण वागत असे. हेरीही आपल्या वयाप्रमाणें
बारीकसारीक कामे करून वडील माणसांचे काम हलके करीत असे.
बारा वर्षांचा झाला तेव्हां तर तो नांगरसुद्धां धरू लागला होता. रात्रीं

नऊ वाजता निजावें आणि दिवस उगवण्यापूर्वी उठावे आणि दिवसभर
काम करावे असा त्यांचा कार्यक्रम असे. हेरी आपलें काम आनंदाने
करी, पण शेतकी कामाबद्दल त्याला हौस अशी कधींच वाटली नाहीं. तेंच
तें काम करण्यांत सारा वेळ खर्च होतो अशी त्याची तक्रार होती. पण
यामुळे तो अंगचोरपणा करीत असे असें बिलकुल नाहीं. सर्व शेताला
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पुरेल इतकें पाणी काढावयाचे आणि तेसुद्धा बादलीनं. पुढें पंप लावण्यांत
आला, पण तो किती तरी वेळ हलवावा लागे. त्यामुळें कित्येकदां कोपर
निखळून पडण्याची वेळ येई. परंतु तो आपलें काम बिनतक्रार करी.
काम करण्याच्या पद्धतींत कांहीं सुधारणा व्हावी हीच त्याची इच्छा होती.

तो म्हणतो, '' मनुष्य कामाला कुरकुरत नाहीं तर राबरावून मरेमरेतों
कष्ट करणें त्याला जिवाजड होतें. तेव्हां आपल्या दररोजच्या कामाकाजांतून
व्यर्थ शीण आणणाऱ्या कष्टाचे उच्चाटन केल्याशिवाय आपली खरी
सुधारणा झाली असें म्हणतां येणार नाहीं. ही गोष्ट शास्त्रीय शोधामुळेच
हळूहळू साध्य होणार आहे. ''

जनावरांबद्दल त्याला कधीं फारसे ममत्व वाटलें नाहीं. गाईच्या धारा
काढण्यांत श्रीगोपाळकृष्णाला जें एक काव्य आहेसे वाटे तें त्याला कधीं
वाटलें नाहीं. उलट त्यांच्या शेपट्यांचे तडाखे खाणे त्याच्या जिवावर येई.
गाईपेक्षा तो घोड्यांची चाकरी करण्याचें काम मोठ्या हौसेनें पतकरी.

पावसाळ्यांत पिके उत्तम यावीत म्हणून वसंत कणा जमीन नांगरून
साफ करावी लागे. पुढें पेरणी करणें, कुव्यप मारणे वगैरे कष्टाची कामे

सुरू होत. यापेक्षाही त्रासदायक काम म्हणजे तण काढणें! अर्थात्
हें काम करतांना कंबरडे मोडून जाई. इतर माणसाप्रमाणें हेन्रीलाही
असें आश्चर्य वाटे कीं हरळी जशी आपोआप मोठ्या जोमाने उगवते
त्याप्रमाणें धान्याच्या पिकाची वाढ कां होत नाहीं? पण हा प्रश्न हजार
वर्षे गेली तरी जशाचा तसाच रहाणार, आणि पिकांच्या वाढीपेक्षा

तणाची वाढ हां हां म्हणतां वाढत जाणार! यानंतर गवत वाळवून
गंजी रचण्याचे काम सुरू होई. आणि हें काम हेतीला आवडे व अजूनही
आवडते. गवताच्या गंजी स्वण्याचे काम होतें न होतें तोच पिकाच्या
कापणीचे दिवस यावयाचे. हें काम मोठ्या तातडीने व श्रमाने उरकून घ्यावे
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काम करण्याची टंगळमंगळ केली तर तयार अळभूकसेंट्ररूंकपू५?.?..
ऐवज नासून जाण्याची किंवा अकाली जलवृष्टी झाले द्ये पीक जमीन- ''

दोस्त होण्याची भीति असे.
शेतकऱ्याला कष्ट कसे करावे लागतात हें पहावयाचे असल्यास

कापणी चालली असतां त्याची उडणारी तारांबळ पहावी. सर्व वर्षांत

याच मोसमांत ऊन म्हणजे मी म्हणत असतें. खरोखर उन्हांत तापून
निघणाऱ्या या कष्टाळू शेतकऱ्यांनाच शीतल जलाची खरी किंमत कळते. या
दिवसांत श्रमामुळे दगडसुद्धा पचतील इतका जठराग्नि प्रदीप्त झालेला?
असतो. त्यामुळें जेवणाला जी रुची येते तशी इतर वेळीं कचितच येते.
सुखाची शांत व गाढ झोप लागते, ती या कापणीच्या हंगामांत काम करून
दमलेल्या शेतकऱ्यांनाच होय! पूर्वी बडवून धान्याची मळणी करावी लागे.
त्यामुळें मनुष्याला जे श्रम करावे लागत ते विचारू नका. पुढें डियरबोर्न
गांवीं हेलीच्या एका नातेवाईकाने मळणीचे यंत्र आणिलें व त्याचा उपयोग
प्रत्येक शेतकऱ्यास एक एक दिवस करण्यासाठीं तें देण्याची व्यवस्था

झाली. पण एका दिवसांत सर्व काम उरकायचे असल्यानें दहाबारा
माणसे सारा वेळ त्या यंत्राशी खपावीं लागत. परंतु यांत्रिक कामाबद्दल
आवड असल्यामुळें हेलीला मात्र ती एक कौतुकाची गोष्ट होऊन
बसली होती.

हिवाळ्यामध्ये प्रत्यक्ष शेतावर काम कमी असे. पण कुऱ्हाडींना. दांडे
घालणे, नांगराची व इतर लाकडी हत्यारांची मोडतोड डुलत करणें,
घोड्याचे लगाम खोगीर वगैरे नीट करणें इत्यादि शेकडो गोष्टी करायच्या-

असत. हेली आपल्या बाळपणांत या सर्व गोष्टी करण्यास आपल्या
बापाला मदत करीत असे.
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आतां तो मुळींच खेळत नसे असें थोडेच आहे? मुलांच्या जाती-

प्रमाणें खेळ वगैरे सर्व गोष्टींत तो असायचाच. त्याची रहृाणी मात्र

अगदीं साधीसुधी होती. उन्हाळ्यांत तो अनवाणी फिरे. छानछोकीचे
कपडे करण्याचा त्याला भारी तिटकारा होता. गळोटी वापरणे म्हणजे एक
जुलमी मूर्खपणाची चाल आहे अशी सामान्यपणे सर्व मुलांची समजूत
असतेच. त्याला अनुसरूनच हेरीला गळोटीनें गळा आवळणे आवडत
नसे. तथापि प्रत्येक रविवारीं शेजारच्या एपिस्कोपल चर्चमध्ये त्याच्या घरची
मंडळी प्रार्थनेला जात तेव्हां त्यालाही सजून जाणें भाग पडे. परंतु कांहीं
काल या बंधनकारक रूढीमुळे रविवाराचा त्याला फार राग येई.

कोठारांतील किंवा गोठ्यातील वरच्या तुळांना बांधलेल्या झोप्यावर
बसून झोके घे, घोड्यावरून दौड कर, किंवा आणखी कांहीं मनाला
रुचेल तें कर असें त्याचें चाले. तो मनाला लागेल तें करायचा खरा, पण
त्याच्यामध्यें आज्ञाधारकपणाही होता. कधीं चोप खाण्याची त्याला पाळी
आली नाहीं. एकाद्या चापटीची शिक्षा त्याला पुष्कळ होई.

डियरबोर्नपासून हिंदूंचा रस्ता फार खराब होता. पण कारणपरत्वे

हेली आपल्या बापाबरोबर त्या गांवीं जाई. हेलीने प्रथम सर्कस पाहिली
ती याच गांवीं. पण तीत त्याला विशेषशी गंमत वाटली नाहीं आणि
आजही तिचे त्याला फारसे स्मरण नाहीं.

हेन्री जेव्हां पोहावयाला शिकला तेव्हां त्याला गटंगळ्या खाव्या
लागल्या; तरी पण त्यानें पोहण्याचे कमी केलें नाहीं. उन्हाळ्यांत तर
तो प्रत्यहीं रूक्ष नदीवर पोहावयाला जाई व पाण्यामध्यें यथेच्छ बुवे व
जलयुद्ध करी. त्याचे कपडे आवळून त्याला बुडविण्याची खटपट
इतर मुळें करीत व तोही तें जाणून असल्यामुळें त्यांना पुरून उरे.
इतर मुलांप्रमाणें तो मासे पकडी. परंतु त्या भागांत चांगले मासे फार
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नसतच. त्यानें आपल्या भावांच्या मदतीने एक फळ्यांची नौका तयार
केली होती व ती वव्हत्रिण्यात त्याला फार आनंद होई. अजूनही नौका-
नयनांत त्याला विशेष मौज वाटते.

तो वैदूल खेळे. एकदा वैदुलानीं खेळत असतां त्याच्या बोटांच्या
पेराला जोराचा मार बसला. भोवरे फिरविणे, पतंग उडविणे वगैरे नित्याच्या
मुलांच्या लीलाही तो करीत असे. शाळेत असतांना तो नानाप्रकारूया
खेळांमध्यें भाग घ्यायचा. एका खेळाला घट्ट खरी चेंडूची जरूरी असे.
डियरबोर्नमध्यें तसले चेंडू कचितच असल्यामुळें या मुलानी आपल्या
डोक्यांतून एक शक्कल काढली. रबरी बुटाच्या तीन टाचा काढून त्यांना

खिळे मारून त्या त्यानें एके ठिकाणी जोडल्या व एका धारेच्या सुरीने
त्याची टोके कापून त्याला त्यांनीं चेंडूचा आकार दिला, आणि चेंडूच्या
खेळांत त्याचा उपयोग होऊं लागला. पण तो चेंडू फार कठीण झाल्या-
मुळे एकाद्याला लागला तर फार मार लागे. पण बालपणांत मुले खेळ-
ण्यांत रंगली म्हणजे लागल्याची त्यांना मुळीच शुद्ध नसते.

पुढील खेळांत या मुलांना मोठी मौज वाटे. दोन म्होरके सर्व गडी
वाटून घेत व शाळेच्या दोन बाजूस जाऊन ते उभे रहात. मग एक
मुलगा आपल्या हातांतील चेंडू ' आला रे आला ' म्हणून इमारतीच्या
वरच्या वाच्ये दुसऱ्या अंगाला फेकी. तो चेंडू जमिनीवर पडण्यापूर्वी जर
दुसऱ्या बाजूच्या एकाद्या गड्याने झेलला तर त्याला दुसऱ्या बाजूस पळत
जाऊन जो सापडेल त्याला शिवून आपल्या बाजूला कैदी म्हणून आण-
ण्याचा हक्क असे. तशाच रीतीनें मग परत तो चेंडू फेकी व अशा रीतीनें
एका बाजूकडील सर्व मंडळी जिंकली जाईपर्यंत हा खळे चाले.

कठड्यावरून तोल संभाळून चालणें, उड्या मारणे, कुली खेळणे
वगैरे प्रकार होतेच. त्यांत उडी मारणे हेतीला आवडे व लांबपल्याची
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उडी किंवा उंच उडी मारणे या दोन्हीमध्येही तो पारंगत झाला होता.
.परंतु तेच तेच खेळ खेळण्याचा त्याला कंटाळा येई. खेळांतही कांहीं तरी
नाविन्य पाहिजे असें त्याला वाटे व तो काय ती काढतो इकडे सर्व
मुलाचे लक्ष वेधून राही

बुइल्यम फोर्डला जरी शिकारीचा नाद विशेष नव्हता तरी आपल्या
मुलांना त्यानें त्या खेळाची साधने आणून दिली होतीं. हेन्रीला एक बंदूक
त्यानें दिली होती. आणि तोही नेम मारून ठरविलेला पक्षी हमखास
पाडीत असे. प्रथम प्रथम हेचीला कुत्र्यांच्या भोकण्यांत, मनुष्यांच्या

आरोळ्यांत व जंगलांतील सावजें शोधण्यांत जरा गंमत वाटत असे. पण
उत्तरोत्तर त्याची मृगयेची आवड मावळत चालली; आतां तर डियरबोर्न
येथील प्रदेशांत बंदूकही उडवली जात नाहीं. सापळे लाऊन जनावरं
पकड हेंही हेचीला आवडत नसे. नाहीं म्हणावयाला एकादी खारपेटींत
-पकडून ती तो कांहीं दिवस पाळीत असे. त्याच्याजवळ ' वॉच ' नांवाचा
काळा युवा होता, त्याच्यावर त्याचें फार प्रेम असे. उलट त्या कुत्र्याचीही
आपल्या धन्याच्या ठायीं फार भक्ति असे. जंगलांत किंवा शेतावर कुठंही
हेन्री जावो ' वॉच ' आपला त्याच्या मागोमाग ठेवलेलाच! हेमी परगावी
गेला होता तेव्हां वॉच कोंबड्यांची अडी खाऊन टाकू लागला व त्याच्या-

पासून शेजाऱ्यापाजाऱ्यांना त्रास होऊं लागला त्यामुळें त्याला गोळी
घालून मारण्यांत आलें. पण हेतीला त्याचें फार दुःख झालें आणि त्याची

आठवण कांहीं केल्या नाहीशी होईना. पुढें साऱ्या जन्मांत हेत्रीने कुत्रा

म्हणून पाढ्या नाहीं.
हिवाळ्यातील हिमनर्तन फार मौजेचे असतें. हेनीही हिमनर्तनांत

प्रवीण झाला; इतका कीं त्याला सर्व समाजांत जोड नव्हती. रूलो
ओढ्यावर व डीट्रो नदीवर हा खेळ खेळत खेळत तो कित्येक मैल लांब
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जात असे व फिरून परत येत असे. त्या काळी हिमनर्तनाकरितां लाग-
णारे पादफलक लाकडाचे केलेले असून पट्ट्यांनीं बोटांना बांधण्याची
सोय केलेली असे. कित्येक बुटाच्या टाचेत स्क्रूनेंही ते पादफलक
घट्ट बसविलेले असत, व पुढें निमुळता भाग बोटावर येऊन आत
वाकडा झालेला असे. खरोखर अशा रीतीच्या पादफेलकांची जोडी
मिळाली असतां मुलाचा आनंद गगनांत मावेनासा होई.

ईस्टरच्या सणाप्रमाणेंच इतर सणही मोठ्या उत्साहाने साजरे केले
जात. तारीख ४ जुलईला डिशेला दारूकाम सोडण्यांत येई. तें पहाण्या-

साठी सर्व मुलेमाणसे जात. संक्रांतीला तिळगुळ वाटून झालेलीं भांडणें विस
रून जाण्यासाठीं एकमेक ''तिळगुळ घ्या गोड बोला' ' असें जसे आपल्या-
कडे म्हणतात त्याप्रमाणें त्यांचेकडे ' आभारप्रदर्शन दिन ' म्हणून एक
सणाचा दिवस आहे. त्या दिवशीं सर्व लोक एकमेकांकडे जेवावयाला
जाऊन भांडणतंटा विसरून जातात.

फोर्डच्या शेतावर सर्व दर्जाची लहान थोर माणसे काम करीत. त्या

काळी कामाचा दिवस आठ तासांचा असणें कोणाच्या स्वप्नातही नव्हतें!
जवळ जवळ अठरा तास काम करावे लागे असें म्हटलें तरील्यांत अतिश-
योक्ति होणार नाहीं!

अशी एकंदर सामाजिक परिस्थिति होती खरी पण प्रत्येकाचे

घरीं लक्ष्मी पाणी भरीत होती असें थोडेच आहे? जो तो खाऊन पिऊन
सुखी होता. आजच्या दृष्टीने विचार केला तर तो समाज निर्धन अतएव
गरीब होता. पण असें असलें तरी पोटापाण्याची त्या लोकांना मुळींच
ददात नव्हती. मुबलक जागा, स्वच्छ हवा, निर्मल पाचक पाणी व
.रुचकर अन्न इतकें असल्यावर दुसरें काय पाहिजे?
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तो काळ असा होता कीं लोक एकमेकांच्या उपयोगी पडल्याखेरीज,
रहात नसत. एकजुटीने व गुण्यागोविंदाने रहाण्याकडे त्यांची प्रवृत्ति असे.
एकाद्याची गाय मेली अगर उडाली तर त्याला त्याचा शेजारी दूध फुकट
पुरवी. प्रसंगविशेषीं आपल्याला मदत करायला आपला शेजारीच येईल,
अशी त्याची खात्री असे. अशा रीतीनें फोर्डच्या लहानपणी लोक.
आनंदांत असत. फोर्डच्या घरची सर्व मंडळी वर्षांतून एकदा तरी
वनभोजनास जावयाचीच. कधीं कधीं सर्व मंडळी जमून नाच करीत. प्रथम

प्रथम हेतीला चांगले नाचता येत नसे. पण मोठा झाल्यावर नृत्यकलेत तो
प्रवीण झाला.

प्रकरण ३ रे.
जिवंत जिज्ञासा.
-ल- ०एआपला मुला जाव्याच शिल्पकार आहे असें हेरीची आई म्हणत

असे. पण हेलींचे म्हणणें असें कीं शेतावर शारीरिक श्रमाचे काम
मनरूपी होतें म्हणून आपण यंत्रकलेंत पडलो जरा खोल दृष्टीने विचार
केला तर या दोन्ही म्हणांत भेद नाहीं असेंच दिसेल. त्याची स्वाभा-
विक प्रवृत्ति जरी यंत्रकलेकडे असली तरी शेतावर हातांनी तेंच तेंच काम
करण्यांत आपल्या कालाचा व शक्तीचा विनाकारण अपव्यय होत आहे
अशी जर त्याची बालंबाल खात्री झाली नसती तर तो शिल्पकार बनला
असता किंवा नाहीं याची शंकाच आहे. दुसरें यत्ररचनाकुशल अशी
अलौकिक बुद्धि जन्मतच जर त्याच्या अंगीं नसती तर यंत्ररचनेंत सबंध
आयुग्र घालवूनही त्याचें नांव आजच्या इतकें प्रख्यात झालें असतें किंवा
नाहीं याचीही शंकाच आहे.
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त्याचा हा स्वाभाविक कल तो पांच सहा वर्षीचा असतांनाच दिसून येऊ
लागला. जॉन ब्लॅक नांवाचा त्याचा एक शेजारी त्याला म्हणे, '' हेही,
तूं मोठा जन्मसिद्ध यंत्रशास्त्रीच दिसतोस रे. '' लाकडाच्या पट्ट्या, लोखं-
डाव्या पट्ट्या, चाके, सुऱ्या, स्मिप्रग वगैरे जें जें सटरफटर सामान सापक्के
तें तें जमा करण्याचा त्याला नादच होता. आणि अशा तऱ्हेच्या य :कश्चित

दिसणाऱ्या सामानापासून तो एकादे हत्यार बनवी. तो म्हणतो, '' त्या

काळीं आमच्याजवळ आज मितीला दिसणाऱ्या खेळाच्या वस्तू नव्हत्या.
आमच्या खेळातील वस्तू आमच्या आम्ही घरींच करीत असू

त्याची जिज्ञासा इतकी तीव्र होती कीं कोणचीही गोष्ट कां व कशी
तयार होते हें समजून ध्येयासाठी तो हजारों प्रश्न विचारावयाचा. त्याच्या

वडिलांना किंवा आईला या सगळ्याच प्रश्नांची उत्तरे समाधानकारक
रीतीनें देता येत नसल्यामुळें '' मला माहीत नाहीं '' असें उत्तर देणे
त्यांस भाग पडे; पण त्याचा आपला '' तुला कां माहीत नाहीं? '' हा
त्यावर प्रतिप्रश्न असावयाचाच. '' इतर मुलांप्रमाणें दिलेल्या उत्तरांनी

हेली गप बसत नसे तर वस्तुस्थिति खरोखरच तशी आहे कीं नाहीं
याची तो छाननी करी. ''

या प्रवृतीमुळेच तो लहान असतांनाच त्याला एक अद्दल घडली.
स्वैपाकघरांत आईच्या मागोमाग हिंडत असतां त्यानें पुष्कळ वेळां मोठ्या
कौतुकाने चुलीवरच्या भांड्यांत सळसळणाऱ्या आधणाकडे पाहिले होतें.
स्वैपाकघरांत आपण आपल्या हातानीं कित्येक गोष्टी कराव्या म्हणून
त्याची फार इच्छा असे. पण सर्व थोर माणसांप्रमाणेच त्याची आई
त्याला विस्तवाकडे जाऊं देत नसे. एकदा चहादाणीच्या नळीतून पांढरा
ढग बाहेर पडून वर जातांना त्यानें पाहिला व वाफेमुळे चहादाणीचें
झांकण उडलेलेंही त्यानें पाहिले; त्यामुळें वाफेच्या शक्तीबद्दल त्याला फार
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आश्चर्य वाटलें. वाफेमुळे हात भाजतो हें त्याला ठाऊक होतें पण वाफ
कोंडली तर काय होईल याची त्याला कल्पना नव्हती. तेव्हां संधी साप-
डली तर त्याचा परिणाम शोधून काढण्याचा त्यानें निश्चय केली, ही संधी
अनायासे त्याला लौकरच प्रात झाली.

एकदा तो घरांत एकटाच असतां त्यानें एक चिनी मातीची वली
घेऊन त्यांत पाणी भरून व तोंडावर कागदाची गुडदी मारून तिला
दोरीने बांधून टाकले नंतर ती वरणी त्यानें चुलीवर ठेवली. अर्थीतच
थोड्यावेळाने पाण्याला आधण आलें, व पाणी सळसळू लागलें आणि
हाहा म्हणतां फाडकन आवाज होऊन ती वरणी फुटली. त्या आवाजा-
वरोवर सर्व घर दणाणलेच, परंतु भिंती नसत्या तर चुलींतले कोळसे किती
लाव उडून पडले असते कोणाला ठाऊक! खिडकीची तावदाने तर फुट-
लींच पण त्या वरणीचा एक तुकडा खुद्द हेरीच्या डोक्याला लागला व
.त्याचें तोंड वाफेने पोळून गेलें. अजूनही तो तुकडा लागून जाहलेल्या
जखमेचा वण शिलक आहे. त्याची आई ताबडतोब घरांत आली आणि
त्याच्या जखमा वासून असें कां होते तें सागू लागली. परंतु हेचीने प्रत्यक्ष

त्यानुभवाने त्याचें कारण शोधून काढलें होते त्यामुळें त्याच्या सुखाला
पारावार नव्हता. शिक्षणाचा राजमार्ग हाच. कोणतीही गोष्ट स्वतः करून
तिच्यासंबंधींचा अनुभव मिळविला म्हणजे ती चित्तांत पुरी ठसते व
तिच्या कार्यकालमीमांसेवर स्वच्छ प्रकाश पडतो. इतकें झालें तरी
हेतीच्या मनांत भीति उत्पन्न झाली नाहीं; उलट सावधपणाने प्रत्येक प्रयोग

केल्यास अपयश येणार नाहीं असा त्याला आत्मविश्वास वाटूं लागला
हेचीने वापरले अगदीं पहिले हत्यार म्हणजे त्याचा चाकू. पण या

चाकूने त्याला फक्त लाकडी काम तेवढे करतां येई. लाकडी कामाची
त्याला हौस नव्हती असे नाहीं पण धातुकामाची त्याला विशेष आवड
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-र-होती. त्याच्या आईच्या कशिद्याच्या सुईचे दोन हकबे-ध्येय त्यानें त्या-

पैकी एकाला धार लावली आणि तापवून लालक्कन--सांगाच्या वडीत
खुपसून त्याला त्यानें पाणी दिलें. मग एका लाकडाच्या मुठीत तें हत्यार
बसवून तो त्याचा उपयोग करूं लागला. हेंच त्याने निर्माण केले पहिलें
हत्यार होय. हें अद्यापी त्याच्या संग्रहालयांत असून त्याबद्दल हेचीला फार
ममत्व वळते!

डियरवोर्न येथील लोहाराची प्रत्येकाला गरज लागत असल्यामुळें
त्याचें दुकान म्हणजे मंडळी जमण्याचा अडाच होऊन वसला होता.
कोणी औतदुरुस्तीसाठीं तर कोणी खुरपीं दुरस्त करण्यासाठीं, कोणी
घोड्याला नाल मारण्यासाठी तर कोणी गाडीला धाव घालण्यासाठीं त्याच्या
दुकानांत आले नाहींत असें व्हावयाचेंच नाहीं. अर्थात् त्या ठिकाणी सर्व

सामाजिक, राजकीय, धार्मिक वावींचा खल व्हावयाचा आणि लोकमत
तयार व्हावयाचें. तेथील लोहार आपल्या कामांत फारसा वाकबगार नव्हता,
कारण त्यानें बनविलेली हत्यारें ताबडतोब मोडत; पण लोकांचा इलाजच
नसल्यामुळें त्याच्याकडे जाणें त्यांना प्रात होतें. हेती मात्र कारण सापडले
रे सापडले कीं त्याच्याकडे जावयाचा. त्याचा भाता हलीव, तापवून लाल
करावयाचें हत्यार चिमण्यांत धरून शेगडीत धर, गाडीला धाव बसविली
तर त्यावर पाणी घाल, अशा तऱ्हेची कामे करून तो त्याला मदत करीत
असे, आणि याबद्दल त्याला बक्षिसहि मिळत असे. अजून लोहाराची
लाल भट्टी पाहिली म्हणजे त्याला आनंद होतो.

प्रत्येक गोष्टीसाठीं त्याला लोहाराची पायरी चढावी लागत नसे. कारण
त्याचा बाप सुतारकाम करीत असे. त्याची हत्यारे घेऊन हेत्रीसुद्धा

कुऱ्हाडीचे दांडे वगैरे करीत असे. पुढें पुढें त्यानें आपल्या घरींच एक
लहानसा कारखाना घातला. त्यानें एक लहानशी भट्टी तयार केली.
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शेण, कातकाम करण्याचे यंत्र वगैरे सर्व चालचलाऊ सामान जमा केले.
फिरक्या, चक्क्या, वॉशर वगैरे हरएक लहानसहान वस्तू त्याच्याखिशांत भर-
लेल्या असत व आपल्या कारखान्यांत काम करितांना त्याला स्वर्गतुल्य

आनंद होई; तो आपलें स्वतचे भान विसरे, मग तहान भूक विसरे यांत
नवल काय? आज प्रत्येक मुलाला तो जो अमूल्य उपदेश करितो तो
त्या वेळीं स्वत : प्रत्यक्ष कृतींत आणीत असे. तो म्हणे, '' आपण काय
करीत आहो याकडे एक क्षणभर पूर्ण लक्ष देऊन सर्व मनोभावे करून
जर प्रत्येक मुला आपलें काम करू लागेल आणि अप्रिय असलेली गोष्ट

हस्तगत करून टाकण्यासाठीं कष्ट करण्यास सिद्ध होईल तर तो एक
कर्तृत्ववान पुरुष झाल्याशिवाय क्?पींहि राहणार नाहीं. '' खरोखर बालपणांत
हेची तंतोतंत असा वागत होता म्हणूनच तो आज एक कर्तूत्ववान पुरुष
म्हणून गाजत आहे

हेन्रीच्या परिचयाची जीं यंत्रे होतीं त्यांची रचना तेव्हांच त्याच्या

ध्यानांत आली व तो तीं यंत्रे दुरूस्त करूनही देई. लोकांना ही गोष्ट

हां हां म्हणतां समजली व ते त्याच्याकडे निरनिराळीं कामे घेऊन येऊ
लागले. याबद्दल पैशाची विशेषशी पर्वा न करितां, आपल्या हौशीसाठी
व कौशल्यासाठी तो तीं सर्व कामे करून देई.

हेली वारा वर्षाचा झाला तेव्हां त्याला एक घड्याळ मिळाले. तो
म्हणतो आयुष्यांतील दुसरी महल्याची गोष्ट म्हणजे हीच. यापूर्वी त्यानें

एकदा घड्याळ दुरुस्त केलें होतें. एका रविवारीं तो देवळाकडे चालला
असतां त्याचा मित्र कैक हार्टचग्स हा त्याला भेटला आणि त्यानें पैदा केले
एक घड्याळ त्याचेपुढें करून तो म्हणाला. '' हेती हें पाहिलंस खरो-
खरचें घड्याळ? पण बेटे बंदच पडलें आहे! '' तें कां बंद पडलें होतें
ते हेलीला तरी कुठे माहित होते? पण तो मोठ्या उत्साहाने उद्गारला,
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-क'' अं: त्यांत काय आहे. मी देतो नीट करून ते. ' फॅकला ती गोष्ट

अशक्य वाटली व तो म्हणाला. '' मी पैजेने सांगतो कीं तुला. तें दुरुस्त
करतां येणारच नाहीं. '' हेन्री न बोलतां प्रत्यक्ष कामाला लागलो'

हेचीने एक खिळा घेतला व एका दगडावर घासून घासून त्याचा
त्यानें एक लहानसा स्क्रूड्रायव्हर तयार केला व त्यानें तें घड्याळ उघडून
पाहिले. त्यानें असलें काम पूर्वी कधीं केलें होतें असें मुळींच नाहीं. परंतु
जरा लक्षपूर्वक पहाण्याबरोबर ते स्वच्छ करण्यापलीकडे कांहीं करण्याची

जरूरी नाहीं असें त्याला आढळून आलें. लगेच त्यानें ते सर्व भाग
उकलून साफसूफ करून व पुन्हा ते जागच्याजागी वसवून घड्याळ चालू
केलें. आणि आश्चर्याची गोष्ट ही कीं तें चांगले चालू लागलें! हेली
म्हणतो '' अशा रीतीनें घड्याळे दुर करण्याच्या माझ्या धंद्यास सुरवात
झाली '' पण इतकें होईपर्यंत त्याला देवळास जाण्याची आठवणसुद्धां
राहिली नाहीं. त्याचे रविवारीं घालावयाचे सुंदर कपडे पहाण्यासारखेच
झाले होते! त्यावद्दलत्याची घरीं थोडीशी कानउघाडणीही झाली-पण आपण
घड्याळ चालू केलें हें समाधान त्याला विशेष वाटलें.

त्याला स्वतःचें घड्याळ मिळाले हे वर सांगितलेच आहे. ह्या घड्या-
ळाचा तो मालक असल्यामुळें त्याची रचना पूर्णपणे ध्यानात यावी म्हणून
त्याचे सर्व भाग निरनिराळे करून पुन्हा जागच्याजागी त्यानें वसविले.
पुष्कळ वेळां असें क्तेल्याने घड्याळाची सर्व रचना त्याच्या परिचयाची
झाली. तो मोडकी घड्याळे दुरूस्त करूं लागला, आणि तेही आपल्या
ओबडधोबड हत्यारांच्या साहाष्यानें! तो पंधरा वर्षीचा असतांच घड्याळ
दुक्त करणें म्हणजे त्याच्या हाताचा मळ होऊन बसला होता!

हेचीला जिनाची भीति तर कधींच वाटली नाहीं; उलट त्याचा आवाज
ऐकण्यांत त्याला गंमत वाटे. आपण एजिनियर व्हावे असें त्याला फारवाटे.
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त्याच्या घरापासून एक मैल अंतरावर लाकडे कापण्याचा कारखाना होता.
एका रविवारीं तो एकटाच फिरत फिरत तिकडे गेला. तेव्हां एंजिनाच्या
बंवावरचें झांकण कोणी काढून ठेविलेलें त्याला दिसलें. झालें! आतला
व्हॉल्व्ह कसा फिरतो हें पाहण्यासाठीं अस्तन्या चढवून हेन्रीने आपला
हात त्यांत घातला. '' त्याबरोबर '' हेली स्वत : लिहितो, '' एंजिन
थोडेसे फिरले आणि माझा हात पकडला गेला! आणि तें एंजिन परत
फिरवून माझा हात सोडवून घेण्यासाठी मला दीडतासपर्यत लाकडाचा
मुसा दुसऱ्या हाताने एकसारखा उसपावा लागला! परंतु व्हीलह फिरतो
कसा ते मात्र नीट समजले ''

सुमारें तेरावे वर्ष लागलें तेव्हां एकदा हेची आपल्या वापावरोवर
गाडीत बसून डिट्रोटला चालला होता. बुइल्यम फोर्डच्या गाडीचे घोडे
बिचकू नयेत म्हणून समोरून येणाऱ्या खडी दावण्याच्या एंजिनवरील
माणसाने तें एंजिन थांबविलें. हेलीला ही संधी मिळताच तो गाढींतून
उतरून एंजिनवर चढला व त्या एजिनियरला हजारों प्रश्न विचारू लागला.
त्या एंजिनियरनेंही त्याला सर्व प्रश्नांची उत्तरे देऊन तें वेंटलकीक येथें

' निकोल शेपर्ड आणि.कंपनी ' यांनी बनविलेले आहे असें सांगितलें.
या एंजिनमध्यें विशेष हें होते कीं मागच्या चाकांना जोडलेली अशी एक
साखळी होती. हेन्यीनें पहिली मोटार गाडी हीच पाहिली म्हटली तरी
चालेल. त्यानें याचे एंजिन इतक्या सूक्ष्म रीतीनें पाहिले कीं जणू काय तें
कालच पाहिले याप्रमाणे त्याची स्मृती अद्यापि जागत आहे.

ह्या एजिनची साखळी काढून पड्याच्या साह्याने दुसरी पत्रे कशी
चालविता येतात, मागील गाडीचा दुवा तोडून नुसते एंजिन कसें चालू
शकते वगैरे सर्व गोष्टी त्या एंजिनियरने हेचीला स्पष्ट करून सांगितल्या
अर्थात हेचीच्या मनांत ह्या एंजिनाची गोष्ट इतकी भरली कीं त्यानें:
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एंजिनांतील पाणी तापविण्याच्या टाकीशिवाय सर्व जिनाचा एक लाकडी
नमुना तयार केला. आणि टांकीसाठी पांच गॅलनची तेलाची टाकी
बसवून दिली. पुढे याचा अनुभव घेऊन त्यानें लौकरच धातूचे पत्रे,

पड्या वगैरे सामान जमवून एक एंजिन बनविले आणि तें चालूही लागलें.
या बाबतींत एक परद्वीपस्थ गृहस्थ म्हणतो, '' एका अत्यंत उब

तत्वाची हेलीच्या मनांत स्फूर्ती उत्पन्न झाली होती. तें तत्त्व म्हणजे

' मजुरांच्या पाठीवरचे ओझे काढून लोह व बाष्प यांच्या पाठीवर लादणे
हें होय. ' प्रथमतः हें तत्त्व व्यक्तिनिष्ठ होतें म्हणजे हेतीला शेतावरचे काम
आवडत नसे, पण यांत्रिक गोष्टींची त्याला फार हौस होती. ''

इतर वाचनाचा नाद त्याला फारसा नव्हता; पण यांत्रिक कलाकौश-
त्याच्या माहितीने भरलेलीं पुस्तके, मासिक वगैरे जें जें सापडेल तें तें
वाचून टाकल्याशिवाय तो रहात नसे. तो म्हणतो, '' वस्तूची जोडमोड
करूनही पुष्कळ शिकता येतें; प्रत्येक गोष्ट कशी झाली आहे हें पुस्तका-

तून शिक शक्य नाहीं. त्याला यंत्राशींच सुजले पाहिजे. लेखकाला
पुस्तकांचा जो उपयोग तोच यंत्रांचा शिल्पशास्त्राला असतो. त्याला त्यो-

पासून कल्पना सुचतात. आतां त्यांचा उपयोग कसा करावयाचा तें
त्याच्या बुद्धीवर अवलंबून असतें.' '

उत्तम शेतकरी होण्याचे भाग्य बुइल्यम फोर्टच्या वांद्याला आले होतें.
त्यामुळें आपल्या मुलानेंहि उत्तम शेतकरी व्हावे अशी त्याची इच्छा असणें
स्वाभाविक; मुले जशी पक्ष्यांची अंडी, गालोव्या वगैरे जिन्नस जमा करतात
त्याच प्रमाणें हेन्रीनेकेलेल्या यांत्रिक घडामोडी ही बाळपणचीच हौस असेल
असे त्याला वाटलें व शेतकऱ्याला यांत्रिक ज्ञान असलें तर दुधांत साखर
पडल्यासारखेच आहे, असें समजून बुइल्यमनें आपल्या मुलाच्या चळवळींत
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प्रथम प्रथम खो घातला नाहीं. पण उत्तरोत्तर हेलीची यांत्रिक ज्ञानाची

लालसा वाहू लागली तसतसे बुइल्यमला जड जाऊं लागलें. आपल्या
इच्छेविरुद्ध दिशा स्वीकारण्याची आपल्या मुलाची इच्छा इतकी. जबरदस्त

कां याची त्याला कल्पना होईना व तो त्याचा उत्साहभंग करण्याचा प्रयत्न

करूं लागला. पण त्याचा कांहीं उपयोग झाला नाहीं. हेचीला आपल्या
अंत :करणांत उत्पन्न झालेल्या दिव्य शक्तीची हाक ऐकणे भाग होतें.
शेवटीं सतराव्या वर्षी शाळेला रामराम ठोकून डिट्रोटला आपल्या अंत-
प्रेरणेप्रमाणे चालण्यास तो निघून गेला.

प्रकरण ४ थे.
ध्येयासक्ति आणि स्वावलंबन.

डिट्रोट शहरांत लाखावर वस्ती असून १८८० सालीं तें मोठ्या भर-
भराटीस आले होतें. त्याच्यांत पुष्कळ कारखाने होते व यंत्रांची पुष्कळ
दुकानेहि होतीं. हेतीच्या घरापासून ते शहर फार लांबही नव्हतें व
त्याच्या कलाप्रमाणें त्याला तेथें यांत्रिक शिक्षण मिळेल अशी वरीच
आशा वाटत होती. डिट्रोटला पोंहचल्यावरोवर आपल्या मनाजोगते काम
कोठे मिळतें कीं काय ते पहाण्यासाठी तो हिंदूं लागला. स्वतच्या करा-
मतीवर पोट भरायचे असल्यामुळें त्याला आपलें कसें होईल काय होईल
अशी काळजी लागली असेल अशी कोणाची समजूत होईल पण ती
चुकीची आहे. काळजी, शंका, वगैरे गोष्टी त्याला ठाऊकच नव्हत्या.

तो म्हणतो, '' मला जें पाहिजे होतें तें मिळतच गेलें; शंका कुशंका,
काळजी यांच्या जाळ्यांत अडकल्याचे मला कधींच आठवत नाहीं. ''

जेम्स फावलर आणि कंपनी या नावाचे डिट्रोटमध्ये एक यंत्राचे मोठे दुकान
होते. ही मंडळी वाफेची यंत्रे तयार करीत. हेन्री त्या कारखान्यांतील एका



२५ ध्येयासक्ति आणि स्वावलंबन.

कामगाराला भेटला. त्या कारखान्यांत नोकर पुरेसे नव्हतेच त्यामुळें

हेतीला दर आठवड्यास अडीच डालरवर लावण्याचे त्यानें कबूल केले व
दुसरे दिवशीं सकाळीं येण्यास सांगितले. आपल्या कल्पनेवाहेर काम झाले
याबद्दल हेतीला आनंद झाला! आतां राहायला किंवा झोपायला जागा
शोधायची हें काम राहिलें. परंतु त्याच्या पगारांत चांगली जाग मिळणे
अशक्य झाले. त्याच्याजवळ पांच डॉलर्स शिलक होते परंतु आपल्याला
आपल्या पगारांतच गुजरण केली पाहिजे हें तो जाणून होता. त्याने

ताबडतोब असा विचार केला कीं, काटकसरीने आणि साधेपणाने राहिले
तरी चांगल्या जागेत नीट नेटके राहावें हें उत्तम. मग जादा काम करून
भाड्यासाठीं पैसे कमवावे लागले तरी हरकत नाहीं. तेव्हां दर आठव-
ड्याला राहत्या खोलीचे भाडे व जेवणखर्च मिळून त्याला साडेतीन
डॉलर खर्च आला तरी तितका करण्यास तो तयार झाला. लगेच पहिल्या
आठवड्याचे पैसे त्यानें आगाऊ भरले व दर आठवड्याला आणखी एक
डॉलर कसा पैदा होईल याचा तो विचार करूं लागला. परंतु त्याला

त्याबद्दल मोठीशी काळजी वाटली नाहीं. ' चांगला मनुष्य कधींहि फुकट
जायचा नाहीं ' या म्हणीवर त्याचा पूर्ण विश्वास होता.

दुसरे दिवशीं सकाळी सात वाजता तो आपल्या कामावर रुजू झाला.
सर्व तऱ्हेचे बारीकसारीक काम त्याला सांगण्यांत आलें. वास्तवीक उमेद-
वाराचे काम फार जिकिरीचे व कंटाळवाणे असतें; पण इतर उमेदवारांप्र-
माणें हेली नव्हता. कांहींतरी श्रमाचे काम मिळविण्याच्याच तो उद्योगांत

होता. तेव्हां अशा कामापासून दरक्षणीं त्याला दुख तर झालें नाहींच
पण उलट आनंद होऊं लागला. एवढेच नव्हे तर कारखान्यांतील हवा
सुगंधी असल्याबद्दल त्याचें घाणेंद्रिय त्याला ग्वाही देऊं लागलें. राजवा-
ड्यात राजाला जें सुख होत नाहीं तें हेचीला या कारखान्यांत होत असे.
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मनुष्याचे मन! असें आहे! इच्छित गोष्ट मिळाली कीं त्याच्या सुखाला
पारावार असत नाही. जे ज कोणी काम देईल ते तें हा आळशी करून
टाकू लागला. अंगीकृत कर्तव्याचा बोजा त्याला कधीं वाटला नाहीं. त्याच-
प्रमाणें काम म्हणजे खेळ नव्हे ही गोष्टही तो ओळखून होता. कामाकडे
पहाण्याची त्याची दृष्टी निराळी होती. काम करीत राहणे हें तो फार
महत्वाचे गणी. काम करण्याची आवड उत्पन्न झाल्याकारणानें सात आठ
तास काम करणे त्याला कांहींच वाटत नसे.

त्याला दर। आठवड्याला आणखी एक डॉलर मिळविणे प्रात होते;
म्हणून पहिल्या दिवशीं रात्रीं भोजन झाल्यावरोबर तो वाहेर पडला व
व घड्याळ दुख करणाऱ्या एका दुकानाशी येऊन थडकला. कारण
त्याला ठाऊक होते की जर आपल्या अंगीं कांहीं करामत असेल तर ती
याच धंद्यांत! मॅक्तील नांवाच्या एका घड्याळजीने रात्रीं चार तास नोकरी
करण्याच्या अटीवर त्याला आठवड्यास दोन डॉलर देण्याचे कबूल करून
नोकरीस ठेविले. रात्रीं भोजन करून तो दररोज सात वाजेपासून अकरा
वाजेपर्यंत काम करी! खरोखर पाहिले तर सर्व दिवस राबून काम
केल्यानंतर पुन्हा चार तास काम करावयाचे म्हणजे कोण त्रासदायक!
पण कामाचा कंटाळा त्याला कधी आलाच नाहीं. तो म्हणतो, '' काम
करणें हाच मनुष्याचा स्वाभाविक धर्म आहे. प्रत्येकानें हेंच लक्षांत

वागविले पाहिजे कीं अंतकरणपूर्वक केलेल्या प्रयत्नांपासूनच त्याला सौख्य
आणि सुस्थिती हीं लाभणार आहेत. या स्वाभाविक धर्मापासून म्हणजे
कर्तव्यसातत्यापासून परावृत्त होण्यानेच सर्व मानवी दु खाची उत्पत्ती

होते. '' पुढें एके ठिकाणी तो म्हणतो, '' श्रम करणें हा मनुष्याचा हक
आहे. आणि हा हक्क बजाऊनच मनुष्याने पृथ्वीला फलप्रदत्व मिळवून
दिलेले आहे. '' पण घड्याळाची कारागिरी समजून घेण्याची उत्सुकता
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-इतकी तीव्र होती कीं हेरीला ह्या वेळीही कंटाळा आला नाही! तनमन-
धन खर्च करून यंत्रकला हस्तगत करण्याचा. निश्चय झालेला.! मग
त्याला करमणुकीची किंवा खेळाची इच्छा तरी कशी?होणार? झाला
खेळ्याची जरूरही भासली नाहीं आणि त्याला वेळही नव्हता. तो
म्हणतो, '' मला लागणारी करमणुक किंवा विश्रांति मला माझ्या कामा-
तूनच मिळविता येते.' '

कांहीं दिवस गेल्यानंतर त्याचा वाप मुलाची चौकशी करण्यासाठीं '

डिट्रीटला आला आणि दुकानामागून दुकान शोधत शोधता, मोठ्या-

आनंदाने एका दुकानांत चिरंजिवांची स्वारी काम करीत असलेली त्याला

आढळली. घरीं येऊन पुन्हा मुलाने शेतकीच्या धंद्यांत लक्ष घालावे -

म्हणून त्यानें जंग जंग पछाडले पण राम शिवा गोविंदा!! आपण जें.
करीत आहोत त्यांतच आपलें हित आहे व तेंच करीत राहिलें तरच
आपल्याला सुख होईल असें त्यानें आपल्या बापाला स्वच्छ सांगितलें.
त्याचा बापहि पण समजूतदार होता. त्यानें फारसे ओढून न धरत।.
त्याच्या मर्जीप्रमाणें करण्याची त्याला परवानगी दिली. पण मन बदललें.
किंवा घरीं यावेसे वाटलें तर घरीं येण्यास चुकू नको म्हणून वजावून तो
पुनश्च आपल्या शेतीकडे निघून गेला. परंतु एवढी मोठी शेती घरची'
असतां ती टाकून आपल्या थोरल्या मुलाने कामकरी बनावे याबद्दल

त्याला अतोनात वाईट वाटलें. त्याच्या दृष्टीने कारागिरीचा धंदा शेत-
कीच्या धंद्यापेक्षां हलक्या प्रतीचा असल्यामुळें तो आपल्या मुलाने पत-
करावयाला नको होता!

नऊ महिनेपर्यत हेतीने दररोज पंधरा तास काम करण्याचा सपाटा
ठेविला होता! इतक्या अवधींत उत्तम यंत्रे आणि हत्यारे कशी वापरावी'
हें तो शिकला. यंत्रकलेचीं मूलभूत तसें काय व धातुकामाच्या पद्धती
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कोणत्या याचा त्यानें अभ्यास केला. मासिकांतून व इतर नियत-
कालिकांतून जी माहिती मिळेल तिचे मननही त्यानें लक्षपूर्वक केलें.
होतां होतां काम करण्याच्या सर्व पद्धतींत तो पूर्ण तरबेज र्झाला. पण
त्यावरोवरच त्या पद्धतींचा त्याला क्तंाळाहि आला. त्या वेळीं माल तयार
कल्याच्या पद्धतींत ठरींवपणा आला नव्हता किंवा आज ज्याला आपण
औद्योगिक श्रेष्ठत्व म्हणूंतें त्या काळी कोणाला माहीत नव्हतें. पद्धतशीरपणे

वेळेची किंवा श्रमाची वचत करण्याची कल्पना कोणासही ठाऊक नव्हती.
खरें म्हटलें तर मालाचीही नासधूस पुष्कळ होई. 'तोड मोड, काप आणि
जोड' या पद्धतीने यंत्रे तयार केलीं जात. एकादा भाग जुळता होण्या-

साठी घासून किंवा किसून तयार करण्यांत जो दीर्घ काल व्यर्थ जाई
त्याची तर गणतीच नाहीं. वरे माणसांची या कामावरून त्या कामावर
वारंवार बदली होत असल्यामुळें कोणतेंच काम कोणाला उत्तम प्रकारे करितां
येत नसे. मग त्यांत कौशल्य संपादन करण्याची गोष्ट कशाला? हेचीला
याबद्दल अत्यंत चीड येई. या कामाच्या पद्धतींत सुधारणा झालीच पाहिजे
असें त्याला एकसारखे वाटे.

हेचीला आतां दर आठवड्याला साडेतीन डॉलर पगार मिळू लागला होता
पण त्यानें आपल्या नोकरीचा राजिनामा दिला व ड्राय डॉक एंजिन कंपनी
मध्ये पुन्हा अडीच डॉलर पगारावर त्याने नोकरी धरली. हें वाचून
वाचकांना आश्चर्य वाटेल. पण तसें वाटण्याचे काम नाहीं. ह्या कंपनींत
मरीन ( सागर येथें) एंजिनें करीत. या ठिकाणी नवीन शिकण्यासारखे
पुष्कळ असल्यामुळें कमी पगार पतकरूनही हेन्री तेथे राहिला. फावलर
कंपनीपेक्षां या कंपनींत नोकरांची संख्या दुपटीपेक्षांही अधिक असल्यामुळें
हेचीसारखे पुष्कळ तरुणा लोक कामावर होते. त्यांचा स्वभाव थट्टेखोर व
आनंदी असल्यामुळें हेतीला त्यांच्यांत मिसळायला मुळींच वेळ लागला
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नाहीं. हसणे, खेळणे, मौज करणें यामुळे सर्वांचा तो अगदीं आवडता
झाला; पण एका गोष्टीपासून तो' अगदीं अलिप्त राहिला. त्याच्या बरोबरचे
इतर लोक दारु पिणे, ख्यालीखुशाली करणें, जुगार खळणें वगैरे गोष्टी
मनसोक्त करीत; पण या वाजतींत त्यांचें व हेन्रीचे कधीं पटले नाहीं.
तो कोणाला उपदेश करावयाला जात नसे, पण आपलें स्वत३ वर्तन मात्र

पायाशुद्ध राखण्यासाठीं तो अगदीं डोळ्यांत तेल घालून जपे. तो
दारूला शिवला नाहीं एवढेच नव्हे तर तंवाकू सुद्धा त्यानें ओढली
नाही. आपणा स्वतला याबद्दल तो डुहु।चार्य समजत नसे. त्याचें

म्हणणें इतकेंच कीं आपलें वर्तन कसें असावें हें ठरविण्याचा हक्क ज्याचा
त्याचा आहे. इतरांना दारू पिणे आवडते तर आपणाला आवडत नाहीं;
आपण त्यांच्या आड येत नाहीं तर लोकांनीही आपल्या इच्छेच्या आड
येऊ नये. या त्याच्या तत्त्वाबद्दल त्याच्या मित्रांना उलट त्याच्यावद्दल आर-
रच वाटे. ते विचारे चाललेली घटका आपली असें मानून सुखोपभोगांत
दंग झाले होते तर हेन्रीची दृष्टी भविष्यकाळाकडे लागली होती!

या गडबड्या लोकांच्या संगतीचा एक सुपरिणाम हेन्रीवर झाला.
हेन्री जर त्यांच्यांत न मिसळता तर आपल्या कामामध्ये चूर होऊन
एकलकोंडा बनला असता; पुण वरील लोकांच्या संगतीमुळे तो माणुस-
घाण्या न वनतां चार मंडळींत मिळून मिसळून वागण्याची त्याची प्रवृत्ती

वाढली.
दोन वर्षांच्या अवधींत तो यंत्रकलेंत पूर्ण निष्णात झाला. वास्तविक

उमेदवारीची मर्यादा तीन वर्षीची होती तरी तो दोन वर्षातच उमेदवारीच्या
दर्जातून बाहेर पडला; व त्याला दर आठवड्याला पांच डॉलर मिळू लागले.
यानंतर त्यानें मॅक्गिलची नोकरी सोडून दिली.
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या वेळीं एक कल्पना त्याच्या डोक्यांत रात्रंदिवस घोळू लागली होती.
बड्याळाची रचना त्याला पूर्ण अवगत झाली होती; तेव्हां घड्याळाचे सर्व

भाग यंत्रसाह्यानें जर पुष्कळ मोड्या प्रमाणावर तयार केले तर कामचलाऊ
घड्याळ तीस सेंटांस पडायला कांहीं हरकत नाहीं असा त्याला विश्वास वाढू
लागला. या कल्पनेने तो अगदीं मोहित होऊन गेला. तो म्हणे, '' प्रत्ये-

काला घड्याळ पाहिजेच. मी दररोज दोन हजार घड्याळे तयार करीन
म्हणजे मला ५० सेंटांस घड्याळ विकता येईल. ''

त्यानें लगेच जरूर त्या यंत्रांचे चित्ररेखन केलें व कांहीं भागांचे
शिक्केही तयार केले. त्याच्या ओळखीचा एक जवाहिऱ्या होता. तोही तरुणच
असल्यामुळें त्याला ही कल्पना आवडली व भांडवल जमवून उद्योगाला

लागायचे असें त्यांनीं ठरविलें. पण लवकरच त्यांनीं हा वेत रद्द केला.
कारण घड्याळ ही अगदीं जीवनाच्या जरुरीची गोष्ट नसल्यामुळें इतक्या
मोठ्या प्रमाणावर जर ती निर्माण केली तर ती खपणार कशी अशी
त्यांना भीति पडली! खरोखर म्हटलें तर ही भीति निष्कारण होती.
कारण पुढें प्रतिवर्षी लाखों मोटारी काढूनसुद्धां जगाच्या मागणीचा पुरवठा
करतां येत नाहीसा झाला. पर्ण झाली गोष्ट तीही एका अर्याने बरीच
झाली असें म्हटलें पाहिजे.

ड्रायडॉक कंपनींत दोन वर्पे नोकरी करून तेथील गुरुकिल्ली हस्तगत
झाल्यावर हेन्रीने ती नोकरी सोडून दिली व जॉन चीनीकडे ' वीथिकुशल'
( रोड' इंजिनियर) म्हणून नोकरीस राहिला. जॉन चीनी हे वेस्टिग हाऊस
कंपनींचे एंजिनांचे अडते होते. यामुळे नवीन जिने घेणाऱ्या गिन्हा-

ईकांस माहिती देण्यास किंवा नादुरुस्त यंत्रे दुस्क करून चालू करून
देण्यास हेलीला जावे लागे. या नोकरीवर हेन्री सरासरी एक वर्ष राहिला
व नंतर ती सोडून तो आपल्य१ बापाला शेतीमध्ये कांहीं काळ मदत
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करण्यासाठीं गेला. यावेळीं तो बापाकडे गेला तो त्याला शेतीबद्दल मोठा
कळवळा आला म्हणून नव्हे तर त्याला स्वतःला कांहीं प्रयोग करून
वघावयाचे होते म्हणून!

आतां त्याच्या घरच्या कारखान्यांत पुष्कळ सुधारणा झाली होती.
उत्तम भट्टी, उत्तम हत्यारे, (डेथ) पायाने फिरविण्याचें कातकामाचें यंत्र, वगैरे
भरपूर साधनसामुग्री त्याच्या जवळ तयार होती. तो म्हणतो, '' लहान-
पणाच्या खेळतील जिनसांच्या कारखान्याजागीं आतां पहिल्या प्रतीचा
कारखाना उत्पन्न झाला होता. '' पूर्वीच्या व आताच्या कारखान्यांत जसा
फरक पडला होता, त्याचप्रमाणें पूर्वीच्या व आताच्या हेबीमध्येही वि?
क्षण फरक पडला होता. लहानपणी हेची आपल्या नैसर्गिक बुद्धीने
हत्यारे वापरी त्या वेळीं त्याला शिक्षणही मिळाले नव्हतें किंवा त्याच्या

ठिकाणीं कुशलताही उत्पन्न झाली नव्हती. आतां तो एक लोकोत्तर कुमार
म्हणून आपल्या बुद्धिबलावर वाटेल तें यंत्र आपल्या कारखान्यांत लहान-
प्रमाणावर बनविण्यास पात्र झाला होता व आपल्या अचाट कल्पनांना
मूर्तरूप देण्याच्या खटपटींत तो होता.

प्रकरण ५ व.
गृहस्थाश्रमांत प्रवेश.

बापाकडे परत आल्यावर आपल्या नेहेमींच्या उत्साहाने शेतीची कामे
हेलीकरूं लागला खरा, पण पहाटे उठावयाचें व गाईचा गोठा झाडावयाचा
व घोड्यांचा खरारा करावयाचा या गोष्टी त्याच्या जिवावर येत. शेतकीची
कामे देखील कष्टप्रद व कालापव्यय करणारी असल्यामुळें त्याला आवडत
नसत; पण जोपर्यंत सुकर अशा अन्य पद्धतीचा आयश्र करणें त्याच्या
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आवाक्यावाहेर होतें तोपर्यंत तो पूर्वपद्धतीप्रमाणेंच आपली कामे उरकून
टाकी.

याच सुमारास त्याची मार्गारेट नांवाची बहीण मोठी झाली होती व
पुष्कळांचे तिच्यावर प्रेम होतें. तिच्यामुळें पुष्कळ तरुण मुलगे हेचीच्या
घेरी येत व फराळ, मेजवान्या, वनभोजन, घोड्यावरून रपेट करणें वगैरे
अनेक मौजेचे प्रकार चालत. मुलांच्या बरोबर अनेक मुलीही येत; पण
हेन्रीला मुलींच्याबद्दल इतकासा जिव्हाळा वाटला नाहीं. परंतु एकदा
उन्हाळ्यांत सर्व काम संपून सुगीच्या मेजवानीसाठी पुष्कळ मंडळी जमली
होती. त्यांत एक सुंदर मुलगी त्याच्या नजरेला पडली तेव्हांपासून मात्र

तिच्यावद्दल त्याच्या मनांत एक कोमल भाव उत्पन्न झाला आणि इतपर
कोठेही जेवणावळ असली किंवा मंडळी जमायची असली म्हणजे हेन्री
आपला त्या ठिकाणी हजर राहू लागला.

ज्या मुलीने एवढा परिणाम हेन्रीच्या चित्तावर करून त्याचें मन आकर्पून
घेतले तिचे नांव कु।रावॅट होतें. हेन्रीच्या घरापासून कांहीं मलै
अंतरावर ती रहात असे. हेन्री ज्या शाळेत जात असे त्या शाळेत ती
जात नसल्याने तिची व याची पूर्वी गांठ पडून ओळख झालेली नव्हती.
ही मुलगी देखणी१ व उपवर असल्यामुळें पुष्कळ तशा मुलांचा ओढा
तिच्याकडे लागला होता. जो तो तिची मनधरणी करण्यांत चूर असे.
अर्थात् हेमीलाही तिची मनधरणी करणें प्रास होतें. पण त्याचे मार्ग

भिन्न असल्यामुळें त्याच्याकडे त्या मुलीचे प्रथम प्रथम झकेसे लक्ष गेलें
नाहीं. हेली डिट्रोट शहरांत राहिलेला असला तरी त्यामुळें त्याला अली-
किकपणा आला होता असें थोडेच आहे? तिची बरदास्त राखासाठी
वरेच युवक एका पायावर तयार असल्यामुळें ती त्यांच्या पकैचि कोणाशी
तरी नाचे व सहजच हेन्रीकडे तिचे दुर्लक्ष होई. पण हेन्रीला तिच्याकडे
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दुर्लक्ष करून कसें भागणार? त्याला नाचायला येत नव्हतें पण तो
लगेच नाचायला शिकला. तो त्या हाराच्या अगदीं पुरा भजनी लागला
व तिलाही तें आढळून आलें. या प्रेमसंबंधामुळे शेतकी करण्यांतच गंमत
आहे अशी त्याची कांहीं काळ समजूत झाली! वर्फवृष्टी झाल्यावर पडले
चांदणें त्याला मनोहर वाटूं लागले! ताऱ्यांचा प्रकाशसुद्धां मोठा चित्ता-
कर्षक असतो असें त्याला वाटूं लागलें. याप्रमाणे त्याचें प्रियाराधन
चालले होतें खरें पण इतर मंडळीही कांहीं स्वस्थ वसली नव्हती. हेन्री

कांहीं मुलांमुलींना आपल्या गार्डींतून मेजवान्यांना न्यायचा तर दुसरा
एक तरुण प्रत्यक्ष हारालाच गाडीतून हिंडवी. परंतु हेन्रीच्या मनाची
शांतता कधीं ढळली नाहीं.

यापूर्वी कांहीं दिवस ( ५१५पव२७१ १७५)'नियमित वेळ' जिकडे
तिकडे सुरू करण्यांत आली होती. डियरबोर्नमध्यें 'सूर्यकालमापन' पड-
तीच सुरू होती. ह्या दोन वेळांचा हेचीला फार त्रास वाटे म्हणून दोन्ही

वेळा समजतील अशा प्रकारचे घड्याळ तयार करण्याचें त्यारीने ठरविलें
व तें अमलांत आणिलें. त्याला दोन तबकड्या आणि दोन काड्यांचे जोड
असल्यामुळें तें दिसायला जरा विचित्र दिसे. एके दिवशीं रात्रीं लारा
हेलीच्या घरीं आली असतां त्यानें तें घड्याळ तिला दाखविले आणि
तेव्हांपासून तिचे हेचीकडे जरा जास्त लक्ष वेधू लागलें.

इतर तरुण मुलांप्रमाणें याला फक्त प्रियाराधनच करावयाचें नव्हतें.
शेतकीची कामे तो करीत असेच, शिवाय गुरांची खरेदीविक्री सुद्धा कर-
थ्यांत तो चांगला नफा मिळवीत असे. तेव्हां तेहि काम त्याला पहावे लागे.

दिवसामागून दिवस जाऊं लागले तरी त्या मुलीच्या प्रकरणाचा कांहींच
निकाल लागेना; तेव्हां हेचीने आपल्या बापाजवळ ती गोष्ट काढली व
बापालाही ती गोष्ट ऐकून मोठा आनंद झाला; कारण आपल्या मुलाने

३
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यंत्रकलेच्या नादीं न लागता उत्तम शेतकरी बनून जमीनदार व्हावें ही
त्याची इच्छा. तेव्हां एका शेतकऱ्याच्या सुखरूप मुलीवर हेन्रीचे प्रेम

जडलेले पाहून त्याच्या मनांत प्रेमाचे भरते आलें व त्यानें चाळीस एकर
जमीन हेन्रीला देऊं केली. त्या जमिनीपैकी कांहीं भाग लागवडीचा होता;
व वाकीच्या भागांत इमारतीच्या लाकडाची झाडे होतीं. त्यांतील कांहीं
झाडे कापून हेन्रीने आपलें घर वांधावें व इतर झाडे कापून, कातून, व
इमारतीची लाकडे करून तीं विकावीं व पैसे करावे असें त्याच्या थापाने
सुचविले. हेन्रीने ताबडतोब त्याचें म्हणणें मान्य केलें व त्यामुळें बुइल्यमचा

आनंदही गगनांत मावेनासा झाला.
इतक्या अवकाशांत हेरीचे प्रियाराधन पुरे होऊन त्याला यश आलें.

हारानें आपली संमति दिली व १८८८ सालीं त्याचें व हारामेंटचें
लग्न झालें. हेन्रीने कांहीं वृक्ष निवडून काढून, ते कापून त्यांची इमारतीची
लाकडे बनविली. आपल्या बायकोच्या साहाय्यानें त्यानें आपल्या स्तन
गृहाचा नमुना आखला व त्याप्रमाणें स्वतः वांधावयाला सुरवात केली;
केवळ एका मजुराच्या मदतीने आपल्याला हवें तसें सुखावह घर त्यानें

तयार केलें. त्या घरांत एकतीस चौरस फुट जागा असून वरती थोडा माळा
होता. जरूरीच्या जिनसा घेऊन हें नवपरिणित दांपत्य आपल्या नूतन
गृहात राहावयास गेलें. या पतिपत्नींचा संसार मोठ्या सुखाचा, प्रेमाचा
व मित्रत्वाचा होता. कधींभांडण नाहीं कींतंटा नाहीं! एकमेकांच्या विचाराने
एकमेकांचे काम करून हें जोडपे या ठिकाणी मोठ्या आनंदाने काल
क्रमणा करूं लागलें

शेतकऱ्याचा जीवनक्रम जरी हेन्रीच्या आवडीचा नव्हता तरी एकदा
त्यांत पडल्यावर त्यानें आपली शेती मोठ्या कौशल्याने करण्यास सुरवात
केली. शक्य तितका यंत्रांचा उपयोग करून तो पीक काढू लागला वेळ
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श्रम व पैसा यांची जितकी बचत करतां येईल तितकी करण्याचा त्यानें

एकसारखा उद्योग चालविला. नोकरीस राहिलेल्या माणसाचे व त्याचे

भांडण होत नसे! आपल्या गरजा काय आहेत हें पाहूनच त्यानें आपलें
वर्तन ठेविल्यामुळे त्याचें व त्याच्या नोकरांचे चांगले जमत असे.

त्याचप्रमाणें गुरे खरेदी करणें व विकणे हा धंदा चालूच होता.
त्यांतच ' बक आय हार्वेस्टर कंपनी 'मध्ये इंजिने बसविण्याच्या व दुसलं
करण्याच्या नोकरीचाहि त्यानें स्वीकार केला. यामुळे त्याच्या इंजिनाच्या
ज्ञानांत आणखी भर पडली. या विषयावरील मासिके व इतर पुस्तके
यांचे वाचन चालूच होतें.

वर सांगितलेला धंदा करतांना इतर व्यापाऱ्यांशीं व गिऱ्हाइकांशीं
आणि नोकरांचाकरांशीं कसें वागावे लागतें हें त्याला कळू लागलें.
उत्तम व मोकळ्या हवापाण्याचा लाभ मिळाल्यामुळें त्याची प्रकृतीहि

खणखणीत झाली. परंतु शेतीची त्याला आवडच नसल्याने त्याला
चैन पडेनासे झालें. शेवटीं डिट्रोटला जावे ही गोष्ट त्यानें आपल्या
बायकोजवळ बोलून दाखविली. तिला ही गोष्ट ऐकून प्रथम जबरदस्त
धक्काच बसला! कारण तिला घर सोडून बाहेर जाणें कधींच आव-
डत नसे. हेन्री जरी मोठा श्रीमान नव्हता तरी त्याची बायको मोठी
समाधानी असून आपला संसार मोठ्या टापटिपीनं चालवी तिचा आपल्या
नवऱ्याच्या कर्तृत्वावर पूर्ण विश्वास होता, म्हणून फारसे आढेवेढे न घेता
डिट्रोटला जाण्याचे तिने कबुल केलें. बाकीच्या मंडळीला मात्र त्याचें हें
करणें मूर्खपणाचे आहे असें वाटलें. शेजारीपाजारी कवि करूं लागले,
क्षणांत येथें तर क्षणांत तेथें हा विहंगवृत्ति सोडून कोठे तरी कायमचे
वास्तव्य करणें यासारखी दुसरी समंजसपणाची गोष्ट नाहीं असेंच
सर्वाचे मत पडलें. आपली शेतवाडी सोडून स्थलांतर करावे यासारखी



हेली फोर्ड.

घोडचूक हेनीने करूं नये म्हणून त्याच्या बापानेही भगीरथ प्रयत्न केला;
पण फुकट! शेवटीं शेत खंडाने देऊन तो आपल्या पत्नीसह डिट्रोटल!

गेला व ' डिट्रोट इलेक्ट्रिक कंपनीमध्ये' इंजिनीयर व यंत्रशास्त्री म्हणून

पंचेचाळीस डॉलरवर नोकरीस राहिला.
त्याला शेतीचे जें उत्पन्न येत होतें त्यापेक्षा आतां त्याला जास्त पगार

मिळू लागला खरा, परंतु यासाठीं त्यानें शेतकीचा त्याग केला असें नव्हे.
तो शेतकीला कंटाळला होता ही गोष्ट जरी खरी असली तरी शेतकी
सोडून देण्याचे मुख्य कारण हें नव्हतें. सर्व संशोधकांप्रमाणे तो एका
उब ध्येयाच्या मागें लागला होता. कोणाला द्रव्यार्जनाची महत्वाकांक्षा असते;
कोणाला स्वातंत्र्याची तळमळ लागलेली असते; कोणाला कीर्तीची हाव
असते, तर कित्येकांना साखाज्यतृष्णा असते! पण हेली फोर्डेला लोकसेवा
करून जगाचे कल्याण करण्याची हांच होती. आणि ही लोकसेवा कर-
ताना द्रव्यार्जनासाठी रात्रंदिवस धडपडणाऱ्या कोणाहि लक्ष्मीसेवकाच्या
स्वग्नांतहि न येईल इतकी संपत्ति त्याच्या पायीं लोळण घेत येण्याचा योग
त्याच्या कपाळी लिहिला होता! आपल्याबरोबर इतरांनाहि एक मौजेचे
स्वातंत्र्य त्यानें मिळवून दिलें! जगांतील अत्यंत कीर्तिमान पुरुषांमध्ये त्याची
गणना होऊं लागली! आणि त्याच्या ध्येयपूर्तीमुळेच त्याला विलक्षण सत्ता

संपादन करितां आली!

प्रकरण ६ वे

रात्रंदिवस श्रम करणारा वेडा परि
हेलीने आपल्यापुढे जें ध्येय ठेविले होतें तें अगदींच नवे होतें अशा-

तलाभाग नाहीं. स्वतःसिद्ध गतीचे यंत्र शोधून काढण्याचीखटपट हेरीपूर्वी
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--रपुष्कळ लोकांनी केली होती. वाफेची? यंत्रे. निघोत्योपर्सत तर यां
कल्पनेला जोर आला होता. १६८६ त सर; ऐझेस्कन ऽ त्याचप्रमाणे

१७६७ त' निकोलस जोसेफ कगनॉट, १७८४. त डाक, पुं१७९९ त
नाथन रीड, १८०२ त रिचर्ड ट्रीव्हधिक वगैरे शोधकचीनोह त्या

प्रकारची वाष्पयंत्रे तयार केली होतीं. पुढे वॉल्टर हॅकॉक यानेही चार
दोन एंजिनें तयार केली परंतु १८४० च्या सुमारास झलडमध्ये सर्व

एंजिनें लुसप्राय झालीं होतीं. रस्ते फार बिघडतात या सववीवर लोकमत
फार प्रभुच होऊन त्यांची हकालपट्टी करण्यांत आली होती. त्यांच्यावर

जबरदस्त कर बसविण्यांत आले होते व कायद्याने असलें एंजिन चा?
वावयाला तीन माणसे असली पाहिजेत, पुढें एकजण तावडे निशाण
घेऊन चालला पाहिजे अशी अट घातली होती. वाफ सोडण्याची सुद्धा

बंदी केली होती. कायद्याच्या ह्या बंधनामुळे ह्या बाबतींत कांहीं प्रगति

होईल अशी आशाच वाटत नव्हती पण १८६० नंतर रस्त्यावरील बाध्य-
यंत्रे पुष्कळ बांधण्यांत आली व शेवटीं तीं अमेरिकेतहि येऊन पोहचली.

यापुढें काय प्रगती होते याकडे सर्वाचे डोळे लागले होते. ' अश्व-

हीन रथ ' निर्माण होतील अशी भविष्यवाणी ऐकायला येऊ लागली त्या-

मुळें ' अश्वहीन रथ ' तयार करण्याच्या खटपटी जिकडे तिकडे जारीने सुरू
झाल्या. हेलीला याची वार्ताही नव्हती. शेतकीच्या कामाला घोड्याचा
तादृश उपयोग होत नाहीं अशी त्याची समजूत झाली होती. कारण
त्यांना पोसण्याकीला फार खर्च येतो व ज्या वेळीं काम नसतें त्या

वेळीं त्यांना रिकामे पोसणे भाग पडते. म्हणून ' घोडा हें अगदीं
ओबडधोबड यंत्र 'च असलें तरी त्यापेक्षा पुष्कळ काम देणारे यंत्र माण-
साने उपयोगांत आणिलें पाहिजे असें तो अज्ज्ञहि प्रतिपादन करितो.
हेन्रीच्या मनांत अश्वहीन रथ तयार करण्याची कल्पना प्रथम आली नाही;
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तर अर्धांच्या मदतीशिवाय जमीन नांगरतां कशी येईल इकडे त्याचें लक्ष

लागलें होतें म्हणून ट्रॅक्टर ( कृषियंत्र) वनविण्याचें त्यानें ठरविलें.
रस्त्यावर चालणारी वाहपयंत्रे डियरवोर्न येथें कोणाला ठाऊक नव्हती

असें नाहीं. पण तीं फार अवजड असून फार किंमतीची असत. सामान्य
शेतकऱ्याला त्यांचा उपयोग करितां येणे शक्य नव्हतें. तेव्हां अशा शेत-
कर्याच्या आवाक्यांतील यंत्राची रचना करण्याचें हेतींच्या मनांत घोळत
होतें. चाकावरची वातपयंत्रे करणें हेन्रीच्या हातचा मळ होता पण तीं
अगदीं हलकी व किंमतींत स्वस्त कशी होतील हा प्रश्न त्याला सोडवा-
वयाचा होता. शेतकीच्या कष्टाचे ओझे मानवी प्राण्याच्या पाठीवरून
काहून लोकरुपावर लादायचा त्याचा मानस होता.

परंतु हेन्रीला हा आपला विचार कांहीं दिवस सोडून देणे भाग पडलें.
कारण असल्या नव्या यंत्राचे प्रयोग करून पहाण्याची लोकांची तयारी
नव्हती. कोणत्याही देशांतील लोकांना जुन्या गोष्टीचा त्याग करून नूतन
गोष्टींचा स्वीकार करतांना जडच जातें. खरें पाहिले तर काल हाच खरा
सुधारक व क्रांतिकारक होय. त्याच्या परिवर्तनामुळे कांहीं कांहीं गोष्टी

सहज अमलांत येतात. पण त्याच एकाद्या कट्ट्या सुधारकाला आपल्या पंच-
प्राणाची आहुती देऊन सुद्धा अमलांत आणता येत नाहींत. म्हणून
शेतकीमध्यें क्रांती करून टाकणारा ट्रॅक्टर ( कृपियंत्र) निर्माण करण्याची
कल्पना तूर्त बाजूस ठेऊन अप्रयहीन रथ तयार करण्याच्या. उद्योगासच
लागण्याचे त्यानें ठरविलें

यासाठीं तो आपल्या कारखान्यांत प्रयोग करी व केव्हा केव्हा तर सर्व

करमणुकीला फाटा देऊन व मोठ्या मनोनिग्रहानें त्याला आपणाला कामाला
जुंपून घ्यावे लागे. एकाद्या पिशाचाने पछाडावें त्याप्रमाणें वरील कल्पनेने
त्याला पछाडले होतें. तो फावलरवर कंपनींत होता त्या वेळीं त्याच्या



श्रम करणारा वेडा पीर!
एका मित्राजवळील ' शास्त्रीय जगतू' या मासिकांत त्यानें ' नि :शब्द
वायुयंत्राची हकीकत वाचली होती व त्याची चित्रे व आकृत्याहि त्यानें

पाहिल्या हत्या. त्यांना ओटे एंजिनें असें नांव असून तीं प्रकाशदायी
वायूने चालत व त्याच्यांत एकच दंडगोल असे. ' ईगल आयर्न वर्क्स 'नं
एक ओटे एंजिन आणिलें होतें पण पहिल्या दिवशींच त्याला विश्रांति घ्यावी

अशी बुद्धि होऊन तें बंद पडलें. त्या दुकानांतील एकालासुद्धां त्या

एंजिनाची दुरुस्ती करितां येत नव्हती. इतक्यांत हेन्री फोर्ड हा 'वायुयंत्रांतला
दर्दी आहे असें कोणसें बोलून गेलें. अर्थात् त्याला तें यंत्र दुरुस्त कर-
ण्याची विनंती करण्यांत आली. आपल्याल । सर्व समजते ही लोकांची
खोटी कल्पना वरी नव्हे असें म्हणून प्रयत्न करून पाहण्याचे त्यानें कबूल
केलें. त्याच्या वाचनाचा या वेळीं फायदा होऊन यंत्रातील कोणता भाग
त्रिघडला आहे याचा त्यानें तात्काळ छडा लावला व तो दुरुस्त करून
त्यानें एंजिन पुन्हा चालू केलें. या प्रयोगाने त्याला वायुयंत्राचा नीट
अभ्यास करतां आला. आपल्या यंत्रासाठींहि त्यानें वापूचा उपयोग

चें ठरविलें
वायुयंत्राची कल्पनाहि नवीन कहती. १८७८ त लिनोरेने पॅरिसमध्ये

असें एक यंत्र प्रदर्शनांत मांडले होतें. १८८४ सालीं डेम्हरनें धावत्या

चाकाचे व एका दंडगोलाचें वायुयंत्र निर्माण केलें होतें. १८८६ सालीं
कार्ल वेन्स याने अशाच प्रकारचे एक यंत्र करून चाकांच्या गाडीवर त्याची
उभारणी केली होती. फोर्डेचे लक्ष या कामाकडे वेधण्याच्या कालापर्यंत
फेंच लोक या कामासाठी पाण्यासारखा पैसा ओतीत होते पण स्व चाल-
वायला त्या वायूचा उपयोग होईल अशी कोणालाही कल्पना झाली नव्हती.

लगेच फोर्डने कामाला नेटाने लागून १८८७ सालीं ओटोच्या धर्ती-

वर एक वायुयंत्र निर्माण केलें. त्यांत त्यानें गॅसोलिनचा उपयोग केला
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होता. या यंत्राच्या साह्याने जबरदस्त शक्ती निर्माण झाली नाहीं हें खरें,
पण जी वायुरूपयत्रें बाजारांत विकली जात होतीं, त्यांच्यापेक्षा तें नि :संशय
फार हलके बनले होतें. या शास्त्रावर लिहिले जें जें म्हणून सापडे तें तें
वाचल्याशिवाय तो सोडीत नसे. कांहीं कांहीं वेळां तो मध्यरात्रीपर्यत जागून
काम करी. १८९० सालीं द्विदंडगोल यंत्र करण्याचें त्यानें ठरविलें. कारण
एकदंडगोल यंत्रामध्यें गतिचक फार वजनदार असल्यामुळें वाहन म्हणून
त्याचा उपयोग होण्यासारखा नव्हता. तेंच द्विदंडगोल यंत्रामध्यें एका
दंडगोळांत वाफ निर्माण करून दुसऱ्यात तिचा व्यय करतां येत असल्याने
हलके गतियंत्र बसविता येणे शक्य होतें. तरीसुद्धा एंजिन, गॅसोलिनची
टाकी ह्या सर्व वलू. ( दुचाकी) सायकलवर वसवितां येत नव्हत्या

त्या नव्हत्याच.
हेतीचे असे प्रयोग चालले असतां लोक त्याला नांव ठेवीत. त्यांच्या-

मते हेली आपला कालापव्यय करीत होता. तो चंचल बुद्धीचा असून
त्याला वेड लागलें अशी त्या विचाऱ्यांची समजूत! या बाबतींत एक
व्यक्ती मात्र अपवाद होती. ती म्हणजे त्याची गृहिणी. तो जें जें करी तें
तें तिला दाखवीत असे किंवा तें तें तिला ' विकून टाकीत ' असे हेंच
जास्त खरें. त्यानें आपल्या पहिल्या त्याची आकृती काढली तीसुद्धा
तिने पद लिहिलेल्या एका कागदावर! आपल्या पतीला यश येईल असा तिचा
पूर्ण विश्वास होता. फोर्ड आपल्या आत्मचरित्रांत म्हणतो, '' माझ्यापेक्षा

माझ्या पत्नीलाच जास्त विश्वास वाटे ही मोठी विशेप गोष्ट आहे.' ' तिची
मनोवृत्ति नेहमीच तशी असल्याने त्यानें ' श्रद्धावती ' असें तिला नांव
दिले होतें.

हेतीवर अनेक लोक अनेक प्रकारची टीका करीत, पण त्याचा कांहीं
परिणाम त्याच्या मनावर होत नसे व अंगीकृत कार्यापासून तो कधींही
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-त होत नसे. ज्याप्रमाणें कितीही भयंकर वादळ झालें तरी
पर्वत गंभीर व निश्चळ राहतो त्याचप्रमाणे विरोधी टीकेचे कोणी
कितीहि आघात केले तरी हेलीची मनःशांति ढळत नसे. एकादी गोष्ट

करतां येणे अशक्य आहे असें कोणी कधीं म्हणाले कीं ती गोष्ट करून
दाखविण्याचे त्याला क्षरण चढावयाचें. रणशिंग फुंकले कीं घोड्याला जसे
अवसान येतें, तसेंच अमुक एक गोष्ट पार पाडणे मनुष्याला अशक्य
आहे असें कोणी म्हटले कीं त्याच्या अंगांत अभिनिवेश उत्पन्न होई.
टीकेसंवंधानें तो म्हणतो, '' टीका ही एक बहुमोल वस्तू आहे. प्रत्येकानें

आपल्यावर होणारी टीका ऐकून घेऊन तिचा शांतपणे विचार केला
पाहिजे. मात्र टीकेला भिऊन गडवडून जातां उपयोगी नाहीं. नाहीं तर
कोणाही तरुणाला आपल्या कार्यात झपाव्यानें प्रगति करून दाखविता
येणार नाहीं. मला ही गुरुकिईक कधीच कळली होती '' म्हणूनच रात्र-

दिवस श्रम करणारा तो एक वेडापीर आहे असें म्हणून लोक त्याचा

उपहास करीत; पण त्यानें उद्योगाची कास कधींच सोडली नाहीं!

प्रकरण ७ तें.
' असाध्य तें साध्य करितां सायास '

एडिसन इलेक्ट्रिक कंपनी ' या नांवाची एक संस्था होती, तिचीं दोन
तीन ठाणीं होतीं. डिट्रोटला प्रकाश पुरविण्याचे काम त्या संस्थेने आपल्या
अंगावर घेतलें होतें. गिल्यर्ट नांवाचा एक कर्तवगार पुरुष त्या संस्थेचा
व्यवस्थापक होता. पण या वेळीं त्या संस्थेत काम करणाऱ्या लोकांचा
तुटवडा होता व एकदोन ठिकाणची दोन एजिनेहि मोडली होतीं. अशा
अगदीं आणीबाणीच्या वेळीं हेती गित्वर्टकडे नोकरी मागण्यास गेला. तो



हेन्री फरे्ड. ४२
आल्याची बातमी ऐकून कोणी तरी फिरस्ता एंजिनिअर आला असावा
असें गिलपर्टला वाटलें. हेन्रीची शरीरयष्टी सडपातळ असल्यामुळें तो
पोरसवदा दिसे. परंतु त्याच्या पाणिदार डोळ्यांवरून तो बुद्धिमान व
चलाख असावा असें त्यानें ताडले व त्यानें त्याला '' तुला वलपयंत्राची

कांहीं माहिती आहे काय? '' असें विचारले. हेचीने '' होय '' असे
उत्तर दिलें

'' वरे तर, दुसऱ्या ठाण्यावर जाऊन, त्या ठिकाणच्या दोन यंत्रांना

काय झालें आहे तें पहा. '' असें सांगून गिल्यर्टनें त्याला पाठवून
दिलें. हें बोलणे सकाळी होऊन हेन्री त्या ठाण्याकडे गेला व

संध्याकाळच्या आत सर्व यंत्रे चालू झाल्याचा निरोप त्यानें गित्यर्ड्या

पाठवून दिला. नंतर गिल्वर्ट तिकडे जाऊन पहातो तो सर्व यंत्रे सुरळीत
चाललेली! हेलीला कांहीं फारशी दगदग पडली नव्हतीच, पण या
संधीमुळे त्याच्या व्यवस्थापकाचे लक्ष मात्र त्याच्याकडे वेधले. आणि महि-
त्याला ४५ डॉलरवर एंजिनियर म्हणून त्याची नेमणूक करून त्यानें त्याला

रात्रपाळीवर रहाण्यास सांगितलें.
हेलीच्या जागी दुसरा एकादा मनुष्य असता तर तो रात्रपाळीला

कंटाळून गेला असता. कारण संध्याकाळच्या सहा वाजल्यापासून सका-
ळच्या सहा वाजेपर्यंत कामाला जुंपलेलें राहतो कांहीं सामान्य काम नव्हतें!
पण हेन्रीला त्याचें मुळींच कांहीं वाटलें नाहीं! तो पूर्ण सुखांत होता!
यंत्रांच्या संगीतांत पुनश्च कांहीं तरी नवे शिकण्याची संधी त्याला मिळाली
होती व तिचा तो पूर्ण फायदा घेत होता. या वेळीं त्याला पगार जरी
अल्प होता तरी त्याचें व त्याच्या बायकोचे तेवढ्यांत पोट भरे. पैशांची
फाजील हाव त्याला नव्हती. तो म्हणतो, '' क्रयासाठी मी कधींच त्रास

करून घेतला नाहीं. अन्नवस्त्राला पुरेसा पैसा मला मिळत होता मग
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जास्तीची आशा मी कशाला करूं? पैशाची काळजी पैसे करितात.
अंगीकृत कार्यासाठी मनुष्याला श्रम करून देह झिजविणें भाग आहे
आणि असा देह झिजला म्हणजे लक्ष्मी आपोआप हात जोडून त्याच्या

मागून येते. पण द्रव्याचीच जर मनुष्य काळजी करूं लागला तर सर्व

आटोपतं व त्याचें चित्त कामावर लागत नाहीं! ''
याप्रमाणे उद्यांची काळजी न करितां आपल्या ध्येयपूर्तीसाठी तो विहद्-

ज्ञान पैदा करीत होता. स्पंज पाणी शोधून घेतो त्याप्रमाणें त्या कार-
खान्यांत जें जें ज्ञान मिळणे शक्य होतें त्या त्या ज्ञानाचा त्यानें आपल्या
डोक्यांत संग्रहच करण्यास सुरवात केली. त्याच्या कारखान्याच्या मुख्य
शाखेतील यंत्रे एकदा मोडली व गिलपर्टने हेन्रीला बोलाव पाठविलें.
हेन्रीने तीं यंत्रे दुरुस्त करून चालू केली त्यामुळें गिल्यर्टच्या मनावर
विशेषच परिणाम झाला. हेन्रीच्या अंगीं दांडगे कर्तृत्व आहे, अशी त्याची
खात्री होऊन त्यानें त्याचा पगार दर महिना ७५ डॉलर केला. आठ नऊ
महिने झाल्यावर त्याला बढती देऊन तो १०० डॉलर केला व मुख्य

एंजिनियरची जागा दिली. या नंतर लगेच १२५ डॉलरची म्हणजे सर्वांत

जास्त पगाराची जागा त्याला देण्यांत आली.
आतां पैशाची त्याला ददात नव्हती. दुसरा एकादा असता तर त्यानें.

आपलें आयुष्य यापुढें चैनींत घालविले असतें; पण हेन्री कांहीं सामान्य
माणसापैकीं नव्हता. त्याचें ध्येय त्याच्या डोळ्यांपुढें एकसारखे नाचत
होतें. व त्यासाठीं तो रात्रंदिवस खटपटही करीत होता. त्यानें वरील कार-
रवान्यांत आठ वषें नोकरी केली. त्यामुळें मजुरांची स्थिति कशी असते
याचा त्याला प्रत्यक्ष अनुभव आला होता. त्यांच्या समजुती, त्यांचे विचार
व त्यांचा दृष्टीकोण यांचें त्याला पूर्ण ज्ञान असल्यामुळें मजुरांच्या प्रश्नाचा

त्यानें बराच विचार केला होता. ' मुख्य यात्रिका 'ची जागा मिळाल्याड्ये
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त्याच्या मालकाचे विचारहि काय आहेत हें त्याला समजले होतें. त्यामुळें

भांडवल व मजुरी यांच्या लढ्याचे त्याला जितके सोपपत्तिक ज्ञान होतें
तितके कोणालाच नव्हतें असें म्हटले तरी चालेल. भाडवलत्राले व मजूर
यांच्या या अभ्यासाचा त्याच्या भविष्यकाळच्या व्यापारविषयक धोरणावर
वराच परिणाम झाला. पोटाला चिमटा घेण्यापेक्षा हात धरून काम करून
घेण्याची तो तयारी करीत होता.

मुख्य यांत्रिकाच्या जागेवर असतांना त्याला आपल्या कांहीं कल्पना

अमलांत आणण्याची सवड सापडली. कारखान्याच्या पटावर चाळीस
माणसे होतीं व चार पांच माणसे जादा कामावर होतीं. परंतु
वरीच माणसे आजारी वगैरे पडल्यामुळें काम अडे. त्यामुळें कामाची
पद्धतीच सदोप आहे असें हेचीला वाटून त्यानें त्यांत सुधारणा करावयाचें
ठरविलें. वारा वारा तास काम कम्याने हें सर्व बिघडते असें त्याचें
मत झालं. यंत्रे सारखी चालू रहात व तीं अव्यवस्थित रीतीनें बाप-
रलीं जात त्यामुळे मोडत. तो म्हणतो '' कोणाही यंत्रशास्त्राला

यंत्राची सर्व शक्ती खर्च करून फार वेळ तें चालविता येणे शक्य नाहीं.
त्यामुळें यंत्र खराब होते. मनोविकाराला वळी पडून यंत्राची काळजी
घेणे इष्ट आहे असें कोणी म्हणत नाहीं, तर सारासार विचाराच्या दृष्टीने

व कार्याच्या दृष्टीनेंहि यंत्रांची व माणसांची काळजी घेणे इष्ट आहे. ''
त्यानें कारखान्याच्या कामांत सुधारणा करण्याचा निश्चय केला खरा,

पण त्यामुळें खर्च वाढत असल्यामुळें कारखान्याचे मालक तसला फरक
करण्याला कबूल होतील असें वाटत नव्हतें. तेव्हां त्यानें प्रथम एका

' तेलदाराला ' ( ०१८७) शिकवून यांत्रिक बनविले, दुसऱ्या एकाला
यांत्रिकाचे शिक्षण दिलें व कांहीं जुजवी फरक करून त्यानें कामाची
रचना बदलून टाकली. कारखानदारांना या गोष्टी कशा आवडणार? परंतु
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??त्याने त्यांची समजूत इतक्या कुशलतेने केली कीं त्यांनीं त्याचें म्हणणें
शेवटीं काबूल केलें व दोन पाळ्यांच्या ऐवजी तीन पाळ्या करून आठ
तासांचा दिवस त्यानें मुक्रर केला. कांहीं दिवस लोटल्यावर कामाच्या?
प्रकारांत विलक्षण फरक पडला आहे असें त्यांना आढळून आलें.

एडिसन कंपनींत शिरल्यापासून कांहीं महिनेपर्यत हेचीला हातांत
हत्यार धरायला फुरसतच मिळाली नाहीं. पण मुख्य एंजिनियरची जागा
मिळाल्यापासून दिवसा जरी त्याला एजिनच्या खोलींत असावें लागत असे
तरी रात्रीं त्याला आपले प्रयोग करण्यास सवड सापडे. दिशेला आल्या-
वर त्यानें आपला स्वत:चा कारखाना देखील डिट्रीटला आणला होता
आणि एका विटांच्या घरांत तो सजवून कामाला सुरवात केली होती.
या ठिकाणीं दर रात्रीं जेवण झाल्यावर तो चार तास काम करी व
शनिवारी मात्र रात्रभर जागून काम करी. तो इतका रावे तरी आपण
मोठे काम करीत आहो असें त्याला कधींच वाटत नसे. कारण सर्व लक्ष

त्याच कामाकडे लागल्यानं त्याला त्यांतच आनंद होई. तो म्हणतो,

'' ज्या कामांत मनुष्याला आपलेपणा वाटतो तें काम दगदगीचे व कंटा-
त्करणे असें त्याला वाटतच नाहीं. त्यामुळें काम कसून होतें व त्याचें

फलही चांगले मिळतें. ''
आपल्याच सारखे दुसरे उद्योगी पुरुष याच कल्पनेच्या मागें आहेत

ही जाणीव त्याला होती, परंतु त्यांच्या कामाची दिशा काय हें त्याला
मुळींच ठाऊक नव्हतें. अचल वायुयंत्राची रचना त्याला माहीत होती,
पण वाहनोपयोगी वायुयंत्र तयार करणें हें अगदींच भिन्न होतें. दोन गोष्टी.

त्याच्या पुढें होत्या. अग्निस्फुलिंग निर्माण करून तो नष्ट कसा करायचा
व यंत्राचे वजन कमी कसें करायचे? पुष्कळ विचार करून त्यानें एक
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गाडी वावण्याचे ठरविलें; पण त्याला पाहिजे असलेला माल मिळण्याची
पंचाईत पडली. सांगाडा व वैठक याला लागणारे लोखंड त्यानें विकत
घेतलें. दुसरें, आयते तयार भाग मिळणे दुरापास्त होतें. प्रत्येक गोष्ट

त्याला करावी लागत होती. ठिणगीची गुडदी ( ५.एब७-काएड) नव्हती
किंवा चाकेंही पाहिजेत त्या प्रकारची नव्हती तेव्हां सायकलची चार
चाके त्यानें उपयोगांत आणली. एंजिन मात्र त्याला स्वतच तयार
करावे लागलें.

काम जसजसे तयार होऊं लागलें तसतशा त्यांत पुष्कळ भानगडी
उत्पन्न होऊं लागल्या व प्रत्येक वेळीं झालेलें काम पुन्हा विस्कळित

करून फिरून नव्याने रचना करणें भाग पडूं लागलें. प्रथम हेन्रीने गद्य-
त्यादक शक्ती पुढच्या चाकांना देण्याची योजना केली होती. पण त्यामुळें

मागची चाके दिशा बदलास किंवा वळण घेण्यास तितकीशी उपयोगी
पडेनात. तेव्हां त्याला आपला वेत बदलावा लागला व गगृत्पादक शक्ति

मागच्या चाकांना देऊन पुढच्या चाकांनी वळण घेण्याचे काम करावे
अशी योजना करावी लागली. त्याकरिता त्याला एक सुकागुंचक्र

करा लागलें.
सांगाड्यावर यंत्र बसविणे व त्याची शक्ति पाहिजे तिकडे नेणें या

गोष्टी आतां शिदृढक राहिल्या. याकरिता त्यानें आणखी एक चाक केलें.
त्यायोगे वळ्यांना मग्नाच्या दोन्ही चाकांना त्याला गती देता येऊ लागली.
एका पट्ट्याच्या साह्याने यंत्रनिर्मित शक्ति एका दांड्यावर घेऊन तेधून
एका साखळीने ती चाकाप्रत पोहचविण्याची तजवीज त्यानें केली होती. या
प्रमाणें हेन्री आपल्या कार्यसिद्धीसाठी एकसारखा झटत होता. त्याची
प्रकृति धडधाकट होती पण तोही झाला तरी मनुष्यच! त्यालाहि कंटाळा
येई व इतर मित्रांवरोवर करमणूक करावी असेही त्याच्या मनांत हजारदा
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येई; पण हा मोह जिंकून त्यानें काम करण्याचा सपाटा सुरू ठेब्राह

अशक्यतेला शक्यतेचे रूप देण्यासाठी हा वेडा पीर कशाला उगा
आयुष्याचे मातेरे करीत आहे असें म्हणून त्याचे मित्र त्याची चेष्टा

करीत. हेन्रीला अशा चेष्टेचे कांहीं वाटत नसे. पण त्याच्या बायकोला
मात्र त्यामुळें मोठे दुःख होई. आपल्या नवऱ्याच्या कर्तृत्वावर तिची अढळ
श्रद्धा होती पण लोक नावे ठेवीत व चेष्टा करीत तें तिच्या कानावर येई
व तिला दुःख होई. लोकानी आपल्या नवऱ्याला नाक मुरडले तिला
विलकुल खपत नसे. भीति किंवा अपयश याची कल्पनाही हेचीला शिवली
नाहीं. हेचीला त्याचा आत्मविश्वास दांडगा होता. तो म्हणे, '' काम
करण्याची विलक्षण शक्ति व बुद्धि या दोन गोष्टी ज्या माणसाजवळ
आहेत त्याला यश मिळालेच पाहिजे. '' त्याचप्रमाणे आणखी एके ठिकाणीं
तो म्हणतो, '' मनुष्याला अंगीकृत कार्यात अनेक थपडा वसतात, परंतु
याचा अर्थ त्याला अपयश येतें असें मुळींच नाहीं. आत्मविश्वास हा
आल्याचा गुण आहे तर भीति ही शारीरिक वाव आहे. एकदा ठोकर
वसली कीं मनुष्य अधीर बनतो व हातचे काम सोडून देतो. हातीं घेतलेली
वाव सिद्धीस न्यायला शहाणपणा, पैसा, बुद्धि किंवा धडाडी यांचीहि
इतकीशी जरूर नाहीं; पण जर कांहीं पाहिजे असेल तर ती चिकाटी. आज
जगांत जे जे उद्योग फलद्रूप झालेले दिसतात, त्या सर्वाची गुरुकिईक
' चिकाटी 'च होय. कारण अपयश पदरी घ्यायला श्रम लागत नाहींत.
ती गोष्ट फार सोपी आहे. यश हेंच कठीण आहे, आणि तें साध्य करण्या-
साठीं मनुष्याला आपल्या सर्व शक्ति खर्च कराव्या लागतात. ''

शेवटीं १८९२ मध्ये गाडी तयार झाली. ती लहानशा बगीप्रमाणें

होती. दुचाकीच्या चार चाकांवर एक लहानसा सांगाडा बसवून त्यावर

दोन माणसांना पुरेल एवढी बैठक तयार केली होती. या हलक्या गाडीचे
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-गाथा 'सुमारें २५० शेर होतें. ती चालविण्यासाठीं एक तरफ तयार केली
पराती व दुसऱ्या एका पक्कडीच्या तरफेने हाकणाराला गतींत फरक करितां
येत होता. तो दांडा पुढें ढकलला म्हणजे जोराचा वेग उत्पन्न होई व
मागें खेचला म्हणजे वेग कमी होई. तो सरळ असला म्हणजे गती थांबत
असे. सर्वींत जास्त वेग दरताशी २० मैल असे तर कमीतकमी वेग
१० मैल होई. उलटी गती देण्याची योजना अजून तयार झालीनव्हती.

मागच्या कण्यावर हेती यंत्र वसविले होतें. त्यांत दोन दंडगोल होते.
त्यांना दीड इंचाचे भोक असून सहा इंचाची आघात सळई होती. तीन
गॅलनच्या एका टाकींत गॅसोलिन भरून वैठकीच्या खालीं ठेवण्याची तज-
वीज केली होती. तेधून तें एका नळीवाटे यंत्रांत सोडले होतें व विद्युद्-

स्फुलिंगाने तें पेटविता येत होतें. तो प्रवाह बंद करायला एक गळचेपी
केली होती. पहिल्या गार्डांत यंत्र थंड कम्याचा कांहीं उपाय ठेविला
नव्हता, पण यंत्र फार लवकर तापते असें दिसून आल्यावर पाण्याच्या

टाकीला जोडूनच एक जलकत्रच वसविण्यात आलें.

अशा रीतीनें त्यानें आपला अर्थहीन रथ तयार केला खरा, पण कांहीं
ना कांहीं विघडून तो चालण्याचा बंद होई. पुष्कळ वेळां हेन्री हा रथ
रज्यावर नेऊन उभा करी. शेजारी पाजारी ती गंमत पहाण्यासाठी जमा
होत, पण रथ चालूच नये! असें झालें म्हणजे हेचीने तो रथ पुन्हा
आपल्या कारखान्यांत लोटून आणावा व कामाला लागावे व जें जे मोडले
असेल तें तें दुरुस्त करीत बसावे शेवटीं शेवटीं कोणालाच त्यांत गंमत वाटेना
व कोणीहि पहायला उभे राहीना. '' छे हो, असा कोठे घोड्याशिवाय रथ
चालला आहे काय? हेची आहे वेडा पीर! लागला आहे,कांहीं तरी
नादाला झालें! '' असे म्हणून जो तो निघून जाई.
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' याला एवढ्या मोठ्या पगाराची नोकरी आहे, घरीं शेतीवाडी आहे,

खावे त्याचें, चैन करावी तें सोडून हा कसल्या वेडाच्या नाही लागला
आहे ?' असें सर्व शेजारीपाजारी म्हणत. हेली मात्र आपला पोटापाण्याचा
खर्च करून जें उरे तें यांत घाली. याबद्दल तो कोणाच्या एका कपर्दिके-
चाही ओशाळा नव्हता किंवा आपल्या प्रयोगाच्या स्वार्थी विचाराने तो
नोकरीतही कधीं अंगचुकारपणा करीत नसे.

शेवटीं हेन्रीने आपल्या पत्नीस कळविले कीं, आपण आपलें अश्वहीन
यंत्र चालवून पहाणार! आतां आपला रथ खास चालणार अशी त्याच्या

मनाची पक्की खातरी झाली होती. १८९३ सालीं एप्रिल महिन्यांत एके
दिवशीं सकाळीं हेन्रीने आपला रथ कारखान्यांतून वाहेर काढून रड्यावर
आणला. त्या वेळीं पाऊस म्हणजे मी म्हणत होता. तरी त्याची बायको
कपडे करून व छत्री घेऊन त्या ठिकाणी आली! हेन्रीने मूठ फिरविली
त्याबरोबर यंत्र गुगुरू लागलें, खोकू लागलें, शिकू लागलें आणि धुकू
लागलें. लगेच हेन्री बैठकीवर चढून बसला व त्यानें अश्वहीनरथ पळ-
वीत नेला. त्याची बायको मात्र पावसांत छत्री घेऊन पार्श्वपथावरून पक्क

होती! शेवटीं यशस्वितेनें हेतीच्या गळ्यांत माळ घातली व त्याला आनंद
वाटला.

खरोखर या वेळीं त्याच्या मनोवृत्ती कशा असतील याचा तर्कानंच
विचार केला पाहिजे. आनंद व अभिमान यांच्याबरोबर अनेक भावनांचे
मिश्रण त्याच्या चेहऱ्यावर प्रगट झालें असेल; नवशिक्याची भीतिही
थोडी बहुत असेल. या त्याच्या भावनांत त्याची सहधर्मचारिणी देखील
वाटेकरी होती हे निःसंशय; कारण ' हें होणार' असा तिला पूर्ण

भरवसा होता.

हे.
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प्रकरण ८ तें.

' ९९९, ची शर्यत.
हेलीचा अश्वहीन रथ चालू लागला. पहिल्या वेळेस तो चांगलाच

चालला. पण कांहीं अंतरावर कंकण होतें म्हणून तेधून हेचीला परत
फिरावे लागलें. त्यानें तो रथ आपल्या कारखान्यांतील तवेल्यांत आणून
ठेवला व घरांत जाऊन, थोडेसे कढत दूध पिऊन तो झोपी गेला. तो
सर्व दिवसभर गाढ झोत होता. कित्येक वर्षीत त्याला अशी गाढ
सुखाची झोप लागली नव्हती.

आपल्या कार्यात सिद्धि मिळाल्याबद्दल तो गर्वाने फुगून गेला नाहीं
किंवा आपली कीर्ति व्हावी म्हणून त्यानें खटपट केली नाहीं. हे रथ
पुष्कळ प्रमाणांत तयार करून बाजारांत विक्रीला पाठविण्यासाठीं तो भांड-
बल जमविण्याच्याही उद्योगाला लागला नाहीं. त्याच्या शोधक बुद्धीला

अजूनही बरेच दोष आढळत व ते नाहींसे करण्याकडेच त्याचें लक्ष होतें.
आतां हें खरें आहे कीं हेन्रीला आपल्या अश्वहीन रथात बसून फिरण्याने

मोठा आनंद होई. त्याची बायकोही त्याच्या बरोबर जाई येई. आतां मात्र
सर्व शेजारीपाजारी व मित्र मंडळी तो चमत्कार पहाण्यासाठीं गोळा होत
व आश्चर्यचकित होऊन धन्योद्रार काढीत. आपोआप चालणारी गाडी
हीच प्रथम डिट्रोटमध्ये उत्पन्न झाल्याने प्रत्येकाला ती पहाण्याची मोठी
इच्छा होती.

नवीन शोधाबरोबर विरोधही उत्पन्न झाला! घोड्यांच्या मालकांना
असूया उत्पन्न झाली व ते नसत्या भीतीचा बाऊ दाखऊं लागले. घोडे
उधळू लागले. या नूतन रथाचे उग्ररूप, चमत्कारिक वास व भयंकर
शब्द ऐकून घोडे बुजून उधळू लागले यांत नवल काय? कारण जणू
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का'''द्धेँयंत्र -.त्-अश्वु।चा, अनारधुं; अश्वयुग लयाला गेलें' असेंच

रआवन!,येईलेंद्र पिटीत आहे असें वाटे. त्यामुळें

घोडे बाळगोचौकना फोर्लच्या या रथाचा उपद्रव झाला असेल व
ते त्याचा द्वेप करावयाला लागले असतील हें सहाजिक आहे.

सामान्य रस्त्यावर किंवा गर्दीतून चालविता येण्यासारखी ही गाडी
नव्हती. लोकांच्याही ती परिचयाची झाली नव्हती. एकदा तर एक गंमत
घडली. एक दुचाकीवहाद्दर ही गाडी पाहून इतका स्तिमित झाला कीं
तो या रथाच्या चाकाखालीच आला. फोर्डेला वाटलें कीं त्या मनुष्याला
मोठी इजा झाली असेल पण गाडी थांबवून उचलून बाजूला काढतांक्षणीं
तो मनुष्य आपोआप उठला व त्याला कुठे लागलें नव्हतें. तें पाहून
जमलेली मंडळी पोट धरधरून हसू लागली. फोर्डचें लक्ष मात्र त्यावेळीं
मौजेकडे वेधले नाहीं. दुसऱ्याही पुष्कळ भानगडी उत्पन्न होत. लोकांना
आतां त्यांत इतकी मौज वाटावयाला लागली होती कीं फोर्ड आपली
गाडी घेऊन येऊन कोठे थांबला कीं लोकांच्या झुंडीच्या मुंडी तेथें जमत
व पुन्हा गाडी चालू करायची म्हटली तर लोकांची गर्दी मोडायला शिपा-
यांचीच मदत घ्यावी लागे. कांहीं विक्षिप्त मंडळी त्या गाडीवर चढत व
माकडचेष्टा करीत. अशाने एकादा अनर्थ ओढवेल म्हणून फोर्ड आपल्या
बरोवर कुलूप व साखळी आणून गाडी सोडून जातेवेळीं ती एकाद्या

झाडाला नाहींतर दीपस्तंभाला बांधून ठेवी.

कित्येक वेळां शिपायांशी हुजत घालण्याचा प्रसंग येई. कारण या
रथामुळें गाड्या बुजतात, दळणवळणाला अडथळा येतो अशी त्यांची
समजूत होई. शेवटीं डिट्रोटच्या नगरपतीकडून हेन्रीला एक परवाना काढून
ठेवावा लागला. अमेरिकेत अश्वहीनरथ हांकण्यासाठीं दिलेला पहिला पर-
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वाना हाच होय. त्या वेळीं त्यांत वेगाची मर्यादा घालण्यांत आली नव्हती
किंवा रथाचा अनुक्रमांकही नमूद केला नव्हता.

फोर्ड आपला हा गय सर्व रड्यांत वखेड्यापाड्यांत, मैदानांतून आणि
उतारावर व चढावर चालवून पाही. दर वेळेत त्याला कांहीं तरी दोष
दिसत व ते दोष घालविण्यासाठीं तो रात्रंदिवस काम करी; व नवीन
नवीन सुधारणा करी. पुढल्या तीन वर्षात जवळजवळ हजार मैलांची
रपेट त्या रथाने केल्यावर फोर्डने तो गय चार्ली अस्त्रीला २०० डॉलरला
विकून टाकला. पुढें त्यानें तोच रथ १०० डॉलर देऊन परत आणला
व आपल्या संग्रहाला ठेऊन दिला.

जे लोक हेन्रीचा रथ चालणारच नाहीं म्हणून छातीठोक बोलत होते
ते आतां म्हणूं लागले ''रथ चालतो खरा, पण काय उपयोग? एक रथ
तयार करायचा तर त्याला पैशाचा पाऊस पाडावा लागतो. तो चालवा-
यलासुद्धां कांहीं थोडा खर्च येत नाहीं! वरे इतकें करून एकादा
लक्ष्मीपुत्र शोकाखातर एकादा रथ विकत घेणार! मग हेन्रीला त्यांत

काय मिळणार? '' हेन्री म्हणे '' मी रथ इतका स्वस्त करणार आहें
कीं तो प्रत्येकाला घेता यावा. '' पण हें त्याचें बोलणे कोणाला पटू नये
व पुन्हा त्यांनीं त्याला वेड्यांत काढावे असा प्रकार चालला होता.
हेन्रीच्या मनांत दुसरा रथ तयार करण्याचें जरी होतें तरी त्यानें घाई
केली नाहीं. कारण तो म्हणतो, '' घाई केल्याने आपलें काम होणार
नाही.'' शेवटीं १८९६ सालीं पहिल्याने जरा हलका रथ त्यानें जोडून
तयार केला व तो चांगला चालू लागला. यापासूनही त्याला पुष्कळ
गोष्टींचा बोध झाला. यानंतर त्यानें तिसरा रथ बांधला व तोही चांगला
चालू लागला.
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या सुमारास गॅसोलिन व विद्युतू यांच्या साह्याने चालणाऱ्या गाड्या
निर्माण होत होत्या, व लोकांचे लक्ष या प्रकरणाकडे बरेंच वेधले होतें.
विटन, डुर्पा, हेनी याच गाड्या सर्वांत मुख होत्या. परंतु ह्या सर्व फार
खर्चाच्या असून श्रीमंत माणसाच्या चैनीचा पदार्थ किंवा खेळ इतक्याच
दृष्टीने लोक त्यांच्याकडे वघत. त्यांच्याबद्दल व्यापारी दृष्टी कोणालाच
आली नव्हती. कारण लोकमत त्यांच्या विस्तू होतें. '' हे अश्वहीन रथ
मोठे घातक असून त्यामुळें घोडे बुजतात, गाई दूध देतनाहींत, कोंवड्या
अंडी घालीत नाहींत व रस्ते खराब होतात '' अशी कुरकुर जिकडे तिकडे
चाले आणि लोहमार्ग, वा१दुपनौका, दुचाकी वगैरे वस्तूंच्या प्रथम दर्शनी

अशीच कुरकुर झालीही. एवढेच काय विमानाचे अस्तित्व सिद्ध झाल्या-
वरही लोक असेच कुरकुरले!

वेझ गाडी पहाण्यासाठी हेन्री फोर्ड १८९५ सालीं पूयॉर्कला गेला
होता. परंतु तिच्यापासून त्याला घेण्यासारखे असें कांहीं दिसलें नाहीं.
आतापर्यत एडिसन इलेक्ट्रिक कंपनींत तो नोकरीस होता हें सांगितलें
आहे. त्या कंपनीच्या लोकांना हेन्री फोर्ड झाडूनावर आपली बुद्धि व
शक्ति विनाकारण खर्च करतो असें वाटलें. जर गाडी बांधायचीच असली
तर विजेच्या सहाव्याने चालणारी बांधावी असें त्यांचें म्हणणें पडलें.
फोडला तें व्यवहार्य दिसेना. तेव्हां फोर्डेने आपला नाद सोडावा म्हणून
आपल्या कंपनींतील सर्वीवर देखरेख करणाऱ्याची जागा त्याला देऊं केली;
पण फोर्डने ती नाकारून ता. १५ आगस्ट १८९९ ला आपल्या नोकर
रीचा राजिनामा दिला. अर्थात ही गोष्ट मोठ्या धैर्याची होती; कारण
त्याच्याजवळ पैसा मुळींच नव्हता, आणि जो कांहीं थोडा बहुत होता तो
त्यानें आपल्या प्रयोगांत खर्च करून टाकला होता. यानंतर कांहीं धाडसी
मंडळींनी शेवटीं डिट्रोट ओटोमोवाईल कंपनी ५०००० हजार डॉलरचे
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भांडवल संकल्पित करून स्थापन केली व त्यापैकीं फोर्टच्या त्याचा प्रसार

करण्यासाठीं दहा हजार जमविण्यांत आले. त्यांनीं हेली पोर्टला १००
डॉलरवर व्यवस्थापक व मुख्य इंजिनियर म्हणून नेमले.

पुढील तीन वर्षाच्या अवधींत या मंडळीने सुमारें वीस वायुवाहनें
किंवा अश्वहीन रथ बांधले. फोर्डची दृष्टी सामान्य जनतेला उपयोगी
पडतील अशा गाड्या तयार कशा होतील इकडे होती, तर इतर भागी-
दारांची पैशाकडे होती! आपल्या नक्याचा आकडा भराभर कसा फुगल
इकडेच त्यांचें लक्ष! जो कोणी जास्त पैसे देईल त्याला ते गाडी तयार

करून देत! त्यामुळें हेबीचे व इतर भागीदारांचे न पटूरन १९०२ च्या
मार्च महिन्यांत त्यानें फिरून राजिनामा दिला. पुढें ती कंपनी ' केंडिलेंक
कंपनी ' म्हणून बऱ्याच नावालौकिकाला आली.

एक वर्षपर्यत हेन्री पदरमोड करूनच होता. पैसा मिळविणे जरूर
आहे हें तो जाणून होता, पण केवळ पैसा पैसा करून पैसा मिळविणे
हें त्याला पसंत नव्हतें. लोकोपयोगी वस्तूवर मनुष्य आपली बुद्धि व शक्ति

खर्च करून उद्योग करील तर नफा किंवा पैसा मिळविण्याची काळजी
करण्याचें त्याला कारण पडणार नाहीं. कोणताही धंदा लहान प्रमाणावर

सुरू होऊन त्याच्या उत्पन्नांतूनच त्याची वाढ होत राहिली पाहिजे असे
त्याचें म्हणणें असे. परंतु त्या वेळीं तरी लोकांनीं त्याला व्यवहारशून्यांत
काढलें.

सर्व देशांत लोकांचे लक्ष शर्यतीकडे लागलें होतें. कुव्हिलड येथील
अलेक्ताडर विंटनने आपल्या ' बुलेट ' नांवाच्या रथाच्या साह्याने संयुक्त

संस्थानच्या शर्यतींत अग्रेसरचाचा मान पटकाविला होता. फोर्डच्याही
मनांत लोकांचे लक्ष वेधण्याचे येऊन सर्वात जलद धावणारा रथ तयार
करण्याचें त्यानें ठरविले; व एक दोन दडगोलाचें यंत्र करून त्याचा रथ
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केला, आणि तो वायुगतीनें धांऊं लागला, तेव्हां त्यानें विंटनला
शर्यतीचे आव्हान दिलें व त्यानें मान्य केल्यावर, १९०२ डिसेंबर ता. १

हा दिवस शर्यतीसाठी मुक्रर करण्यांत आला.
सर्व लोकांना विंटन माहीत होता. त्याची गाडी दिसायला सुंदर होती.

फोर्डेची कोणाला फारशी माहितीही नव्हती व त्याची गाडीही ओबडधोबड
होती. तेव्हां विंटन शर्यत जिंकणार असाच लोकांचा ग्रह झाला. पण
प्रत्यक्ष शर्यतींत फोर्डने त्याचा पराभव केला हें पाहून लोकांस पराकाष्ठे
आश्चर्य वाटलें.

फोर्डचें नांव त्यामुळें सर्वत्र प्रसिद्ध झालें. परंतु आपल्या मताप्रमाणें
लोकानी भांडवल देण्यास तयार होण्यासाठी आणखी शर्यत जिंकणे जरूर
होतें. टॉम कूपर नांवाचा एक दुचाकीबहाद्दर होता. त्यानें व फोर्डने केवळ
वेगांत वरचढ अशा दोन गाड्या बांधल्या. एकीचे ' ९९९ ' व दुसरीचे
' बाण ' अशीं नावे ठेवण्यांत आली. प्रत्येकांत ४ दंडगोल होते व त्यामुळें

८० अश्वांची शक्ती निर्माण होई. त्यांचा आवाज इतका भयंकर होई कीं
बोलायची सोय नाहीं. प्रत्येकावर एक माणूस बसण्याचीच सोय केलेली
होती. त्यांची गती फोर्डच्या कल्पनेपेक्षाही जास्त होती. फोर्ड व कूपर
यांनी त्या पूर्ण वेगांत सोडून चालवून पाहिल्या. फोर्ड म्हणे, '' यांतून
फिरलेल्या माणसाला नायगाराच्या धबधव्यावरून जाणेही मोठे मौजेचे

वाटेल! ''
शर्यतीसाठी ' ९९९ ' ही गाडीच पसंत केली गेली; पण कूपर किंवा

फोर्ड यापैकी त्या गाडीवर बसून शर्यत खेळण्यास कोणीच तयार होईना.
तेव्हां बानें ओळफील नांवाचा एक फार धाडशी दुचाकीबहाद्दर सॉल्ट-
लेक शहरी होता त्याला तारेने विचारले त्यानें कबूल केलें व तो
डिट्रोटला आला. तो आजपर्यंत अशा रथावर कधींच बसला नव्हता.
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पण आठवड्याच्या औत त्याला बसता येऊ लागलें, आणि ग्रोसपॉइंटवर
तीन मैलांची शर्यत करण्याचें ठरलें.

शर्यतींत सहा रथांनी भाग घेतला होता. पण ओळफीलनें सर्वांना
मागें टाकले व शर्यत संपाच्या वेळीं तर त्याच्या मागच्या त्यांत व त्याच्या

रथात सुमारें अर्धा मैल अंतर पडलें. या प्रसंगाने ओळफीळचा सर्वत्र

बोलवाला झाला. त्यानें त्या उन्हाळ्यांत कित्येक शर्यतींत ' ९९९ ' त्याचा
उपयोग केला होता आणि कित्येकदां तर ५५? सेकंदांत एक मैल अंतर
तोडले होतें!

प्रकरण ९३.
फोर्ड मोटार कंपनी.

मागील प्रकरणांत उल्लेखिलेल्या शर्यतीनंतर पुष्कळांचे लक्ष फोर्डेकडे
वेधले. विशेषतः मालकमसन म्हणून एक कोळशाचा व्यापारी होता त्यानें

व इतर कांहीं मंडळींनी एक लाख डॉलरच्या संकल्पित भांडवलावर फोर्ड

मोटार कंपनीची स्थापना ता १७ जून १९०३ या दिवशीं केली त्या

पैकी १८००० डॉलर जमा केले. फोर्डचा रथ हेंच त्याचें स्वतःचें भांड-
वल होते. त्याबद्दल त्याला २५५ भाग किंवा उत्पन्नाचे २५३१ टक्के

देण्याचे ठरविलें. मालकमसन याने ७००० डॉलर घातल्यामुळे त्यालाही
तो हिस्सा मिळाला. या मंडळींत जे लोक सामील झाले होते त्यांत पुढें
प्रसिद्धीस आलेले डॉझ बंधुही होते.

मालकमसन हा प्रत्यक्ष कामांत उपयोगाला येत नसे म्हणून तो अध्यक्ष

झाला. फोर्ड उपाध्यक्ष झाला व त्याचबरोबर सर्व गोष्टी करणें देखरेख
करणें, व्यवस्थापाहणेंवगैरेसर्वकामत्यालाचकरावे लागे. त्याचा दर्जा मुख्य
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इंजिनिअरचा असून त्याला त्याबद्दल दर महिना २०० डॉलर पगार
मिळे. प्रथम दोन कारागीर कामावर घेऊन कामाला सुरवात झाली.
पहिली फोर्डगाडी जूनमध्ये तयार झाली व जुलईमध्यें ती विकली गेली.
नंतर मागणी अशी जोराची येऊ लागली की रथ तयार होण्यापूर्वीच तो
विकला जात असे.

पण सर्व भाग तयार करण्याची येतें खरेदी करण्यास पुरेसा पैसा
नव्हता म्हणून फोर्डच्या नकलेबरहुकूम सुटे भाग तयार करून
देण्याबद्दल पुष्कळ कारखानदारांना मक्ते देण्यांत येत. शेवटीं फोर्डच्या

कारखान्यांत सर्व भागांची जुळणी होई व रथ तयार होई. हेम्हीफोर्डला

ही पद्धत फार आवडे, पण त्याला लागणारे सर्व सुटे भाग एकाच मोज-
मापाचे व व्यवस्थित केलेले मिळण्याची पंचाईत पडूं लाराली. तेव्हां
कंपनीला स्वतः भाग तयार करणें भाग पडलें. असें झालें तरी ज्यांना
मक्ते दिले होते त्यांच्याकडून फोर्ड सुटे भाग विकत घेत होताच.

पहिल्या वर्षी १७०८ गाड्या फोर्ड कंपनीने विकल्या. मागणी पुरी
पाडण्यासाठी कारखान्यांत माणसे वाढविणे भाग पडलें व वर्षाच्या आ-
तच ४० माणसे कामावर नेमली गेली. फोर्ड स्वतः उजाडल्यापासून
जो कामाला लागे तो रात्र पडली तरी काम लवकर पुरे करीत नसे.
त्याचा उत्साह सांसर्गिकच होता असें वाटतें.; कारण त्याचें उदाहरण
पाहून इतर लोकही तसेंच करीत. काहींही वाया जाऊं द्यावयाचे नाहीं
इकडे लक्ष असल्यामुळें रथाची किंमत कमी करणें शक्य होऊं लागलें.
शेवटीं ९०० डॉलरला रथ विकता येऊन कांहीं नफाही उरू लागला.

तरी पैशाची ओढही होतीच. शर्यतीकडे लोकांचे लक्ष फार असतें
असे पाहून हेन्रीने सर्व जगांत प्रसिद्ध असणाऱ्या एका मैलाच्या वेग-
लेखनालाही हाणून पाडायचा विचार केला; व फेअरच्या हिमाच्छादित
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मैदानावर खेळ करण्याचें त्यानें जाहीर केलें. यासाठीं मागें तयार केलेला
'बाण' नांवाचा रथ त्यानें बाहेर काढला व त्याच्या यंत्रांत सुधारणा वगैरे

करून तो उत्तम रीतीनें सिद्ध केला. पण 'सटवीच्या लग्नाला सतराशे
साठ विप्रो येतात त्याप्रमाणें शर्यतीच्या मार्गींत एक एक त्रिन्न उपस्थित
होऊं लागलें. ज्या मैदानावर खेळ करावयाचा असें ठरलेले होतें त्यावरचे
बर्फफाटून पुष्कळ भेगा पडल्या होत्या; परंतु आतां खेळ रद्द करणें घात-
कीपणाचें आहे असे पाहून त्यानें गाडी सोडली. त्या दिवशीं थंडी फार
कडक पडली असून वाराही जवरदस्त होता, तरी हेलीचा रथ उड्या-
मारीत, धाडधाड करीत चालला! अशा स्थितींत सुकागु फिरविणेसुद्धा
कठीण होतें. कित्येक वेळां हेमी उडवून पडतो कीं काय अशी लोकांना
भीति वाटली. पण त्यानें वेग म्हणून कमी केला नाहीं. याप्रमाणे ३६३
सेकंदांत त्यानें एक मैल अंतर तोडले! सर्व मंडळी आश्चर्यकित झाली;
कारण जगाच्या वेळालेखनापेक्षांही त्याला सात सेकदें कमीच वेळ लागला

फोर्डरथाचा खप वाढू लागला पण त्याबरोबर फोर्डला एका भयंकर
विझाशीं झुंजावे लागलें. न्पूयॉर्कमधील रॉचेस्टर गांवीं सेव्हन या नांवाचा
एक गृहस्थ होता. त्यानें १८७९ सालीं वाहने चालविण्यासाठी उपयो
गिलेल्या व्वलनयंत्राचा अधिकार -काल.) मिळण्याविषयी अर्ज

केला होता. या मागणीत जे उद्देश नमूद केले होते त्यांची अतिव्याप्ती

होत असून गॅसोलिन यंत्राला सुद्धा ते लागू होत होते. सेल्डन याने
कांहीं विशिष्ट कल्पनेला मूर्तरूप दिलें होतें असें मुळींच नाहीं तरी पण

१८९५ सालीं त्याच्या म्हणण्याप्रमाणे त्याला अधिकारसनद मिळाली
' इलेक्ट्रिक व्हेईकल कंपनीमधील जोंर्जडेनांवाच्या माणसाच्या लक्षांत

त्यांतील मर्म आलें व त्यानें ती अधिकारसनद विकत घेतली पुढें त्यानें
यांत्रिक गाड्या तयार करणाऱ्या कारखान्यांना ती कल्पना विकावयाला
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सुरवात केली व जो कोणी त्या कल्पनेचा उपयोग करण्यासाठीं पैसे भर-
णार नाहीं त्याच्यावर तो फिर्याद करूं लागला. १९०३ सालीं असल्या
दहा कंपन्यांची एक मध्यवर्ती संस्था तयार झाली व याउप्पर कोणाही
संस्थेला या संस्थेचे सभासद करून घेऊं नये असें ठरविण्यांत आलें.
पुष्कळ स्वतंत्र वाण्याच्या सस्यांनी त्या अधिकारसनदेला मान्यता शेपाचे
नाकारले होतें. फोर्डलाही तोच मार्ग पतकरणें भाग पडलें. अर्थात् यंत्र-
शास्त्राच्या दृष्टीने फोर्डने या प्रकरणाचा सांगोपांग विचार केल्यामुळें सेल-
नच्या कल्पनेप्रमाणें अधिकारसनद देता येणार नाहीं अशी त्याची ठाम
समजूत झाली होती. त्याच्या त्याची रचना सर्वीशी भिन्न असल्यामुळें
अविकारसनदेवद्दल संघाला मालकीहिस्सा लि५०७) देण्याचे
त्यानें साफ नाकारले

याचा परिणाम असा झाला कीं इतरांच्या बरोबर फोर्ड मोटार कंप-
नीवरही फिर्याद लागली. १९०४ ते १९०८ पर्यंतची चार वर्षे साक्षी

पुरावे घेण्यांत खर्च झालीं व शेवटीं १९०९ सालीं त्या फिर्यादीचा
निकाल लागून सेल्डन अधिकारसनदेला मान्यता दिलीच पाहिजे असें
ठरलें. झार सर्वाची पूर्ण निराशा झाली व निकालाप्रमाणें वागण्याचे त्यांनीं
ठरविलें. फोर्ड कांहीं लेचापेचा गृहस्थ नव्हता. नुकसानभरपाईदाखल
जबर रकम भरावी लागेल म्हणून त्याला भीति दाखविण्यांत येत होती
आणि फोर्ड मोटार घेणाऱ्यावरही फिर्यादी होण्याचा संभव होता. पण
तोटा न होऊं देण्याबद्दलची हमी देऊन व करारनामा लिहून देऊनही
फोर्ड आपल्या गाड्या विकूच लागला. ही एक चांगलीच जाहिरात झाली
व त्या सालीं १८०० गाड्या विकल्या गेल्या. त्यानें वरच्याकोर्टात अपील
केलेंच होतें. त्याचा निकाल १९११ सालीं होऊन सेल्डन अधिकार-
पत्राला मान्यता देण्याची गरज नाहीं असें जाहीर झालें. यामुळे फोर्डेला
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तर मोठा विजय मिळालाच, पण त्यावरोबर सर्व लोकांनाच हा विजय

मिळाला असें म्हटलें तरी चालेल.
फोर्ड गाडीची किंमत यानंतर आणखी उतरविण्यांत आली. काट-

कसरीने माल खरेदी करून व चोख व्यवस्था ठेऊन फोर्डला ही गोष्ट

करतां आली. त्यामुळें मागणी एकसारखी वाहू लागला. कारखान्यांत
माणसे वाहू लागलींच होतीं त्यामुळें जागाही लहान पडूं लागली होती;
तेव्हां १९०६ सालीं दुसरीकडे तीन मजली इमारत बांधून कारखाना
तिकडे नेण्यांत आला. तेवढ्यानेंही भागेना, तेव्हां १९१० सालीं हायलंड
पार्क येथें ६० एकर जमीन विकत 'घेऊन त्या ठिकाणी कारखान्याची
उभारणी केली. काही कालानंतर त्यानें २०० एकर जमिनीची जोड
वरील कारखान्याला दिली.

कारखान्याच्या धोरणाचा प्रश्न फोर्डेला पुन्हा त्रास देऊं लागला. त्याची

कल्पना त्याच्या भागीदारांना कांहीं तितकीशी रुचत नव्हती. ते म्हणत

कीं भारी किंमतीच्या गाड्या तयार करण्याने फायदा जास्त होईल. हेन्हीचे
म्हणणें सामान्य माणसाला सुद्धा गाडी घेता येईल इतकी ती स्वस्त करतां
आली पाहिजे व पुष्कळ पटीनें त्या निर्माण केल्यास फायदा झालाच
पाहिजे. यामुळे नोकरींत राहून आपल्या कल्पना अमलांत आणणें कठीण
असें त्याला पक्के आढळून आलें. शेवटीं १९०६ सालीं कांहीं भाग
खरेदी करून फोर्ड स्वतःच ५१ टक्यांचा मालक झाला. पुढें कांहीं
भागास सातपट पैसे देऊनही त्यानें आपला भाग ५८-१ टक्यांचा केला

यायोगानें कंपनीवरचा त्याचा ताबा वाढत चालला खरा पण भांडणें
कमी होईनात. जे भागीदार पूर्वी त्याच्या बाजूले होते त्यांना आतां असें
वाटूं लागलें कीं न जाणो प्रसंग पाहून फोर्ड दिवाळेंही काढील! दर-
रोज १०० गाड्या बांधून तयार होऊं लागलेल्या दिसताच त्यांच्यापैकी
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कित्येकांनीं कारखाना यापेक्षा जास्त वाढवू नये म्हणून सूचनाही केल्या!
फोर्ड म्हणे रोज शंभरच काय, एक हजार गाड्या तयार झाल्या पाहिजेत.
हें ऐकून ते ' घाबरून गेले व न्यायदरवारामार्फत त्याच्या महत्वाकांक्षेला

आळा घालण्याचे त्यांनीं ठरविलें. शेवटीं १९१९ सालीं फोर्डेच्या एड-
सील नांवाच्या मुलाने राहिले भाग खरेदी करून टाकले व प्रत्येक

भागाला १२५०० डॉलर देऊन म्हणजे एकूण ७५००००० डॉलर
देऊन भागीदारांच्या जाचांतून फोर्ड मुक्त झाला.

प्रथम प्रथम फोराची ६०० ते २००० डालरपर्यत किंमत असे; व
विक्रींतही चढउतार होई; पण १९०७ पासून विक्री वाढतच चालली आणि
तीही रोख; तेव्हां फायदा उरू लागला. फोर्डची विक्री अमेरिकेपुरतीच
मर्यादित नव्हती; इंग्लंडमध्ये सुद्धा थोडी बहुत विक्री होई; पण १९०५
सालीं ' स्कॉटलंडच्या टिकाऊ शर्यतींत फोर्डेचा दर्जा फारच वरचा लाग-
त्यानें त्याच्या गाड्यांची विक्री वाढत चालली. यानंतर फोर्डने कुव्हिलड
व शिकॅगो येथें अडती ( प्रंष्टस्?]p?) दिल्या.

कांहीं लोकांच्या मनांत दरवर्षी नव्या नव्या रचनेची गाडी तयार केली
तर जास्त खपेल असें होतें. पण फोर्डची दृष्टी लोकांच्या उपयुक्ततेकडे
विशेष होती. एक सर्वसामान्य असा नमुना करावा व त्याला लागणारे
सर्व भाग सुटे विकत घेऊन आपल्या गाडीची दुरुस्ती करून तिला
उत्तम स्थितींत गिऱ्हाईकाला ठेवता यावें हाच फोर्डेचा उद्देश होता.

या बाबतींत पुढील गोष्ट मोठी उद्वोधक आहे. एक बाई कपडे
शिवण्याच्या यंत्रावर शिवत बसली होती. त्या बाईकडे वोट दाखवून तो
आपल्या आडतेदारांना म्हणाला, ' अगदीं अलीकडल्या यंत्राची किंमत
तुम्हांला ठाऊक आहे काय ?'' 'नाहीं' असें एकाने उत्तर दिलें. तेव्हां
तो म्हणाला, ''याची किंमत ९ डोंलरपेक्षां कमीच आहे. सामान्य हत्यारात्र?
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मी असें यंत्र तयार करूं लागली तर मला १०० डॉलर खर्च येईल.
पण या यंत्राची इतकी कमी किंमत असण्याचे कारण सर्व सुटे भाग एक
साच्याचे व घालता काढता येण्याजोगे करणें हेंच होय'.'' तो पुढें
म्हणतो, '' पूर्वीची 'तोड मोड जोड' ही पद्धत आतां मुळींच उपयोगी
पडणार नाहीं. प्रत्येक नोकराला गाडी घेता येण्याइतकी ती स्वस्त पाहिजे.
तिचे सुटे भाग सर्वत्र मिळाले पाहिजेत. ती वजनाने हलकी असूनटिकाऊ
पाहिजे. लक्ष्मीपुत्रांचे चोचले आम्हांला पुरवायचे नसून सामान्य माण-
साची गरज भागवायची आहे. तेव्हां इतकी स्वस्त गाडी तयार करणें व
जगांतील कोणत्याही कारखान्यांत तयार होणाऱ्या गाड्यांपेक्षा संख्येने

अधिक तयार करणें हीच माझी महत्वाकांक्षा आहे.''
थोड्याच दिवसांत चार दडगोलाची गाडी बाजारांत ६०० डॉलरला

त्रिकण्यासाठीं आपण तयार करणार आहोंत व त्यापैकीं न्पूयॉर्क येथील
प्रदर्शनांत एक मांडणार आहोंत अशी फोर्डने जाहिरात दिली. तेव्हां
प्रसिद्धी व्हावी म्हणून फोर्ड वाटेल त्या गप्पा मारतो असें लोकांनी उठ-
विलें. प्रदर्शन उघडले त्या वेळीं मोईचा रथ आला नव्हता हें खरें, पण
तो दुसरेच दिवशीं आला.व तो पहाण्यासाठी लोकांची गर्दी जमून माग-
.णीही जोराची आली.

फोर्डेचा रथ इतरांच्या रथांपेक्षां जरी हलका होता तरी त्याचें वजन
आणखी कमी करण्याचें त्यानें ठरविलें; पुष्कळांची अशी समजूत होती
व असते कीं यंत्र जितके जड तितके ते मजबूतीला चांगले पण मज

बुतीचा व जडपणाचा कांहीं संबंध नसतो हें त्याला सिद्ध करावयाचें
होतें; पण त्याला पाहिजे होती तशी हलकी धातु सापडेना. परंतु त्याचें
लक्ष चोहींकडे अगदी बारीक असल्यानें एकदा सहजासहजी त्याला हवी
होती ती वस्तु मिळाली. १९०५ सालीं 'पाम सागरतीरावरणे होणाऱ्या
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शर्यतींत त्याची गाडी वापरली जाणार होती ' १र्णी-गेला होती. त्या.
ठिकाणीं एकफेंच मोटर मोडूनपडली. सहाजिकचंकोईकार्यशाले तेंपहा-' '.ए -का

ण्यास गेला. 'तेव्हां जवळच पडलेल्या एका प्रतुर्थ४संख्येह्यपलेलक्ष

गेलें. तें एकप्रकारचेंपांढरें कमाविले पोलादहोतें. अशा रतीच्यचेंचेलकरतला

३००० डिग्री (फॅरेनहीट) ची उष्णता जरूर असल्यामुळें अमेरिकेत
त वनविलें जात नसे. कारण इतकी उष्णता उत्पन्न होईल एवढी भट्टीच

अमेरिकेत नव्हती. तेव्हां इंग्लंडहून त्यांतील तज्ज्ञ असा एक माणूस
फोर्डने आणला व ओहिओ येथें भट्टी बांधून तसल्या प्रकारचे पोलाद फोर्ड

निर्माण करूं लागला. यामुळे मजबुतीच्या दृष्टीने हा फायदाच झाला.
कारण दर्जी वापरले जाणारे पोलाद ६० ते ७० कसाचें होतें तर हें
नवे पोलाद १७० कसाचें निघू लागलें. या पोलादाचा उपयोग पुष्क-
ळसा करूं लागल्यामुळें वजनाचा प्रश्न आपोआप सुटला.

आतां गुणाने उत्तम, साधी, शक्तिमान, मजबूत, हलकी व हाक-
ण्याला सोपी, व खर्चाला कमी अशी गाडी तयार करावी, असें फोर्डेला

वाटूं लागलें. शेवटीं त्यानें 'टी' नांवाचा नमुना तयार केला. ह्या त्याचें
वजन फक्त ६०० शेर असून २२ अश्वशक्ती त्यांत निर्माण होई.

१९०८-९ सालीं हा नमुना बाजारांत प्रथम विक्रीस काढला व क्ष-
ऱ्या सालीं वाकीचे सर्व नमुने अस्त पावले. परंतु आतां सुधारणेकडे तो
दुर्लक्ष करूं लागला असें मुळींच नाहीं. लोकसेवा करण्याची कल्पना
मुख्य असली तरी नक्याबद्दल तो निष्काळजी होता असें थोडेच आहे?
सेवेच्या योगाने फायदा होईलच होईल अशी त्याची खात्री होती.
'' सर्व जगांत हाताशी असलेला पैसाच कायतो पैसा अशा समजूतीनें
त्याला चिकटून वसण्यासारखा दुसरा कोणताच वेडेपणा नाहीं ''
असें त्याला वाटत असल्यामुळें चटकन् श्रीमंत होण्याची कल्पना
त्याला पसंत नव्हती
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त्याच्या पहिल्या जाहिरातीवरून त्याची लोकसेवेची कल्पना चांगली

समजते.
''आमचा असा उद्देश आहे कीं दररोज होणारी झीज, फूट, ख

यांना पुरून उरेल, अशा रीतीचा रथ तयार करून विक्रीस काढावा व तो
व्यापारी, धंदेवाले व कुटुंबी माणसे यांना उपयुक्त होऊन वेगही सामा-
न्यतः चांगला असावा, आबालवृद्ध स्त्रीपुरुषांना तो आवडावा व विशेष
गोष्ट ही कीं आज रथाला कल्पनातीत किंमत पडते म्हणून ज्यांना घेता
येत नाहीं अशा हजारों माणसांना अल्प किंमतींत तो सहज घेता यावा.''

प्रतिवर्षी दहा हजार अप्रवहीन रथ बांधणार म्हणून फोर्डने जेव्हां
जाहीर केलें, त्या वेळीं इतर कारखानदारांनीं तर त्याचा उपहास केलाच,
पण त्याचे भागीदारसुद्धां 'उचलली जीभ लावली टाळ्याला' म्हणून
त्याला हसले. परंतु फोर्डेच्या मते अशक्य गोष्टच संभवत नाहीं.
तो म्हणतो, '' जें कसें करायचे तें आपल्याला आज ठाऊक नाहीं त्याला
आपण अशक्य म्हणतो अशक्यतेला शक्यतेचे रूप द्यायचे म्हणजे

कामाला हात घालून हळूहळू तें करीत राहणे होय.', शेवटीं १९०९
सालीं फोर्डेचा शब्द खरा ठरल्याचे दिसून आलें. दुसऱ्या वर्षी तो
आकडा दुप्पट झाला. १९१६ सालीं ५ लक्ष रथ निर्माण करण्यांत
आले. १९२१ सालीं १० लक्षांवर ती संख्या जाऊन बसली व १९२२,

मेला ५० लक्षांचा निदर्शक म्हणून ' टी ' हा नमुना तयार केला
गेला. या वेळीं फोर्डकारखान्यांत दररोज पांच हजारांवर रथ तयार होत
असत!

इतकी अवाढव्य प्रगति होण्याचे मुख्य कारण फोर्डेने आपल्या आरं-
भाची जी हकीकत दिली आहे त्यांतच सापडते. '' आरंभीं आम्हांला
अनुकूल अशी एकही गोष्ट नव्हती, व सुरवातीला आमच्याजवळ
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कांहींच नव्हतें. जें कांहीं आम्ही मिळविले तें अविश्रांत श्रम केल्याने व
तत्वावर अढळ निष्ठा ठेविल्यानेच मिळविले आणि म्हणून जी चैन म्हणून
समजली जाई तिला जज्जीचे रूप देण्पाचे कार्य आम्हीं केलें. ''

आणि यामुळच जगात अभूतपूर्व असा विजय फोर्डला मिळाला.
१९१९ सालीं २० लाख डॉलरच्या भांडवलावर ' फोर्ड मोटार कंपनीची'
फिरून उभारणी झाली. या वेळीं ६२ कोटी ५० लक्ष डॉलर त्या कंप-
नीची किंमत झाली, आणि आजमितीला २ अब्ज डॉलरवर ती
किंमत गेली आहे. आज ३ अब्ज डॉलर वैकेंत शिइहक आहेत.
खरोखर हेन्री फोडेला ' मितव्ययाचा कोणताही कायदा ' धाव्यावर
बसविता आला असता.

' लिंकन मोटार कंपनीची कोर्टामार्फत १९२२ सालीं विक्री झाली
तेव्हां फोर्डने ती कंपनीही विकत घेतली. लिंकन गाडी तयार करणे
अत्यंतखर्चाचें जरी होतें तरी फोर्डने आपली सुव्यवस्था अमलातआणल्या-
पासून त्या कंपनीचीही स्थिती सुधारली व अमेरिकेत तयार होणाऱ्या
गाड्यांत लिंकन गाडी उत्तमांपैकीं गणली जाऊं लागली.

अशी भरभराट चालू होती तरी फोर्डवर आलेलीं संकटेही कांहीं
लहान सहान नव्हती १९२० सालीं मालाची उठावणी झाली नाहीं. ७५
कोटी डॉलर देणे झालें होतें. याच्या उलट ९३ हजार गाड्या व २० कोटी
डॉलर एवढी शिलक होती व सामानसुमान बरेंच होतें. तेव्हां दोन्ही तोडे
मिळविण्याची पंचाईत पडूं लागली. एक दिवस एक पेढीवाला मोटारींत
बसून फोर्डच्या घरीं आला. आधीं भेटीची सूचना वगैरे कांहीं एक
नव्हती तरी त्या मनुष्याच्या कामाबद्दल संशय येऊनच फोर्डने त्याची
भेट घेण्याचे ठरविले. त्या माणसाने लगेच मुद्याचीच गोष्ट काढली व
कांहीं 'आकर्षक' अटींवर आपल्याला लागणारा पैसा जमवून देतो म्हणून

हे. ५
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बोलणे लावले! मात्र त्या मदतीबरोबरच कंपनीचा ताबाही पण त्याच्या-

कडेच जावयाचा होता. तेव्हां फोर्ड म्हणाला, '' पण आम्हाला कर्ज

मुळींच काढावयाचे नाहीं.'' तो मनुष्य म्हणाला, ''वा! तीन महिन्यांत

७५ कोटी देणे तुम्ही कसें फेडणार? '' तो काय काय बोलतो हें पहा-
ण्याच्या इराद्याने फोर्ड स्तब्ध बसला. तेव्हां तो गृहस्थ पुढें म्हणाला,

''हें पहा, तुमच्या तिजोरीत पैसा नाहीं. अशा वेळीं पैशाची सर्व जवा-
बदारी आपल्या शिरावर घेणारा असा एक खजिनदार अष्टही गाठला
आहे, नव्हे ठरविला आहे !'' हें ऐकून फोर्डला आश्चर्य तर वाटलेंच, पण
तसें कांहीं आपल्या चेहऱ्यावर दिसूं न देता त्यानें घंटा वाजवून नोकराला
बोलावले, व संथपणानें '' या गृहस्थाला बाहेरचा रस्ता दाखीव '' असें
सांगितलें!

अर्थातूतो गृहस्यकादीं लालहोऊनच निघूनगेला व फोर्ड मोटार कंप-
नीचे दिवाळे केव्हा निघते तो सुदीन येण्याची वाट पहात बसला. त्याच्या

सारख्या इतर पेढीवाल्यांना सुद्धा फोर्डची इतिश्री झालेली केव्हा ऐकायला
सापडेल असें झालें होतें. परंतु पुन्हा एकदा फोर्डने सर्वीची निराशा केली.
कंपनीनबुडवितावव्यवस्थेने एकपैचेंही कर्जनकाढता, त्यानें लपत: तो प्रश्न

सोडविला. फोर्ड म्हणतो, ''धंद्याच्या प्रगतीकरितां कर्ज काढावे, पण धंदा
आतबट्ट्याचा होऊंलागला म्हणून कर्जकाढून बाजू सावरण्याच्याभानगडींत
पडूं नये. धंद्याची अंतर्गत व्यवस्थाच चोख राखून धंदा बचावला पाहिजे. ''

या सुमारास दर महिना ५० कोटींचा माल कंपनी खरेदी करीत
असे. माल देणारे किंमतींत मुळींच फरक करीनात. महायुद्धाच्या किमती
कांहीं प्रमाणाने तरी उतरल्या पाहिजेत असें फोर्डचें म्हणणें होतें; म्हणून

नवीन कथा माल व इतर सामानसुमान खरेदी करण्याचें त्यानें बंद
केलें. त्याचप्रमाणे अडतेदारांनाही त्यानें तारेनेकळविले कीं ''कसेही करून
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गाड्या विकल्याच पाहिजेत; व कंपनीकडून आजपर्यंत भरपूर नफा मिळविला
असल्यानें आतां कंपनीला त्यांनीं मदत केली पाहिजे; आणि जर गाड्या
विकल्या जाणार नसतील तर दुसरे अडते नेमणे भाग पडणार आहे.''
याचा परिणाम इष्ट होऊन १९२१ च्या जानेवारीत ६० हजार गाड्यांची
विक्री झाली; व एप्रिलपर्यत विक्रीचेच २५ कोटी डॉलर मिळाले. अशा
रीतीनें त्यानें पाहिजे त्यापेक्षा जास्त पैसा गोळा केला!

याशिवाय गाड्यांची विक्री चालूच असल्यामुळें त्याला कथा माल-
ही स्वस्त भावाने मिळू लागला. या आकस्मिक सकटामुळे दुसरा एक
फायदा झाला तो असा. महायुद्धामुळें कांहीं फाजील जागा निर्माण

केलेल्या होत्या, त्या काढून टाकल्या व प्रत्येक ठिकाणीं काटकसर करून
त्यानें पुष्कळ रक्कम शिळुक पाडली. एवढेच नव्हेतरकचा मालखरेदी कल्या-
पासून गाडी तयार होईपर्यंत २२ दिवस खर्च होत. त्याऐवजीं आतां
१४ दिवसांत तें सर्व काम होऊं लागलें. हे सर्व फरक होण्यापूर्वी कच्चा
मालाच्या किंमतीशिवाय प्रत्येक गाडीला १४६ डॉलर खर्च येत असे तो
आतां फक्त ९३ डॉलर येऊ लागला. एवंच या आर्थिकसंकटामुळें
फोर्डेचा फायदाच झाला!

फोर्ड मोटार कंपनीची वरील हकीकत वाचून कोणाला असें दिसेल
कीं ' ही कंपनी म्हणजे जगाच्या उद्योगधंद्यातील एक अजब चमत्कार

आहे. ' खरें म्हटलें तर एका माणसाच्या कर्तृत्वाचाच हा सारा पसारा
आहे. फोर्डशीं सहकार्य करणारा एक कझन्स नांवाचा गृहस्थ म्हणतो

कीं '' कंपनीची मूलभूत तसें फोर्डशिवाय दुसऱ्या कोणाचीच नाहींत;
फोर्ड इतका शाहाणा व दूरदर्शी मनुष्य कल्पनासूष्टींतही मिळणार नाहीं.
त्याला कोणचीही गोष्ट अशक्य अशी वाटतच नाहीं! त्यानें प्रथमपासून
तव्ह मुळींच नेमले नाहींत; याचे कारण तज्ज्ञ नेहमी '' हें होणार
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नाहीं, ते होणें शक्य नाहीं '' असेंच सांगणार. कारण त्याच्या मते तज्ज्ञ

म्हणजे '' काम संपेपर्यंत परवा काय झालें ह्याचीं वर्णने करणारा एक
सहहस्थ '' होय.

फोर्डेच्या आर्थिक यशाची गुरुकिल्ली म्हणजे रोख खरेदी व रोख
विक्री हें तत्त्व होय. '' हत्याराची धार हाच हत्याराचा खरा भाव आहे ''
या म्हणीवरच त्याच्या कारखान्याचे यश अवलंबून आहे. याचा अर्थ

असा कीं मनुष्य हत्यार घेऊन काम करण्यांत धूर असला तरच तें काम
व तो धंदा. मनुष्यांची फिरवाफिरव केल्याने बरेंच काम होते असें त्याचें
म्हणणें आहे. त्याच्या मते त्याच्या कंपनीची उभारणी पुढील अढळ तल्या-

वर झालेली आहे
( १) भविष्यकाळाचा बागुलबुवा न वाटणे किंवा गतकालाबद्दल

आदर न वाळ्याणें. कारण ज्याला अपयशाबद्दल भीति वाटते त्यालाच
भविष्यकाळाचीही भीति वाटते, आणि पहिलें अपयश येतांक्षणींच तो
आपला उद्योग थांबवितो. म्हणून अपयशाला माणसाने भिता कामा नये.
अपयश म्हणजे नव्या उत्साहाने व जास्त काळजीने पुनश्च हरि : अ
करण्याची मिळालेली संधीच होय. तेव्हां अशा संधीचा शहाण्याने फायदी
करून घेण्यास चुकू नये. प्रामाणिकपणानें उद्योग करीत असतां अप-
यश आलें तर त्यांत अपकीर्ति थोडीच आहे? खरी अपकीर्ति अपयशाला
भिऊन हातचे काम सोडून देण्यांतच आहे. म्हणून भूतकाळीबद्दल
फारशी पर्वा न करितां त्यापासून बोध घेऊन शहाण्याने आपलें पाऊल
एकसारखे पुढें टाकीत चालले पाहिजे.

( २) चढाओढीकडे दुर्लक्ष करणें.
ज्याला जी गोष्ट उत्तम रीतीनें करितां येते त्यानेंच ती केली पाहिजे

चढाओढीने दुसऱ्याचा धंदा बुडविणे हें भयंकर पाप होय. मात्र लोकांनी
आपल्याशीं चढाओढ केली तर आपण घाबरून जातां कामा नये
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( ३) नक्याकडे आधीं दृष्टी न ठेवता सेवाभावाने काम करीतरहाणें.
( ४) स्वस्त घेणे व महाग विकणे यापेक्षा मालाची उत्पत्ती करणें;

हींच तीं तत्वे होत
या कंपनीला ज्या एका गोष्टींमुळें महत्व आलें आहे ती ही कींमनुष्य-

मात्राला सुखाने, वेगाने व थोडक्या खर्चात सर्वत्र संचार करतां येण्याजोगी
एक वस्तु तिने निर्माण केली. मजुरीचा प्रश्न समाधानकारक रीतीनें
सुटल्यामुळेंहाचमत्कारझाला ही गोष्ट खरी, तरी पण फोर्डेची दिव्य दृष्टीही

त्याला कारण आहे.
पी. डब्ल्यू, विल्सन म्हणतो, ''सर्वात मोठी व महत्वाची गोष्ट म्हणजे

हेची फोर्डच होय. त्याची मनोवृत्ती, त्याचा समजूतदारपणा, शिक्षण-
संस्थेवद्दल अनादर, त्याचाप्रामाणिकपणा व जगाला सुखी करण्याची इच्छा
वगैरे गोष्टीनी युक्त अशी फोर्डेची मूर्ति म्हणजेच अर्वाचीन जगांतील
उद्योगधंद्यांमध्ये घडून आलेला अलौकिक चमत्कार होय! ''

प्रकरण दहावे.

कारखान्यांतील व्यवस्था.

--६०-' अर्ध्या मिनिटाला अथहीन रथ तयार करणें व ९ कोटी डॉलरचे
रथ एका वर्षांत खपविणे ही कांहीं थट्टेची गोष्ट नाश ' अशा तव्हेचे
उद्रार अर्नोळने १९१४ सालीं काढले. त्या सालीं ते जरी अलौकिक
असें कृत्य वाटलें तरी आतां ती एक सामान्य गोष्ट होऊन बसली आहे.
१९२३ सालीं २० लक्ष गाड्या तयार होऊन ८ अन्न डोंलरपेक्षां
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जास्त किंमतीच्या गाड्या विकल्या गेल्या! तरी मागणीचा पुरवठा होत
नाहीं तो नाहींच. ही एका वर्षीत इतके रथ तयार. होतात कीं
पूत्रीच्या विपुववृत्तावर ते ओळीने उभे करायचे म्हटले तरीसुद्धा ते पुरून
उरतील.

फोर्ड मोटार कंपनीच्या ६२ संस्था अमेरिकेत असून २९ बाहेर
देशी आहेत. कॅनडा, मेक्सिको, चिली, डेन्मार्क, इंग्लंड, मा, जर्मनी

स्पेन, इटली, जपान, चीन, हिंदुस्थान वगैरे ठिकाणी फोर्ड संस्थापसरल्या
आहेत. त्यांत मँचेस्टर येथील संत्या वरीच मोठी आहे. अर्थातू सर्वांत
मोठ्या संस्था हायलंडपार्क व रिव्हररूज येथें आहेत हें सांगायला नकोच.

मचवीत संस्था हायलंड पार्क येथें आहे व ३०० एकर जमिनीवर
वसलेले तें एक मोठे शहरच आहे असे म्हटलें तरी चालेल. त्या ठिकाणीं
अग्निशाळा, तारायंत्र, टेलीफोन, दवाखाने, सिनेमा, व्यायामशाळा,
शिक्षणशाळा वगैरे कित्येक गोष्टी आहेत. मध्यभागी यंत्रबल निर्माण

करण्यासाठीं यंत्रशाळा बांधलेली आहे. ती ४०० फूट लांब असून तींत
स्वच्छ पांढऱ्या कौलाची फरशी केलेली आहे. त्या शाळेत नऊ येथें

बसविलेली असून तीं इतकीं स्वच्छ ठेविलेलीं असतात कीं त्यांची मोठी
शोभा दिसते. प्रत्येक यंत्राची ६००० अश्वशक्ति आहे. या ठिकाणीं
उत्पन्न होणाऱ्या बलावर केवळ येथेंच चालतात असें नसून, त्यामुळें
प्रकाश, आधणाचे किंवा गार पाणी, घण ठोकण्यास लागणारी वाफ,
वायू, गार हवा, बर्फ वगैर सर्व गोष्टींची तररू होते. या ठिकाणी
प्रत्येक गोष्टीचा उपयोग फार काटकसरीने होऊन कोणतीही गोष्ट फारशी
फुकट जाऊं दिली जात नाहीं. थंड करण्याचें पाणी, किंवा यंत्राचे तेल
पुन्हा पुन्हा उपयोगांत आणले जातें. यंत्रांतून फुकट गेलेली उष्णता
कारखान्याला ऊब देण्याला उपयोगी पडते. शेकडा ६० टक्के उष्णतेचा
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उपयोग केला जातो हें विशेष आहे. कोळसा कारखान्यांत आल्यापासून
त्याची राख होऊन बाहेर पडेपर्यंत त्याला हात म्हणून लागत नाहीं!
कोळसा वाहणे, फोड, वजन करणें वगैरे सर्व कामे यंत्रसहाग्याने होतात.

कामांतील सौकर्य व आरोग्य या दोन बाबींसवधानें ही संस्था सर्वाग-
परिपूर्ण आहे. भितीसुद्धां जाड कांचेच्या केल्या असून पोलादाने त्या
पक्क्या केल्या आहेत. त्यामुळें सर्वत्र नमुनेदार स्वच्छता पहावयास मिळून
हवेचा व प्रकाशाचा भरपूर पुरवठा होतो. स्वच्छता राखण्यासाठी एक
मोठे खाते काम करीत असतें व दर आठवड्यास आधणाच्या पाण्यानें
जमीन धुऊन स्वच्छ केली जाते. या संस्थेतील सर्व बारीक सारीक सुधा-
लासुद्धा फोर्डेच्या बुद्धीमुळेंच झालेल्या आहेत.

प्रथमपासून कामगाराला होणारी व्यर्थ दगदग कमी करण्याकडे फोर्डचें
लक्ष असल्यामुळें त्यानें कामाच्या पद्धतींत अनेक सुधारणा केल्या. सामा-
नासाठी प्रत्येक कामगाराला आपली जागा सोडून निरनिराळ्या मेजावर
किंवा बांकावर जावे लागत नाहीं, तर निरनिराळीं वाके त्याच्यापुढे सर-
कत सरकत येत असतात. सामानाच्या गाड्या यंत्रबलानें सामान घेऊन
इकडून तिकडे तिकडून इकडे फिरत असतात, व कामगारांच्या प्रत्येक

संघापुढे येऊन थांबतात.
कारखान्याचे निरनिराळे भाग असून प्रत्येक भागांत एक एक सुटा

भागच तयार करण्यांत येतो; व कामाची वेळ इतकी बांधलेली आहे कीं
अमूक वेळांत अमूक भाग झालेच पाहिजेत. नाहीतर सगळाच घोटाळा
उडाला असता. या कारखान्याच्या आसमंतांत मालाची ने आण करण्या-
करितां आगगाड्या सारख्या भरधाव पळत असतात. शिवाय फोर्टच्या

गाड्याही सुमारें सव्या लाखावर दरवर्षी उपयोगांत येतात त्या निराळ्याच!
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आग विझविण्याचें एक भले मोठे खाते असून शास्त्रीय साधनानी तें

जय्यत तयार असतें. भयसूचक ध्वनी होतांच ३०० ठिकाणी विद्युतू
घंटा ओका) आपोआप वारं लागतात व सर्वांना इशारत मिठ्ये.
या बाबतींत सर्व जगांतील अत्यंत परिणामकारक पद्धती या ठिकाणीं
अस्तित्वांत आहे. अपघात होऊं नयेत म्हणून या ठिकाणी जितकी
काळजीघेण्यांतयेते तितकी दुसरीकडे कचितच घेतली जात असेल फार
काय सांगावे! कारखान्यांत घेतली जाणारी हवासुद्धां शुद्ध करून घेतली
जाते! आणि भट्ट्यांजवळ किंवा वितळलेल्या धातूजवळ काम करणाऱ्या
माणसांना ती हवा नळ्यांतून पुरविली जाते. इतकी काळजी घेतली जाते
तरी इतर कारखान्याप्रमाणें फोडेच्या कारखान्यांतसुद्धां अपघात होतातच
पण तेवढयासाठीं एक मोठा दवाखानाही फोर्डच्या संस्थेत चालविला
जातो. आधीं कारखान्याच्या प्रत्येक भागात कोपऱ्या कोपऱ्यामध्यें एका
पेटींत प्राथमिक ( ११४२१1०) उपचारांचे सामान ठेविले असतें व
प्राथमिक उपचारांचे ज्ञान असणाराच मनुष्य हजेरी घेण्याच्या पाए.
६० जागेवर नेमलेला असतो. मोठ्या दवाखान्यांत शस्त्रक्रियेचीखोली
'क्ष' किरणखाते, दतखातें; औषधी खाते वगैरे सर्व खातीं शास्त्रीय उप-
करणांनीं जय्यत असतात व या कामावर प्रत्येक खात्यांतील निष्णात असे
वैद्य, शखपंडित, परिचारिका मिळून शे सव्वा लोक काम करीत अस
तात. अपघातांत सांपडलेल्या माणसाप्रमाणेंच आजारी लोकांचीही व्यवस्था
लावून त्यांना औषधपाणी देण्यांत येतें. प्रत्येक कामगाराची शारीरिक
तपासणी होऊन त्याच्या प्रकृतीला मानवेल असेंच काम त्याला सांगण्यांत
येतें, व फोर्ड वर्तमानपत्रांतही शैक्षणिक विषयाबरोबर आयुरारोग्याचीहि
माहिती दिली जाते

' प्रथम सेवा व नंतर मोल ' याच तत्यावर फोर्ड २० एकर जमि
नीवर एक अत्यंत भव्य व सर्व साधनसामुग्रीने युक्त असें रूग्णालय
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स्थापन केलें आहे. त्याचें म्हणणें असें आहे कीं, ''केवळ श्रीमंतांकरितां
बरींच रुग्णालये आहेत. त्याचप्रमाणे अगदीं गरीबांकरितांही वरीच रूणा-
लपे मोफत चालविलीं जात आहेत. पण ज्यांना थोडाबहुत पैसा खर्च

करण्याची इच्छा आहे, पण दुसऱ्याच्या परोपकाराचे ओझे घेणे जिवावर
येतें त्या लोकासाठी रुग्णालय नाहीं.'' तेव्हां रुग्णालयाचा खर्च भल्ल्या-
पुरतेच द्रव्य घेऊनलोकसेवा करण्याच्या उद्देशानेंचत्यानें हेंरूणालय स्थापन

केलें आहे. या रुग्णालयांत दाखल होणाऱ्या प्रत्येक रोग्याची शारीरिक
तपासणी चार पांच डॉक्टरांकडून करविली जाते. कारण कित्येक वेळां
असें आढळून येत कीं ज्या रोगाकरितां रोगी दवाखान्यांत येतो त्या व्यति-
रिक्त दुसऱ्या रोगांनींही त्याचें शरीर जर्जरित झालेलें असतें. अशा रीतीनें
एकदा रोगाचें निदान ठरलें म्हणजे मग त्याला औषध देऊन शुश्रूषा केली
जाते. इतर दवाखान्यांत सेविका( नर्स तेचा पुष्कळसा वेळ इकडे तिकडे
फिरण्यांत जातो, कारण जरूर त्या वस्तूहाताशीं नसतात. या दवाखान्यांत
प्रत्येक मजला सर्व साधनसामुप्रीनें जय्यत तयार ठेविलेला असतो; त्यामुळें
व्यर्थ फिरणे वाचते. कारखान्यांत तयार होणाऱ्या मालाच्या किंमतीचा
जसा चढउतार होतो, त्याप्रमाणें रोग्यावर बसविण्यांत येणाऱ्या आकारांत
सुद्धा फेरबदल होतो. कारण नुसता खर्च भागला म्हणजे पुरे असतें.

कामावरच्या लोकांना खाण्यासाठीं सुट्टी देण्यांत येते. प्रथम ज्याचा
तो आपलें फराळाचे आणीत असे; परंतु त्यांच्या सुखासाठी व आरोग्या-
साठी कंपनीनेच ताजे अन्न देण्याची सुरवात केली. कॉफी, फळें, दूध,
रोटी, सांभारें, यांच्या गाड्यांच्या गाड्या कारखान्याच्या प्रत्येक शाखेत
जाऊन लोकांची सुधा शमन करितात. सर्व पदार्थ वैद्यकीय स्वात्याच्या

देखरेखीखाली शास्त्रीय पद्धतीने तयार करून, ऊन ऊन मिळाल्यामुळे
सुपरिणाम होतो. हें अन्न तयार करण्याच्या कामावरच मुळीं दोनशेवर
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नोकर आहेत! यावरून किती अन्न खपत असेल याची कल्पना वाच-
काना सहजच येईल

याशिवाय फोर्ड-संग्रहालयातून नेहमी लागणारे सर्व जिन्नस, कापड
चोपड, बूट, कोळसे व इतर सर्व व्यवहारोपयोगी पदार्थ मूळ किंमतीला
कारखान्यांतील कामकऱ्यांना विकण्याची तजवीज ठेवलेली असते. त्यामुळें
कामकऱ्याचा पुष्कळच फायदा होतो.

फोर्डच्या कामाच्या पद्धतीने इतर पहाता फॅक्टरींत काम करणें म्हणजे
उद्याचे मरण आज ओढून आणण्याप्रमाणेंच आहे. पण फोर्डच्या कारखा-
न्यांतील लोक खाऊन पिऊन सुखी असून, शरीराने मजबूत दिसतात व
संतुष्ट आणि आनंदी असतात याचे कारण म्हणजे त्यांना भरपूर पगार
मिळतो हें होय. याशिवाय त्यांना कामही थोडे तास करावे लागतें
आणि समाजामध्यें उत्तम दर्जा असतो हेंही होय. संप करण्याकडे त्यांची
प्रवृत्तीच असत नाहीं. देखरेख करणारा असो अगर नसो ते होऊनच
आपले काम उत्तम प्रकारे करीत राहतात!

प्रथम प्रथम प्रेक्षक लोकांची फार गर्दी व्हायची त्यामुळें कामकरी
लोकांचे लक्ष कामाकडे लागत नसे. तेव्हां प्रेक्षकांना मज्जाव करावा कीं
काय, हा प्रश्न विचाराकरितां निघाला; पण फोर्डने सांगितलें, '' असें
करणें वरे नाहीं; कामकरी वर्गाचें लक्ष उडणार नाहीं अशा बेताने प्रेक्ष-

काना कारखाना पहावयास सोडावे म्हणजे झालें. '' आतां तर प्रेक्षकांना

कारखाना दाखविण्यासाठी दर्शकच नेमलेले आहेत आणि सर्व देशांतले
लोक फोर्डेचे कारखाने पहायला येतात, व महिन्यांतील प्रेक्षकांची संख्या
सरासरी सुमारें ५०००० भरते

फोर्ड रथाचा व नांगराचा प्रत्येक भाग रूजत: करण्याची त्याची इच्छा
असल्यामुळें फोर्ड कंपनीने व फोर्डेने स्वतः जातीने लोखंडाच्या व कोळ-
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शाच्या खाणी व अरण्य विकत घेतली आहेत. सारांश, अर्थहीन रथ,
भाजलेला दगडी कोळसा, पोलाद, हत्यारे, यंत्रे, कृत्रिम कातडी,
तांव्याच्या तारा, कांच, सीमेंट, कागद, विमाने वगैरे गोष्टी करणें, त्याच-
प्रमाणें लोखंडाच्या, शिशाच्या व कोळशाच्या खाणी चालविणे, छापखाने
चालविणे, छायाचित्रे घेणे (फोटोग्राफी,) विद्युत काम वगैरे पहाणे, समुद्रा-
वरील वाहतुकीची व्यवस्था करणें व जमिनीवर आगगाड्या चालविणे
वगैरे विविध प्रकारची कामे फोर्डकंपनी सध्यां करीत आहे.

रिव्हररूझ येथें फोर्ड कंपनीचा नवीन स्थापन झालेला एक कारखाना
पाहून एकजण म्हणतो, '' आजमितीस माहित असणाऱ्या जगांतील
सर्वात महल्याची व जरूरीची सुधारणा '' येथेंच आहे. तो लेखक पुढे
म्हणतो, '' हेन्री फोर्डने ईश्वराची अगाध करणी व मानवाची कर्तृत्व-

शक्ति यांचा एवढा संयोग केला आहे कीं, अशा रीतीचा अपूर्व चमत्कार
इतर कोणत्याही कारखान्यांत कधींच दृष्टीस पडला नाहीं !'' तोच
गृहस्थ पुढें एके ठिकाणी म्हणतो, '' पिरॅमिडच्या रचनेनंतर एका माण-
साच्या भगीरथ उद्योगाचे महत्वाचे उदाहरण म्हटलें म्हणजे हेंच होय. '
या ठिकाणीं विजेच्या भट्ट्या व्यवस्थित रीतीनें काम करितात व धातूच्या
रसाच्या कावी बनविण्यापेक्षा एकदम तो साच्यांत ओतण्यांत येतो. ह्या
अपूर्व गोष्टीही फोर्डने घडवून आणिल्या आहेत. दगडी कोळसा व त्यापासून
निर्माण करावयाच्या जिनसांचे अनेक कारखाने आहेत. फार काय
सांगावे? केवळ मालाची चढउतार करण्यासाठीं बांधलेला धक्काच अर्धी

मैल लांब आहे.
रासायनिक द्रव्यांचा शोध करण्यासाठीं व कवा माल तपासून घेण्या-

साठीं फोर्डची मोठी प्रयोगशाळा आहे. या ठिकाणीं कित्येक रसायन-
शास्त्री कामावर असून, प्रत्येक पोलादाच्या आयातीचे पूर्ण परीक्षण
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केल्यावांचून ते पोलाद उपयोगांत आणू देत नाहींत. या ठिकाणी फोर्डला

लागणाऱ्या वस्तूंचा नेहमी शोध चालू असतो.
अप्रयहीन रथ तयार करण्याची येथील पद्धती पाहून एकजण म्हणतो

कीं, '' फोर्डच्या कारखान्यांत माणसे अन्यहीन रथ तयार करीत नाहींत
तर ते असले रथ सारखे ओकत असतात! '' हें म्हणणें अगदीं अक्ष-

रश: खरें आहे. कारखान्याच्या एका वाज्ग्नें कड्या मालाचा इतका पुर-
वठा होत असतो कीं त्या प्रवाहाला नदीच्या प्रवाहाचीच उपमा शोभेल;
व दुसऱ्या मुखांतून परिपूर्ण झालेले अश्वहीन रथ आपल्या आपणच
भराभर वाहेर पडत असतात!

सामान्यतः काम करण्याचे तीन संघ आहेत. पहिल्यांत कल्या
मालापासून सुटे भाग तयार होतात. दुसऱ्यात त्यांचें एकीकरण करून
गटानिहाय ते भाग सांधले जातात, व तिसऱ्यात भागांचे सर्व गट एकत्र

बांधून गाडी बनविण्याची क्रिया पूर्ण होते. सर्व कामे यंत्रसहाय्यानें होतात.
सुद्धा भागाची मोजमाप इतकी बिनचूक होतात कीं एका इंचाच्या इले
भागाचीही तफावत असत नाहीं. फोर्डरयात सगळे मिळून १७००
निरनिराळे भाग असतात, आणि प्रत्येक भागाला निरनिराळ्या अनेक
कृतींतून निघावे लागतें. टप शिवणे किंवा खविणे ह्या क्रियाही इतक्या
झटपट व नमुनेदार होतात कीं त्या पहाण्यांतसुद्धां आनंद वाटतो.
सर्वात गंमतीचा देखावा पहात्रयाचा असेल तर फोर्ड रथाची अखेरची
उभारणी पहावी. रंगसफेती होऊन प्रत्येक मिनिटाला पांच फोर्ड रथ
तयार होतात! परमेश्वराचें स्वरूप असें अवर्णनीय आहे त्याचप्रमाणे
फोर्ड रथाच्या रचनेचे यथातथ्य वर्णन करणेही अशक्यच आहे. स्वच-

ख्यी पाहून त्याचा प्रत्यक्ष अनुभव घेणाऱ्यालाच तें खरोखर कळणार
आणि तोच खरा भाग्यवान होय!



समाजाच्यासुखाचसाधन
प्रकरण अकरावे

समाजाच्या सुखाचे साधन!

फोर्ड रथानें मानवी जगांत केवढी क्रांती करून सोडली आहे त्याची
नीट कल्पना यावयाला पाहिजे असल्यास साठ सत्तर वर्षांपूर्वीच्या समा-
जाच्या हालचालीकडे किंवा प्रवासाकडे थोडे लक्ष दिलें म्हणजे झाले. त्या

काळी फोर्ड रथाची कुणाला कल्पनाही नव्हती तर आजमितीला असला
रथ ही एक जरूरीची बाब होऊन बसली आहे. १८९९ सालीं अमे-
रिकेत साऱ्या ३७०० गाड्या होत्या. त्याच १९२६ सालीं
२२०००००० झाल्या. म्हणजे प्रत्येक ६ माणसांना एक गाडी पडली!

आगगाड्यांप्रमाणेच फोर्ड त्यांनीं दळणवळणांत मोठीच क्रांति केली
आहे. पांच पंचवीस वर्षीमागे अमेरिकेतील सर्वसामान्य रस्ते अगदीं
भिकार होते, आणि ज्यांना प्रवास करावा लागे त्यांना उरावर धोंड पड-
त्यासारखी वाटे. घोडे व गाड्या यांचीही दुर्दशा होई व आतां अगदीं
सोय नाहीं असें झाल्याखेरीज रस्तेदुरुस्ती होते नसे. डियरबोर्नपासून
डिट्रोटपर्यतचा रस्ता चांगला नसल्यामुळेंच फोर्डचा बाप डिट्रोटला
जाण्याचे टाळी व अगदीं जरूर पडली तरच आठवड्यांतून एकादे वेळेस
जाई. त्या वेळीं दळणवळण फारच कमी असल्यानें शेतकऱ्यांचें जिणे
एकलकोंडेपणाचें होई. आसपासच्या लोकांचा संबंध कमी येत असल्यामुळें
त्यांच्या समजुती कोत्या होत्या. शहरांतील सुधारलेल्या लोकांच्या आकांक्षा,
स्वभाव, रीतिभाती वगैरेंची ओळखच नसल्यामुळें नगरवासी जन व
खेडवळ लोक यांच्यांत एक प्रकारचा परकेपणा व तुटकपणा दिसून येई.
पुढारलेल्यांच्या विपयीं मागसलेल्यांच्या मनांत हेवा उत्पन्न होई व जो तो
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खेडेगाव सोडून शहरांत जाऊन रहाण्याची हाव धरी. यामुळे शेतीवर
फार अनिष्ट परिणाम होऊं लागला होता!

पुष्कळांना असें वाटे कीं शाळा घातल्या आणि रस्ते सुधारले म्हणजे

याला आळा बसेल. पण रस्तेसुधराईसाठीं जादा कर कोणी द्यावा?
खेडेगावच्या लोकांना चांगले रस्ते करण्यासाठीं कर देणे परवडत नसे
तर शहरवासीयांना त्यावद्दल मोठीशी कळकळ वाटत नसे. पण अप्रवहीन
त्याच्या उत्पत्तीने हा प्रश्न कायमचा सुटला. नागरिक जन अश्वहीन रथा-
तून फिरू लागल्यामुळें चांगले रस्ते असण्याची त्यांना अक्यकता भासू
लागली. म्हणून खर्च करण्यास ते तयार झाले. खेडेगांवच्या लोकांना
तर प्रथमपासूनच चांगल्या रस्त्यांची जरूर होती. ती आणखी वाढली
त्यामुळें तेही करास कबूल झाले. वास्तविक वाईट रस्त्यांची ओरडदुचाकीच्या
आगमनापासूनच सुरू झाली होती, पण तिकडे कोणी लक्ष दिलें नव्हतें;
परंतु अप्रवहीन रथाच्या वाढीबरोबर मार्गाचाही पुनर्जन्म होऊं लागला,
आणि आजमितीला तर जिकडे तिकडे सुधारलेल्या राजमार्गीचे जाळे
'पसरलें असून कुणालाही मोठ्या वेगाने व सुखाने प्रवास करतां येतो.

म्हणजे लांब अंतराची किंवा पळ्याची भीति नष्ट झाली, शाळांची
.संख्या वाढली व आपोआपच लोक जास्त सज्ञान होऊं लागले. खेडे-
गावची रहाणी एकलकोंडेपणाची वाटेनाशी झाली. पूर्वी २०-२५ मैलांचा
प्रवास करायचा म्हणजे कोण जोखीम वाटे. पण आतां केवळ गांठ भेट
घेण्यासाठी सुद्धा मनुष्य शेसळपासे मैलांचा प्रवास सहज करतो! खेडे-
गावचे लोक शहरांत जातात व शहरचे लोक खेडेगांवीं येतात व या
दळणवळणाने एकमेकांचा फायदा होतो.

अमेरिकेंतसुद्धा अशीं कांहीं दुर्लष्य स्थळे होतीं कीं त्या ठिकाणच्या
रहिवाशांचा बाह्य जगाशीं कचितच संबंध येई. त्यामुळें ते अडाणी व
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संकुचित वृत्तीचे असत. पण अर्थहीन त्याच्या कृपेने आज केवढा चम-
त्कार झाला आहे! अशा दुर्लघ्य स्थळांतील रहिवाशांनासुद्धा बाह्य-

जगाच्या ज्ञानाचा फायदा घेता येऊ लागला आहे. एवढेच नव्हे तर
अत्यंत उंच व खडकाळ पर्त्रतप्रदेशावर सुद्धा आपल्या नव्या कल्पना,
नवे विचार, नवे शोध घेऊन तेथील लोकांना ज्ञानामृत पाजण्यासाठीं
सर्पाकृती वळणे घेत घेत अश्वहीन रथ झुक झुक करीत चाललेला आढ-
ळतो!

धंद्याच्या दृष्टीनेसुद्धा अप्रवहीन त्यानें शहरे व खेडेगाव यांच्यावर

उपकारच केले आहेत. सर्व प्रकारच्या सामानाची हालचाल झटपट
करितां येऊन प्रवासी लोकांचीही सोय झाली आहे. त्यामुळें लोकांना
आगगाड्यांवर आतां फारसे अवलंबून रहावे लागत नाहीं व व्यापा-
राची भरभराट होत आहे. यापेक्षाही विशेष फायदा म्हटला म्हणजे ह्यामुळे
शहरांतील गलिच्छ नासक्या हवेत न रहाता शहराजवळच्या उपनगरांत
राहून कामासाठी शहरांत वेळेवरजाऊनपुन्हां आपल्यानिवासस्थानीं लोकांना
परत जातां येतें! त्याचप्रमाणें खेडेगांवच्या लोकांनाही हां हां म्हणतां

नगरांत मिळणारा माल आपल्या दारी आणता येतो व आपल्या शेतां-
तील मालाचा खप मोठमोठ्या शहरीं करतां येतो. सुमारें ४० लाख
मोटारी अमेरिकेच्या शेतावर काम करीत आहेत. शेतकरी व व्यापारी
यांच्याप्रमाणें धंदेवाल्यांनाही त्यापासून फार फायदा झाला आहे. आज-
मितीला एक लाख वैद्य या साधनाचा उपयोग करीत आहेत.

जिवाला आलेला थकवा घालविण्यासाठी हजारों लोक अर्थहीन रथात
बसून फेरफटका करण्यासाठीं घराबाहेर पडतात, व ईश्वरनिर्मित सूष्टि-

सौंदर्याचा उपभोग घेऊन ताजेतवाने होतात. हा सुखाचा प्रवास कशाने
होतो? आबालवृद्ध स्त्रीपुरुषांना मोकळ्या हवेतील स्वातंत्र्याची व समाधा-
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नाची प्राशी कोण करून देतो? लांब लांबच्या ठिकाणीं रहाणाऱ्या
आप्तेष्टांच्या, सग्यासोयऱ्याच्या, गाठी भेटी कोण करवितो? मोठमोठे
प्रवास सुकर करून सुंदर व भव्य सूष्टिचमत्कार आणि ऐतिहासिक
स्थळे दाखवून विद्यार्थ्याच्या ज्ञानाला चिरंतनत्व कोण देतो? या सर्वाचे
उत्तर अश्रुहीने रथ हेंच होय!

शिवाय मोटारीचा धंदा निघाल्यापासून लाखों माणसांच्या पोटापाण्याची
सोय झाली आहे हाकेवढा फायदा! उदाहरणार्थ, केवळफोर्ड मोटारकपनी-
तच दोन लाखांवर लोक काम करीत आहेत. दोन लाख माणसे फोर्डरथ
विकण्याची वगैरे कामे करीत आहेत. शिवाय फोर्डकंपनीला लागणारा माल
तयार करणारे किती तरी आहेत ते वेगळेच. हेची फोर्डम्हणतो त्याप्रमाणें

'' अठरा वर्षांपूर्वी एका कल्पनेला मूर्त स्वरूप मिळाल्यामुळें '' आज तीस
लाख लोकांना उदरभरणाची काळजी उरली नाहीं. सारांश जसजसा
मोटारींचा प्रसार वाढत जाईल, तसतशा राष्ट्राराष्ट्रांतील कोत्या समजुती
मावळून व भांडणाचे बीज नामशेष होऊन आतररार्ष्ट्रायत्वाची कल्पना
या पृथ्वीतलावर बद्धमूल होईल असा भरवसा फोर्डला वाटत आहे!

अर्थहीन रथाच्या निर्मितींमुळे वर उल्लेखिलेले फायदे मनुष्यजातीला
मिळू लागले. पण फोर्ड रथानें विशिष्ट अशी कोणचीकामगिरी केली? या
प्रश्नाचें उत्तर द्यायचे तर ''हेमी फोर्डने सामान्य जनांना अर्थहीन रथात
बसविले'' असें जें एलिस जोन्सनें म्हटलें आहे तेंच खर आहे. अश्वहीन
रथ बनविणारा प्रत्येकजण मानवी जीवितांत घडून आलेल्या क्रांतीला
थोडाबहुत कारण आहेच, पण त्या क्रांतीचे सुपरिणाम सामान्य माणसाच्या
पदरांत टाकण्याची मोठी कामगिरी फोर्ड रथानें साधली आहे. पूर्वी मोटार
म्हणजे लक्ष्मीपुत्राचे खेव्यो किंवा चैनीची वस्तु समजली जाई, परंतु आज
गरीबालासुद्धां मोटार जवळ असणें सुखाचे आणि उपयोगाचे झालें
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आहे! आणि याचे सर्व श्रेय हेली फोर्डेकडे आहे. थोडक्यांत सांगावयाचे
म्हणजे चैनीची वस्तु सामान्य लोकांच्या आहारी आणणारा जर कोणी
असेल तर तो हेन्री फोर्ड होय.

अगदीं प्रथमपासून सामान्य माणसाच्या उपयोगी पडेल अशी गाडी
तयार करण्याचीच त्याची महत्वाकांक्षा होती; व कित्येक वर्षीच्या मेहन-
तीने त्यानें ती सिद्धीस नेली. मध्यस्थितींतील इसमालाही घेता
येईल इतकी स्वस्त गाडी तयार करण्याचें त्यानें १९०९ सालीं जाहीर
केलें. प्रथम ही गोष्ट कोणाला शक्यच वाटेना; परंतु त्यानें आपलें वचन
खरे केलें; त्यामुळें आजमितीला जगांतील सर्व देशांत लहान थोर गरीव
श्रीमान सर्वच फोर्ड रथाकडून सेवा बजावून घेत आहेत.

प्रकरण बारावे.
कृषियंत्र

-१७;परिस्थितीच्या प्रभावामुळें अश्वहीन रथतयाराकडे जरी फोर्डचेंलक्ष

वेधलेंहोतें तरी लहानशा शेतावर चालविता येईल असा ट्रॅक्टर ( ग्स्ट०१०p
म्हणजे कृषियंत्र) निर्माण करण्याची त्याची लहानपणची महत्वाकांक्षा

कायम होती. शेतीच्या कामाला घोडे पाहिजे तेवढे काम देत नाहींत
अशी त्याची खात्री होती. आणि शेतकऱ्यानेही सूर्योदयापासून सूर्याला-
पर्यत सारखे काबाडकष्ट करून शरीर झिजविणें त्याला पसंत नव्हतें.
कारण इतके कष्ट करूनही सुखाची भाकर खाता येण्याची त्यास मारामार
पडे. तेव्हां स्वस्त व हलका असा मैदानी नांगर किंवा कृषियंत्र

निर्माण करण्याकडे त्याचें चित्त वारंवार ओढ घेई; पण त्याला कार्यव्या-
पृतत्वामुळें फुरसतच सांपडत नसे.

हे. ६
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सालाच्या सुमारास हेली फोर्डच्या अंगावरील कामाचा बोजा

कांहीं अशी हलका झाला. कारण फोर्ड मोटार कंपनीची घडी आतां
नीट वसली होती. मध्यंतरींच्या कालांत शेतकरीही सुधारणेला अनुकूल
होऊन पाणी व धान्य वगैरे वहाण्यास फोर्ड रथ वापरू लागले होते
व शेतीच्या धंद्याला उपयोगी पडेल असा नांगर निर्माण होईल तो सुदिन
असें त्यांना वाटूं लागलें होते. '' चांगल्या घोड्यांच्या एका जोडीच्या
किंमतींत शेतकऱ्याला मी एक चांगला मैदानी नांगर विकू शकेन अशी
मला उमेद आहे., असें हेली १९१४ सालीं म्हणाला. त्याबरोबर

'' हें तर शक्यच नाहीं '' असा सगळ्यांनींच जबाब दिला. अर्थात
अशक्यतेला शक्यतेचे रूप देण्यासाठी फोर्डेने चंग बांधला.

१९१५ च्या उन्हाळ्यांत त्याला जी थोडीशी फुरसत मिळाली, तिचा
उपयोग त्यानें या कार्याकडे केला. या वेळीं तो आपल्या जुन्या घरीं राहात
असे. चांगला विचार करून त्यानें एक नांगर तयार केला; पण तो
त्याच्या मनास आला नाहीं. पुन्हा पुन्हा त्यानें कामाला सुरवात
करावी, व तयार केलेला नमुना त्याला पसंत पडूं नये, असें कित्येकदां
झालें. त्याला मुख्य अडचण वजनाची होती. जड नांगर तयार करणें
फारसे कठीण नव्हतें; पण हलका नांगर तयार करणें तितकेच मुष्कि-
लीचें होतें. त्याचे यंत्रशास्त्रीसुद्धां म्हणत कीं नांगर जड केल्याशिवाय
मागचे ओझे ओढण्यास त्याला जमिनीवर धर मिळणार नाहीं. यावर तो
असें म्हणे, ''झाडावर चढता येण्यासाठीं मांजराचे अमूक एक वजन
असलें पाहिजे असें आहे कीं काय ?' ' हें उत्तर जरी थोडेसे विक्षिप्त-

पणाचें दिसलें तरी त्यापासून हेन्रीने एक कल्पना बसविली व नांगराला
.पंजे लावण्याचे त्याने ठरविलें.
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जवळ जवळ एका वर्षांच्या प्रयोगांतीं त्यानें पहिला फोर्डसन तयार
केला व प्रदर्शनांत तो चालवून दाखविला. त्याबरोबर मागण्यांचा पाऊस
पडूं लागला. परंतु एकही नांगर विकण्याचे त्यानें नाकारले. कारण अशा
रीतीनें धंदा करण्याच्या तो विस्तू होता. तो म्हणे '' जरा थांवा, यापेक्षा

जास्त चांगला नांगर करण्याची माझी धमक आहे. मग असा सर्वांग-
परिपूर्ण नांगर तयार झाल्यावरच विक्रीस काढला तर काय वाईट ?''

शेवटीं फोर्डेच्या मनाजोगता नांगर तयार झाला; तरी मोठ्या प्रमाणा-

वर ते करण्याची तजवीज झाल्याशिवाय तो बाजारांत ठेवण्याची
फोर्डेची इच्छा नव्हती. परंतु १९१७ सालीं त्याचा अगदीं नाइलाज
झाला. कारण त्या वेळीं लोकांची गरज फोर्डसनच भागवील अशी पाळी
येऊन ठेपली होती. अमेरिकेने जर्मनीशीं युद्ध पुकारले होते व जर्म

नांच्या पाणबुड्या घोटींमुळे झलडमध्ये अन्नाचा तुटवडा पडून लोकांवर
उपासमारीचा प्रसंग आला होता. या वेळीं पाणबुड्यांवर तोड निघाली
नसती तर इंग्लंडला दाती तृण धरून जर्मनीला शरण जाणेंच भाग होते.
तेव्हां वाटेल तें करून झलडमध्येच अन्नाची येदस वाढविण्याचें इंग्लंडने
ठरविलें. पण घोड्यांची संख्या नियमित असल्यामुळें पुरेसे अन्न पैदा कर-
ण्यास मैदानी नांगराचीच आराधना करणें त्यांना भाग होतें. असे नांगर
झलडमध्ये कचित उपयोगांत आणिले जात ही एक गोष्ट; व असे नांगर
तयार करण्यास कारखाने मोकळे नव्हते ही दुसरीगोष्ट; कारण युद्धोपयोगी

दारुगोळा तयार करितां करितांच त्यांचे नाकीनऊ येत होते. अमेरिका
नुकतीच युद्धांत पडलेली. अशा वेळीं इंग्लंडने माघार घ्यावी तर अप-
जय ठरलेला. अशा प्रकारे महायुद्धाने इंग्लंडवर हा मोठा कठीण समद
आणिला होता.
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मोईचा मँचेस्टरला जो कारखाना होता त्यांत पुष्कळ फोर्डसन तयार

होऊन पडले होते. 'ब्रिटिश घोडे ऑफ अनिकत्वर' याम्या विनंतीवरून
फोर्डसनचीपहाणीकरण्यात आलीव ते नांगरउत्तम असल्याबद्दल इंग्रज सर-
करिकडे लिहून गेलें. तेव्हां युद्ध चालू असेपर्यंत फोर्डसनच्या आकृतिकर्जाऊ
द्याव्या अशी फोर्डेला विनंती करण्यांत आली. तीत असें म्हटलें होतें कीं,
''फोर्डसनचा नमुनाच उत्तम असून व्यवहारोपयोगी आहे, व त्याच्यावरच
राष्ट्राची मदार पूर्णपणे अवलंबून आहे'' फोर्डने इंग्लंडची विनंती मान्य

केली, व फोर्डसन बनविण्यांत कुशल असलेले लोक पाठवून दिले. परंतु
खोळंबा व्हायचा तो झालाच, आणि ५ हजार मैदानी नांगर पुरविण्या-
बद्दल फोर्डेकडे मागणी करण्यांत आली.

त्या वेळींमैदानी नांगराचा कारखाना उभारलागेला नव्हता तरी डियरवोर्न
येथें एक कामचलाऊ कारखाना उभारून दोन महिन्याच्या आतच मैदानी
नांगर जहाजावर चढू लागले, व पुढें तीन महिन्यांत ती मागणी पूण
करण्याचें श्रेय फोर्डने घेतलें. तो नांगर लगेच उपयोगांत आणून बाय-
कानी इंग्लंडला जी मदत केली, तिचे यथायोग्य वर्णन करणें अशक्य
आहे. अन्न निर्माण करण्याच्या कामी बायकांनी मदत केली नसती
तर तो प्रसंग कसा काय निभावला असता याची शंकाच आहे.

फोर्डसनची २२ अश्वशक्ति असते व राकेल तेलावर चालणारे ४
दंडगोलाचें यंत्र ती शक्ति निर्माण करते. त्याला मागें दोन मोठी चाक
असतात; त्यांचा व्यास ४२ इंच असून १२ इंच रुंदी असते. यावरच
सर्व वजन अवलंबून असतें. त्याला ''मांजराचे पंजे लावलेले असतात व
त्यांतील कोण ४५ अंशांचा असतो. हें यंत्र दररोज ६ ते १० एकर
जमीन नांगरूं शकते व ताशीं दहा मैलांप्रमाणें त्याचा वेग असतो; शिवाय
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'पड्याच्या सहत्ययाने याची शक्ति इतर कोणत्याही यंत्राला देता येते.

१९२२ च्या जानेवारीत ३९५ डॉलरला फोर्डसन देता येईल म्हणून
फोर्डने जाहीर केलें, आणि ही किंमत खरोखर घोड्यांच्या एका जोडीच्या
किंमतीपेक्षां कमी होती. ४ कोटी भांडवल खर्च करून मोठा कारखाना
उभारण्यांत आला व ६ लाख फोर्डसन प्रत्येक वर्षी निघू लागले.

इतरांनीही वरीच कृषियंत्रे काढलीं पण फोर्डच्या कृषियंत्राचा विशेष
हाच आहे कीं वजनाने तें हलके असून अगदी स्वस्त आहे. शिवाय
त्याचे सुटे भाग मिळतात त्यामुळे एकादा भाग मोडला तरी तेवड्यामुळे
सर्व यंत्र टाकाऊ होत नाहीं.

या शेतयंत्रामुळें शेतकऱ्यांच्या जीवनक्रमांत केवढी तरी क्रांति झालेली
आहे! पूर्वी जवर श्रम करून संध्याकाळाला शेतकऱ्याचीं हाडे खिळखिळी
.व्हायची! पण आतां त्याला आपलें काम लवकर उरकून इष्टमित्रांशी

.गुजगोष्टी करण्यास पुष्कळ वेळ मिळतो व थकवा येऊन त्याचा जीवही
अर्धमेला होत नाहीं! आतां घोडे जुंपायचे कसे, नांगर धरायचा कसा,
नांगराचा फाळ आत किती जाऊं द्यावयाचा वगैरे भानगडीच उरलेल्या
नाहींत. आतां एकाद्या पोरालाही कृषियंत्रावर बसून नागले, कुळवणें,
लावणी करणें, कापणी करणें वगैरे सर्व कामे सहज करितां येतात.

पूर्वी जगांतील इतर माणसेच काय पण पशुपक्षीसुद्धां आनंदाने
नाचत बागडत आणि मौज करीत असतां दुदैवी शेतकऱ्याला मात्र नांगर
धरून ढेकळांतून चालावे लागे व कंबर मोडेपर्यंत काम करणें भाग पडे;
पण कृषियंत्राच्या उत्पत्तीपासून कृषिकर्मातील दगदग लयाला गेली आहे.
फोर्ड म्हणतो, '' मनुष्यजातीच्या सुखाकरिता जी जा यंत्रे अर्वाचिन
काळांत निर्माण झालेलीं आहेत, त्या सर्वांत कृषियंत्राला प्रथम पदवीचा मान



हेच्यी फोर्ड. ८६
आहे. ''. त्याच्या योगाने पुष्कळ काम होतें एवढेच नव्हे, तर चांगले काम
होऊन तें थोडक्या वेळांत होतें. म्हणजे लाकडी नांगर व लोखंडी नांगर
यांत जो भेद आहे तोच लोखंडी नांगर व कृषियंत्र यांच्यातही आहे.
घोड्याची सर्व कामे त्यानें होतातच शिवाय माशांचा उपद्रवही वाचतो तो
निराळाच!

केवळ शेताकडेच याचा उपयोग होतो असें नाहीं. त्यानें दळण्याची व
रूच्याचीं यंत्रे चालविता येतात, गवत रचता येतें, लाकडे फोडता
येतात, प्रकाशासाठी वीज निर्माण करितां येते, पाणी काढता येतें, आणि
अशाच प्रकारच्या हजारों गोष्टी करितां येतात. याशिवाय युद्धांमध्यें तोफा
ओढण्याच्या कामी घाड्योंपेक्षा यांचा उपयोग फार होतो.

खरोखर पाहिले तर मनुष्याला ही एक अलौकिक देणगीच प्रात

झालेली आहे. कृषिविद्येंतील कित्येक अडचणी याने दूर होतील व तिला
एक नवीनच वळण लागेल यांत तिळमात्र संदेह नाहीं.

' प्रकरण तेरावे.
खरें लोककल्याण!
--खेररू-रीसंध्ये-

निरनिराळ्या ५५ देशांतील मिळून दीड लाख लोक फोर्ड मोटार
कंपनीच्या नुसत्या अमेरिकेतील कारखान्यांत काम करीत आहेत. निर-
निराळ्या भाषा बोलणारे सके लोक एकत्र काम करीत असल्याचा हा
देखावा खरोखरच अपूर्व म्हटला पाहिजे! आजमितीला जगांतील भांड-
वलत्राले व मजूर यांच्यांत माजून राहिलेला लढा पाहिला म्हणजे फोर्ड हा
एक मोठा जादुगार आहे असे म्हटल्यावांचून रहावतनाहीं. लक्षावधि लोक
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त्याच्या मनाप्रमाणें बिनतक्रार काम करीत आहेत यावरून असें वाटतें
कीं त्यानें एकादी यक्षिणीची कांडी फिरवून आपल्या नोकरांना भारून
टाकले असलें पाहिजे!

अशी कोणती जादू फोर्डजवळ आहे? ही जादू म्हणजे त्याचा
लोकांवरील अढळ विश्वास होय! तो ख्याती, '' लोकांची बाजू वरो-
बर आहे. '' एकमेकांनी एकमेकांस मदत करून प्रत्येकजण स्वतंत्रपणे
आपल्या पायावर उभा राहील असें केलेंच पाहिजे. फोर्ड नुसता बोलून
राहिला नाहीं, तर ' बोले तैसा चाले ' या तुकोबारायाच्या उक्तीप्रमाणें

त्याने आपलें आचरण ठेवले आहे. म्हणूनच आज कर्मवीर म्हणून

कोणीही मोठ्या आदराने त्याला वंदन करण्यास मागेपुढे पहात नाहीं.
धंद्यातील त्याचें धोरण काय असेल असा जर प्रश्न केला तर ''लोकांक-
रिताच नफा मिळविण्याची त्याची खटपट असते,' हेंच त्याला उत्तर

आहे; कारण त्याचे ध्येयच मुळीं लोकसेवा हें आहे, आणि याच तल्यावर

त्यानें आपल्या कामाची पद्धत बसविलेली आहे.
आपणही एकदा मजुरी मिळविण्यासाठीं जिवापाड श्रम करणारा काम-

करी होतों हें हेली फोर्ड विसरलेला नाहीं. नोकरांच्या काय अडचणी अस-
तात याची त्याला पूर्ण जाणीव आहे व त्या समजून घेण्यासाठी तो
सारखा प्रयत्न करितो. कित्येकांना तो नावानेही ओळखतो. १९१४
सालीं एका गृहस्थाला कारखाना दाखवीत असतां एक नोकर आला,
आणि त्याच्या पाठीवर थाप मारून म्हणाला, '' हे पहा हेवा, मी
सांगितलें नाहीं तुला की, तूं कांहीं तरी अचाट काम करीत असतोस
म्हणून? '' ही सलगी पाहून तो गृहस्थ आश्चर्यानें थक्कच झाला. पण
बाकीच्यांना त्यांत कांहीं विशेष वाटलें नाहीं. कारण हेमी व तो नोकर
कित्येक वर्षे एकमेकांचे दोस्त होते. त्या नोकराने वरील उद्रार काढला
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त्याचे कारण फोर्डने नुकतीच नक्याच्या भागीदारीची एक कल्पना जाहीर
केली होती. हेती म्हणतो, '' माझ्या माणसांची व माझी ओळख असावी
असें मला वाटतें. ''

श्रद्धा व सचोटी यांतच फोर्डेच्या कामाची गुरुकिल्ली आहे. आपल्या
कारखान्याविषयीं व लोकांविषयी बोलतांना तो नेहमी '' आपण '' हा
शब्दप्रयोग वापरतो. त्यामुळें त्याच्या नोकरांनाही त्याच्या कारखान्याबद्दल

आपलेपणाची कळकळ वाटते. अमेरिकेतील कामकरी लोकांच्या परि-
स्थितीचा नीट विचार करून त्यानें असें ठरविले कीं दारिद्यामुळें मनुष्य
सुरणीस लागतो, व त्या काळजीने त्याच्या हातून व्हावें तितके काम होत
नाहीं; दुसरें फार वेळ कामाचा बोजा दिल्याने तो खंगून जातो. म्हणून
फोर्डने आपल्या कारखान्यांत नोकरांचे पगार वाढविले, व कामाचे तास
१० होते ते ९ केले. या सुधारणेमुळें काम चांगले होऊन नफाही
मिळू लागला. याशिवाय त्यानें आणखी एक प्रयोग केला तो असा.
त्याने दोनशे निवडक माणसें काढली, व आपल्या कारखान्यांतील काम-
गारांच्या जीवनयात्रेची बारकाईने चौकशी करण्यास त्यांस सांगितलें.
चौकशीअंती असें दिसून आले कीं चार हजार लोक अगदीं गलिच्छ
घरांत रहात होते, तर ज्यांना स्वतःची घरे आहेत अशीं माणसे चार
देखील कहती. इतरांच्या मानानें फोर्डेच्या कारखान्यांत काम कमी तास
करावे लागत असून पगारही जास्त मिळत होता; परंतु आपल्या नोक-
रांची ही स्थिति सुधारासाठी आणखी कांहीं तरी केले पाहिजे असे
फोर्डेच्या मनाने घेतले.

१९१४ सालीं फोर्ड कंपनीची सुस्थिति असल्यामुळें कांहीं प्रयोग

करून पहाण्यास फोर्डेला हरकत नव्हती. त्याला वाटे, '' थोडे लोक
अति श्रीमान होण्यापेक्षा पुष्कळ लोकांना सुखासमाधानाने रहाता येईल
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असें करण्यांतच खरा पुरुषार्थ आहे. '' म्हणून त्यानें व जेम्स कझन्सनें
मिळून अशी एक योजना काढली कीं, तीमुळें कंपनीच्या भरभराटींत
नोकरांना भाग मिळण्याची संधी मिळाली. आणि यामुळे त्यांच्या शीला-
वरही विलक्षण परिणाम होऊन ते उत्तम नागरिक होण्याला एक प्रकारे

चांगली मदत झाली.

त्यानें एक कोट डॉलर बाजूलाच काहून ठेविले, व जाहीर केलें कीं,
'' फायासाठी मनुष्ये जर चांगले काम करितात, तर तो फायदा प्रत्यक्ष

हातांत मिळाला तर ते किती चांगले काम करतील वरे! कांहीं लोक
लक्षाधीश करण्यापेक्षा वीस हजार लोकांना सुखवस्तु करण्याचें समाधान
तरी आपल्या लाभेल. धर्म करण्याची माझी इच्छा नसून न्याय्य गोष्टच मी
करणार आहें. निव्वळ दानधर्माकरितां मजजवळ फारसे कांहीं नाहीं.
तरी पण स्वावलंबी माणसांना थोडी फार मदत करण्याची माझी इच्छा

आहे. ''
१९१४ सालीं त्यानें नवीन पद्धती सुरू केली. या योजनेमुळे त्याच्या

कारखान्यांतील सर्वात कमी पगार मिळणाऱ्या नोकराला रोजी आठ
तासांच्या कामाबद्दल ५ डॉलर मिळू लागले. यासाठीं त्यानें कारखान्यांतील
काम तीन संघांत वाटून दिलें. प्रत्येक संघांत चार चार वर्ग निर्माण केले;
काटकसरीने रहाणाऱ्या लोकांचा वर्ग पहिला. ज्यांना काटकसरीने राहून
उत्तमकाम करण्याची हौस होती, पण संधीच मिळाली नव्हती त्यांचा वर्ग

दुसरा. ज्यांना अशा रीतीचे वळण लागण्यास दुसऱ्याच्या मदतीची
आवश्यकता होती त्यांचा वर्ग तिसरा; व ज्यांची इच्छाही नव्हती व जे
लायकही नव्हते त्यांचा वर्ग चौथा. पहिल्या वर्गाला कांहीं सांगण्याची
जरूरीच नव्हती. दुसऱ्या आणि तिसऱ्या वर्गाची सुधारणा होण्याकरिता
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त्यांना सूचना करण्याचें कंपनीने ठरविलें, व चौथा प्रकारच्या लोकांना
सुद्धा या संधीचा फायदा घेण्याची बुद्धी होईल अशी व्यवस्था ठेविली.

आपल्या बायकापोरांची चांगली काळजी घेणारे, काटकसरीने रहाणारे,
बावीस वर्षांवरील अविवाहित, बावीस वर्षाखालचे अविवाहित असून
ज्यांच्यावर एकाद्या नातलगाचे पोट अवलंबून आहे असे व ज्यांच्यावर
एका नातलगाचे पोट अवलंबून आहे अशा वायका-अशा चार प्रका-
रच्या माणसांना फायद्याचा हिस्सा द्यावयाचा म्हणून फोर्डने ठरविलें.

या काटकसरीच्या सवयीचा परिणाम असा झाला कीं थोडक्याच
दिवसांत अडीच कोटींचे भाग कामकऱ्यांनीं विकत घेतले व कंपनीने
त्यावर दर वर्षास १६ टक्के व्याज दिलें. अर्थात् ही पद्धत सुरू झाल्या-
वरोवर जिकडे तिकडे '' हें चालणें अशक्य आहे! '' असा ध्वनी निलागला. स्कूयॉर्क टाइन्सनेही '' फोडेची योजना आजपर्यंतच्या अनुभवा-
वरून पहाता फोल ठरेल !'' असें लिहिले. एकाने हें, एकाने तें, म्हणून:

सर्वानी फोर्डला पुन्हा वेड्यांत काढलें. परंतु फोर्डेने पुन्हा एक वार

'' अशक्य गोष्ट '' शक्य करून दाखविली. त्याचीयोजना प्रसिद्ध झाल्या-

बरोबर शेकडा ६० नोकरांनीं त्या योजनेचा फायदा घेतला. सहा महि-
न्यांत अशांची संख्या शेकडा ७५ झाली व वर्षांत ती ८७ वर गेली
आणि आतां तर जवळ जवळ प्रत्येकजण त्या योजनेचा फायदा घेत
आहे. १९२६ सालीं कंपनीने असे जाहीर केले कीं कामाचे तास दर
आठवड्यास ४० केलेजातील वजे पूर्वीपासून कामावर आहेत त्यांना कमीत
कमी दररोज ६ डॉलर मजुरी मिठ्ये व नव्या लोकांना ५ डॉलर मिळेल!
ज्यांना धंदा नव्हता त्यांना धंदा देण्याच्या बुद्धीने व त्यांना आपल्या'
बायकामुलांचें सौख्य मिळावें ह्या बुद्धीने ही सुधारणा अमलांत
आणिली गेली.
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याचा परिणाम असा झाला कीं हजारों लोक फोर्ड मोटर कंपनीमध्यें

काम मिळावे म्हणून डिट्रोटमध्ये जमा झाले, व शेवटीं आग विझविण्याच्या

जलफेकीनें त्यांना पळवून लावणे भाग पडलें. या लोकांची निराशा
झाल्याबद्दल फोडला फार वाईट वाटलें, पण दुसऱ्या कांहीं उपायांनी त्यानें

त्यांचें सांतवन केलें. एकंदरींत नव्या पद्धतीने कंपनीचा कसा फायदा
झाला हें पहावयाचे असेल तर माल तयार होण्याचे प्रमाण फार वाढलें
एवढे सांगितलें म्हणजे पुरे. याशिवाय अन्य फायदे झाले ते निराळेच.
आजपर्यंत पुष्कळ नोकर आपली नोकरी सोडून जात, व दरवर्षी नवीन
माणसांची भरती करणे भाग पडे. त्यामुळें काम झटपट उरकत नसे.
आतां कोणी सोडून जाईना व पगार जास्त असल्यामुळें उत्तम कारा-
गिरांचीहि वाण नाहीशी झाली. याशिवाय कित्येक लोक रजा घेऊन
घरीं बसायचे ते बंद झाले. १९१४ सालापूर्वी गैरहजेरीचे प्रमाण

शेकडा दहा होतें. म्हणजे १४०० माणसे दररोज घरीं वसत. त्यामुळें

माल तयार होण्यास विलंब लागे. नवीन पद्धत सुरू झाल्यापासून गैर-
हजेरीचे प्रमाण होतां होतां शेकडा इ पडूं लागलें आहे, व पगारवाढ-
झाली तरी नक्याचेही प्रमाण वाढलें. त्यामुळें मालकाचाही फायदाच

झाला.आपल्या नोकरांना चांगल्या सवयी लागाव्या म्हणून फोर्डने कांहीं
उपदेशक नेमले होते. परंतु ते वैय्यक्तिक गोष्टींत बरीच ढवळाढवळकरू
लागले फोर्डला हें मुळींच पसंत पडेना म्हणून त्यानें त्यांना रजा दिली.
एकदा डॉ. एस्. एस्. मार्कस नांवाच्या एका उदारमनस्क धर्मोपदे-

शकाकडे तो गेला, व त्याला म्हणाला, '' ही खाजगी वर्तनाविषयी
आमच्या लोकांकडून बरीच छाननी होते, ही गोष्ट उपयोगी नाहीं.
कांहीं उद्दिष्ट हेतू साध्य करण्याकपि ण्णसांनीं प्रामाणिकपणें उद्योग.
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करीत रहावे असे मला वाटतें, आणि हीच गोष्ट मला कामकऱ्यांच्या
.मनावर विंववावयाची आहे; तेव्हां अशा रीतीचें शिक्षण देण्याचे कार्य

आपण हाती१ं घ्यावे अशी माझी आपल्याला विनंती आहे.''
फोर्ड मोटार कंपनी। '' पासून केवळ धट्टेकट्टे व धडधाकट असतील

त्यांचाच फायदा होतो असें नाही, तर अऔधळे, ख्ये, पांगळे किंवा गुन्हे
केल्यामुळें हीनत्वाप्रत पवेले अशा साऱ्यांना त्या कंपनीतं आसरा
मिळतो. ज्यांचा नेतिक अध :पात झाला आहे अशांना आपलें वर्तन
सुधारण्याची१ फोर्डने अशा रीतीनें संधी दिल्यामुळें आज कित्येक लोक
सन्मार्गाने चालून आपली उन्नति करून घेत अहेत. फोर्डचा असा दृढ
विश्वास आहे कीं, परमेप्रवराप्रमाणेंच समाजनें सुद्धा पश्चात्तापतसांना पुन-
स्वतीची संधी दिली पाहिजे; आणि मनुष्याच्या वर्तमान व भविष्यका-
लकडे नजर देऊन त्याच्या गत गोष्टींचा फारसा विचार केला जाऊं
नये. म्हणूनच जे पतित आहेत त्यांना हात देण्यासाठीं फोर्ड सदैव तयार
असतो. तो म्हणतो, '' आमच्या कारखान्यांत येणज्या नोकरच्या मागील
आचरणची चौकशी। आम्ही करीत नाहीं. कारण आम्ही म ाणसाच्या
मागील कृत्याना नोकरीवर ठेवीत नाही, तर त्या माणसाला ठेवितों. कोणी-
ही मनुष्य सर्वाशी टाकाऊ असत नाहीं. त्याला संधी मिळाली तर
त्याचा चऔगुलपणा प्रत्ययास यायला वेळ लागत नाही१ं. मनुष्य एकदा
तुरुंगांत गेला असला म्हणजे फिरून तो तुरुंगांतच जाईल असे म्हणणें

वजवी नाहीं. मूळचीच सदाचरणी माणसे आत्मोन्नतीच्या मगांत
वरीच पुढे चाखून गेलीं असली तरी अध :पात झलेल्यांना सदा-
चरणाच्या चालील । लगायला संधी तरी मिळायला नको काय?
कारण प्रत्येक माणसला स्वत :च्या '' भविष्यकालावर पूर्ण तावा ठेवितां
येण्यासारखा असतो. ''
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एके दिवशीं संध्याकाळीं एक मोठा क्रूर दिसणारा मनुष्य फोर्डेच्या

विक्रीखात्याच्या व्यवस्थापकाच्या घरीं आला. घरचा मालक पुढें आल्या-
वर तो मनुष्य म्हणाला,

'' फोर्डच्या कारखान्यांतील हॉकिन्सची मला भेट पाहिजे आहे. ''
'' मीच तो; काय काम आहे ?'' असा हॉकिन्सने प्रश्न केला.

'' मला काम पाहिजे '' तो मनुष्य म्हणाला, '' मी घरफोडी कर-
णारा किंवा रह्यावर दरवडे घालणारा चोर आहे; आणि अशा गोष्टीं-

बद्दल निरनिराळ्या तुरुंगांची हवाही मी खाली आहे; परंतु आतां तसें
करण्याचा मलाकंटाळा आला आहे व सरळ वागावे असा विचार आहे; पण
मला काम मिळाले पाहिजे. आज काम तरी मिळत्रीन, नाहीतर कोणाचे
डोके तरी फोडीन, असा मी निश्चय केला आहे.''

'' असें नाहीं काम मिळाले तर काय करशील? '' हॉकिन्सने

पुन्हा प्रश्न केला
'' काम मिळालेच पाहिजे; घरीं बायको आहे तिच्या पोटासाठी पैसा

मिळालाच पाहिजे '' असें म्हणून त्यानें आपल्या विजारीच्या खिशातून
एक दारूची बाटली काढली व ती दाखवून म्हणाला, ''मी अमूक रड्या-
वर अमूक ठिकाण रहात. '' (त्याने शहराच्या अगदीं भयंकर भागाचे
नांव घेतलें) ''काम मिळाले नाहीं तर घरीं पोहोचण्यापूर्वी कोणावर तरी
मी हिचा प्रयोग करीन तेव्हां स्वस्थ होईन. चांगुलपणानें पैसा नाहीं मिळाला
तर बदमाषपणानें पैसा काढीनच काढीन. ''

'' बरं, आतां असं कर कीं, ती बाटली ठेव बाजूला, आणि घरीं
जा, व उद्या सकाळी येऊन मला भेट. पण ध्यानांत धर, बरोबर तसले
कांहीं आणायचे नाहीं; कदाचितू उद्या सकाळपर्यंत उपाशी रहावे लागलें
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तरी रहा. कारण अशानेच चांगुलपणाने पैसा मिळवायचा म्हणजे काय
करा३ लागतें याची तुला कल्पना येईल. आतां तर मी तुला एक पै-
देखील देत नाहीं; पण आज रात्रीं येवून तुझ्या घरापर्यंत जर का कांहीं
गुन्हा झाला, अगर कोणाचे डोके फुटले तर तूं आहेस आणि मी
आहें. ''

दुसरे दिवशीं तो मनुष्य आला आणि हॉकिन्सने त्याला कामावर
नेमले. अजूनही तो त्या जागेवर काम करीत आहे. बँकेत जेव्हां त्यानें

आपल्या नावाचे खाते उघडले, तेव्हां तो हॉकिन्सला म्हणाला, '' चोरी
करण्याशिवाय वैकेंत अन्य हेतू? मी आजच पाऊल टाकीत आहें. ,' पुढें
हॉकिन्सने फोर्डेला जेव्हां ही रूगेकतकळविली, तेव्हां त्या मनुष्याला पहात्रे

अशी त्याला इच्छा झाली. पाहणी करण्याकरिता फोर्ड त्या खात्याकडे गेला
तेव्हां हॉकिन्स त्या माणसाला म्हणाला, '' हे पहा, फोर्ड तुला भेटा-
यला आले आहेत. '' त्या माणसाने फोर्डचें नांव कांहीं नीटसे ऐकले
नाहीं, व आपला काळाकुट्ट व तेलकट हात पुढें करून त्यानें हेलीशी
हस्तांदोलन केलें. पुढें तो हॉकिन्सजवळ येऊन म्हणतो, '' अहो, लोक
काय सांगतात ऐकलंत का? ''

'' नाहीं, काय वरे? '' हॉकिन्स म्हणतो.

'' अहो, माझ्याशी हस्तांदोलन करणारा या कंपनीचा मालक आहे
म्हणे! खरं कीं काय? ''

'' खरं म्हणजे? निःसंशय खरं. ''
'' अहाहा! हेन्री फोर्ड जर आपल्या कारखान्यांत पायांनीं चालत

येऊन माझ्यासारख्या साशीं हस्तांदोलन करण्यास तयार होतो तर
मला आणीक काय पाहज? ह्या माणसाकरितां तरी जो चांगले वागणार
.नाहीं तो मूर्खच म्हटला पाहिजे. ''
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गुन्हेगार लोकात्रिषयींच्या कामांत फोर्डला एवढे यश आलें कीं तो

म्हणाला, '' तुरुंगांतल्या प्रत्येक माणसाला चांगले करण्याची आम्ही

हमी घेतो.'' तो गुन्हेगार लोकांनाच तेवढी मदत करितो असें नाहीं, तर
मुकेवगाल, भटकणारे, दा, वगैरेसारख्या लोकांनाही आपलें आचरण
सुधारण्यास तो संधी देतो.

फोर्ड आपले, पांगळे, खुले व गुन्हेगार यांना कामावर घेऊन भरपूर
पगार देतो. पण आपण हें काम भूतदयेनें प्रेरित होऊन करत असें
त्याला वाटत नाहीं. तो म्हणतो, '' परोपकाखुद्धि ही कितीहि उदात्त

भावना असली तरी तिच्या योगाने मनुष्याच्या आत्मविश्वासाला धक्का

बसतो, मनुष्याच्या स्वत :च्या कर्तृत्वावरचा विश्वास उडतो व तो आपल्या
पायावर उभे राहण्यास न शिकता परावलंबी बनतो. अर्थात असल्या भूत-
दयेपेक्षां ज्या भूतदयेनें मनुष्य स्वत : कष्ट करून पोट भरण्याच्या उद्यो-
गाला लागतो, ती केव्हांही समाजाला जास्त श्रेयस्कर होय. भूतदये-
पासूनसुद्धा अंती कांहीं तरी फलनिष्पत्ति झालीच पाहिजे.

एकाद्या नोकराला जर घर विकत घ्यायचे असलें तर कंपनीचे कायदे-
पंडित त्या घराच्या बावतींत पूर्ण चौकशी करून व त्याच्या किंमतीचाही
विचार करून, खरेदीखत करून देतात, व या कामाबद्दल त्या माणसाला
कांहीं द्यावे लागत नाहीं.

कित्येकदां असा प्रश्न विचारला जातो कीं, फोर्ड मोटार कंपनी आपल्या
नोकरांची जर एवढी काळजी वहाते तर त्यांच्याकरितां एक नमुनेदार
गांवच का बसवीत नाहीं? शास्त्रीय पद्धतीची घरे बांधून व उत्तम

आरोग्य राहील अशी व्यवस्था करून वसविले नगर उत्तम खरेंच, पण
फोर्डेची कल्पना थोडी वेगळी असल्यामुळें अश नमुनेदार नगरे वसवि-
ण्याच्या तो विस्तू आहे. त्याचें मत असें अदे कीं, अशा नगरांत रहाणाऱ्या
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लोकांना एकाच मालकाच्या तंत्राने वागणे भाग पटते, व कांहीं अशी
त्यांच्या व्यक्तिस्वातंत्र्यावर गदा येऊन सामाजिक व्यवहारांत त्यांना तितक्या
मोकळ्या मनाने भाग घेता येत नाहीं, व त्यांच्या हालचालींवर व्यर्थ दड-
पण पडते. यापेक्षा नोकरांना भरपूर पगार देऊन त्यांना वाटेल तेथें
स्वतंत्रपणे आनंदाने राहता येण्यासाठी घर करण्यास समर्थ करणें, यांतच
त्यांचें अधिक कल्याण आहे. असें जरी आहे, तरी परिस्थितीच्या जोरामुळे
त्यानें रिव्हररूज येथें उत्तम घरे आपल्या नोकरांना बांधून दिली आहेत
व तें एक नमुनेदारच गांव बनले आहे यांत शंका नाहीं!

एका परदेशीय नोकराने आपल्या घरांत वीस माणसांना राहायला
जागा दिली होती. वास्तविक त्याची जागा दहा माणसांनाच पुरेशी
होती तेव्हां ते लोक आळीपाळीने झोप घेत! त्या माणसाच्या बायको-
लाही इतकें काम पडे कीं, रात्रीं बारा ते पहाटे चारपर्यंत तिला विसावा
असाकचितचमिळे. फायदा वटण्याची पद्धत निघाल्यापासून त्या नोकरांना
भाड्याने रहाण्यास माणसे घेण्याची जरूर न पडता आपल्या कुटुंबाच्या
चरितार्थाला पुरेल एवढा पैसा मिळू लागला होता. म्हणून फोर्डने त्याला

बोलावून आणून सांगितलें, '' चांगल्या रीतीनें रहाता येईल इतका
पगार मी तुला देत असतां आपल्या कुटुंबांत पैसे घेऊन इतरांना राहू
देण्याची काय जरूर? इतःपर ही गोष्ट करूं नको. यामुळे तुझ्या

बायकोलाही थोडी जास्त विश्रांती मिळेल. पहा, मी सांगतो तसें न
करशील तर तुला फायद्याचा हिस्ता मिळणार नाहीं.'' फायद्याचा हिस्सा
देण्यामुळे पुष्कळ लोक आपल्या स्वतःच्या मालकीच्या घरीं सुखासमा-
वानाने राहू लागले आहेत.

फोर्डने सद्येवर १९२६ पासून तर आणखी एक सुधारणा घडवून
आणली आहे. रविवाराप्रमाणें शनिवारीही फोर्ड कारखाने बंद असतात.
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पण पगारांत मात्र काटकसर मुळींच होत नाही. यामुळे लोकांचा फायदा
होऊन मालही उत्तम प्रकारचा निर्माण होत राहील असा त्याचा भरवसा
आहे. याप्रमाणे कमी काम व बाकीचे शरीरस्वालय या दोन गोष्टींचे
ध्येय फोर्ड मोठ्या झपाव्यानें गांठीत आहे.

फोर्डचें असें म्हणणें आहे कीं, मालक व चाकर यांचें हित एकच
आहे व तें एकत्र असंण्यानेंच मिळणार आहे, हें प्रत्येकाला कळले पाहिजे.

फोर्डच्या म्हणण्याप्रमाणें मजुरीचा प्रश्न अत्यंत महत्वाचा असून त्याकडे
दुर्लक्ष करून भागणार नाहीं. त्याच्या मताप्रमाणें पाहिले तर नोकर व
मालक हे एक प्रकारचे भागीदारच असतात; कारण '' एकाच माण-
साला ज्या वेळीं एकादा धंदा सर्वाशी उरकत नाहीं, त्याच वेळीं तो इत-
रांची मदत घेतो, आणि अशी मदत करणारा जरी एकादा मुलगा असला
तरी त्या 'धंद्यापुला तो भागीदारच होतो. धंद्याच्या भांडवलाच्या दृष्टीने

एकच व्यक्ती मालक असं शकेल, पण कामाच्या दृष्टीने त्या व्यक्तीला

आपल्या नोकरांवर अवलंबून रहाणे भाग असल्यामुळें मालक व नोकर
हें नाते सापेक्ष असतें; तेव्हां दोघेही भागीदारच होत. यापैकी कोणीही
दुसऱ्याला खालीं दाबून आपण वर रहाण्याचा प्रयत्न करील, तर काला-
तराने त्यालाही खालीं जावे लागेल हें निश्चित. म्हणूनच भांडवलवाले व
मजूर यापैकी कोणीही स्वतंत्र नसून परस्परावलंबी आहेत. यामुळे जर ते
एकमेकांचे हित भिन्न आहे अशा खोड्या भावनेने आपापसांत झगडू
लागतील, तर ज्या धंद्यावर त्या दोघांचेही जीवित अवलंबून आहे तो धंदा
विस्कळित होऊन दोघांनाही नामशेष होऊन जाण्याची पाळी येईल.

याकरिता मालकाची महत्वाकांक्षा आपल्या नोकरांचा पगार वाढवून
त्यांना सुखी करण्याची असावी, व नोकरांची महत्वाकांक्षा ही गोष्ट शक्य
करण्याची असावी. ''नोकरांना काय द्यायचे आहे ?'' ही वृत्ति मालकाची

हे. ७
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असली म्हणजे ' काम करून जर त्याचें चीज होत नाही तर मग एवढी
दगदग तरी कशाला करा? होईल तें होईल काम.' ही वृत्ति नोकरांची
होते. अर्थातू कारखानदाराने पगार काय द्यावे ही गोष्ट गौण आहे.
आडातच नसलें तर पोहयात कोठून येणार? किंवा विहिरींत उत्पन्न

होणाऱ्या पाण्यापेक्षा पंपाने जास्त पाणी वर खेचले तर कालांतरानें विहीर
कोरडी ठणठणीत पडेल हें उघड आहे. तेव्हां भलतीच पगारवाढ
व्हावी म्हणूनही ओरड करण्यांत अर्थ नाहीं. ज्या धंद्यांत एक लाख
रुपये उत्पन्न होतात, त्यांत दोन लाख वाटून चालणार नाहीं. तेव्हां एकादा
धंदा सफाई बसविण्यासाठीां संप करणें, हा एक अक्षय्य गुन्हाच आहे;
आणि अशाने कोणाचाच फायदा होणार नाहीं. कारण तो धंदा उभा-
रण्यासाठी कित्येकांनीं कष्ट करून आपलें आयुष्य खर्च केले असतें;
आणि कित्येकांच्या उदरनिर्वाहाचें एक साधन म्हणून लोक त्याकडे पहात
असतात. तेव्हां संकुचितपणाची स्वार्थी दृष्टी ठेवण्यापेक्षा उदारपणाची
स्वार्थी दृष्टीसेतूनच जर मालक व नोकर अमुदयाचें एकच ध्येय गांठण्यांची

खटपट करतील, तर ''मजुरांचा प्रश्न', सुटावयाला वेळ लागणार नाहीं.
अर्थात् हें उघड आहे कीं मालकाला काय, किंवा नोकरांना काय, नफा
किंवा पैसा मिळणे हें कामावरच अवलंबून आहे. काम न करितां आकाशांतून
पैसा पडेल हें संभवनीय नाहीं. परमेश्वरानें हस्तपादादि इंद्रिये दिली आहेत,
तीं निरुद्योगी बसण्यासाठी खास नव्हे. अर्थात् उद्योग म्हणजेच मुक्ति

आणि मुक्ति होय. खरोखरच्या समाजसमतेचा झरा सचोटीच्या उद्योगां-

तूनच उगम पावतो. म्हणून समाजाच्या धारणपोषणास जो जाल मदत
करतो त्याला जास्त मिळणे सर्वथैव रास्तच आहे. ''

या सर्वाचा मथितार्थ इतकाच कीं मजुरी व भांडवल या दोघां-
चीही किंमत सारखीच आहे. मजुरी-रोजमुरा, पगार-या शब्दांची
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हेटाळणी करून भागणार नाहीं. खोल बुद्धीने विचार करून पहाणारांना
त्या शब्दांमागे एक प्रकारचे पावित्र्य दडलेले आहे असेंच आढळेल.
पगाराच्या तक्क्यावर मजुरी दर्शविणारानिच्यळ आकडा असला तरी जगांत
भाजीभाकरी, वस्त्रप्रावरण, शिशुसंगोपन, कौटुंबिक सुख आणि
समाधान ही त्या मजुरीचीच अनंत रूपे आहेत. त्याचप्रमाणें भांडवल
म्हणजे वर उल्लेखिलेल्या मजुरीचा एक वाहता झरा आहे. तो
आटून कोणाचेही भागणार नाहीं. आतां धंद्यांत मिळणारा सर्व नफा
एकाच व्यक्तीच्या घशात जात असेल तर गोष्ट वेगळी. पण ज्या नक्या-
मुळें धंदा वाढीस लागतो, कामकऱ्यांची स्थिति सुधारते, त्यांना भरपूर
पगार मिळतो, व पुष्कळांचे पोट चालते, त्याची जरी एकाच्याच तंत्राने

विल्हेवाट लागली तरी त्यांत काय विघडलें? ज्या भांडवलावर पुष्कळांचे
पुष्कळ सुख अवलंबून आहे, त्याला धक्का लावणे मह्मपाप आहे. त्या

भांडवलामुळेंच जनसेवा शक्य होते हें प्रत्येकानें लक्षांत ठेविले पाहिजे.
त्याचप्रमाणे तिसऱ्याही एका घटकाला फायदा मिळाला पाहिजे, असें

फोर्डचें म्हणणें आहे. तो घटक म्हणजे गिऱ्हाईक होय; कारण प्रत्येक

धंदा उत्पादक, कामगार व सामान्य जनता या तिघांनाही फायदेशीर
असला पाहिजे. म्हणूनच अजमास केल्यापेक्षां जास्त नफा एका वर्षी

शिलक राहिल्यामुळें, फोर्डने तो सर्व, प्रत्येक गाडीच्या गिव्हाइकास ५०
डॉलर याप्रमाणें, परत करून टाकला!

नोकरांबद्दल फोर्डला जरी इतकी कळकळ वाटत असली तरी
तो आपल्या कारखान्यांत कामगार संघ -००पर एतपाठपु) निर्माण

होऊं देत नाहीं. हत्यारे करणारे नोकर आपली संघटना करीत आहेत,
असें पाहिल्याबरोबर त्यानें तें खाते बंद करून त्यांना हाकलून लावले. पुढें
तो प्रश्न नाहींसा झाल्यावर त्यांच्यापैकीं बहुतेकांना त्यानें परत घेतलें हा
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-भाग वेगळा; आणि खरें पाहिले तर फोर्ड कारखान्यांत कामगार संघ

(.४०१,प्र७००एव) स्थापन होण्याची आवश्यकताच नाहीं. कारण भर

कृपा. कमी का, नमुनेदार आरोग्य, सुखसोयीची रेलचेल, व पूर्ण

सुरक्षितता इतक्या गोष्टी असल्यावर आणखी काय पाहिजे? बरें, चांगला
कारागीर असला तर त्याला काम मिळण्याची खात्री असते; आणि कामा-
वर असलेला मनुष्य एकदम कमी केला जात नाहीं. एका खात्यांत तो
चालला नाहीं, तर दुसऱ्या खात्यांत, दुसऱ्या खात्यांत चालला नाहीं, तर
तिसऱ्या खात्यात, याप्रमाणे त्याची बदली करण्यांत येते. मुख्य व्यवस्था-
पकाव्या हुकुमाशिवाय कोणालाच कमी करण्यांत येत नाहीं. जो कोठेही
काम करण्याला लायक नाहीं, व ज्याची वागणूक उघड उघड शत्रूसारखी
आहे, अशाच माणसाला कामावरून दूर कल्यांत येतें.

आपल्या नोकरांना सज्ञान करण्यासाठीं फोर्डने पाठशाला स्थापन
केल्या आहेत. त्यांत परदेशस्थ लोकांना व अमेरिकनांना, अशा दोघांनाही
इंग्रजी लिहिणें, वाचणे, बोलणे, गणीत करणें हे तर विषय
शिकविले जातातच, पण त्यावरोवरच काटकसरीच्या वागणुकीचे फायदे-
ही समजावून दिले जातात. याचप्रमाणे आपल्या कुटुंबाविषयी,
समाजाविषयी व देशाविषयी काय कर्तव्य असतें., मालक व नोकर
यांच्यांतील संबंध कसे असले पाहिजेत, शारीरिक स्वच्छता कशी
राखली पाहिजे, समाजांत कसें वागले पाहिजे, वगैरे लहान थोर
सर्व विषयांवर सांगोपांग माहिती मिठ्ये. हें सर्व ज्ञान देण्यांत फोर्डचा
उद्देश एवढाच आहे कीं, प्रत्येकानें उत्तम नागरीक व्हावें. काम करणें
म्हणजे हीनपणाचें ही कल्पना मावळून काम करीत राहण्यांतच भूषण व
कल्याण आहे, ही कल्पना दृढ व्हावी, मनुष्याच्या अभिरुचीला उत्तम

वळण लागावे, उत्पन्नापेक्षा जास्त खर्च करण्याची घातक सवय लागू,
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आल्या व आहीचाललं आहेत.

'या शाठ्ये नऊ महिन्यांचा अभ्यासक्रम असतो, व जे परीक्षा उत्तीर्ण

होतात त्यांना पदवीपत्रे मिळतात. याचा एवढा चांगला परिणाम
झालेला आहे की, अमेरिकेतील न्यायखात्यानें कायमची वसती
करून रहाणाऱ्या माणसाला अवश्य असलेलें ज्ञान मिळाले आहे किंवा
नाहीं, तें पहाण्यासाठी परीक्षा घेण्याची भानगड न ठेवता, या पदवी-
पत्राला मान देऊन, त्या माणसाला कायम वसती करण्यास परवानगी
देण्यांत यावी अशी शिफारस केली व ती सरकाराने मंजूरही केली आहे.

या शाळेप्रमाणें ' उमेदवारीची शाळा 'ही काढण्यांत आलेली आहे.
त्यांत हत्यारे वनविण्याचें कामही शिकविले जातें. त्याचप्रमाणें ' हेली फोर्ड

व्यापारी शाळा ' म्हणून एक शाळा काढलेली आहे; त्यांत ज्यांना शिक्षण

मिळण्याचा संभवच नाहीं, अशा पोरक्या मुलांना, किंवा विधवांच्या मुलांना
घेण्यांत येतें. या शाळेत मुलगा रूतू. झाला कीं, त्याला दरवर्षाला १५०
डॉलरची शिष्यवृत्ति मिळते! मुलगा कामांत रुळला व लक्ष घालून शिकू
लागला, तर हळू हळू त्याची शिष्यवृत्ति चढत जाऊन वर्षाला नऊशे
डॉलरपर्यत सुद्धा होते. सर्व सुड्यांचा पगार मिळतो हें निराळें सांगणे
नकोच.

पहिल्या पगाराच्या दिवशीं त्याला एक जादा डॉलर देण्यांत येतो. हा
त्यानें वैकेंत ठेवावयाचा, आणि जोपर्यंत आपलें बॅकचे पुस्तक हजर करून
आपला हिशोब बरोबर आहे असें तो दाखवीत जाईल, तोपर्यंत दर महिन्याच्या

फाराच्या वेळीं त्याला एक जादा डॉलर देण्यांत येतो. पहिल्याने या शाळेत
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जेव्हां विद्यार्थ्यांना घेण्यांत येते तेव्हां प्रत्येकाची शारीरिक तपासणी करून
घेण्यांत येतें. कोणांत जर कांहीं रोग वगैरे आढळला, तर त्याला लगेच
औषधोपचार सुरू करण्यांत येतो. त्याचप्रमाणें तो कोणतें काम करण्याला:

लायक आहे याचीही परीक्षा केली जाते.
प्रत्येक मुलाला एक आठवडाशाळेंतीलवर्गात, इंग्रजी-भाषा, बीजगणित,

भूमिती, रेखाकला वरसायनशास्त्र यांचें शिक्षण मिळतें आणि दोन आठ-
वडे शाळेच्या कारखान्यांत प्रत्यक्ष प्रयोगादाखल काम करून पहायला:
सापडते. त्याला अगदीं सुलक कामापासून कौशल्याच्या कामापर्यंत,
सर्व तऱ्हेच्या कामांत निष्णात करून सोडण्यांत येतें व त्याच्या चौकस व
शोधक बुद्धीला पूर्ण वाव दिला जातो.

शिक्षण संपूर्ण झाल्यावर, मोठमोठ्या पगारांच्या जागा राखून ठेवलेल्या
असतात, त्यावर अशा मुलांची नेमणूक होते. त्यांच्या सामाजिक व नैतिक
आचरणाबद्दल विशेष खबरदारी घेण्यांत येते. कित्येकदां मुलांच्या जातीला
अनुसरून त्यांच्यांत भांडणें होतात; तेव्हां त्यांचें भांडण आपसांत मिटले

नाही, तर कुस्ती करण्याची परवानगी देण्यांत येते. एकदा अशा प्रकारच्या

दोन मुलांची मारामारीपर्यंत पाळी आली. आपसांत समजूत होत नाही
असें दिसताच देखरेख करणाऱ्यानें त्यांना मोजे देऊन कोपऱ्यात लढा-
यला पाठवून दिलें. फक्त अट ही होती कीं, हें द्वंद्व संपल्यावर भांडणाचा
मागमूसही उरता कामा नये आणि रह्यांत किंवा इतरत्र एकमेकांनी एकमेकांच्या
अंगावर हात टाकता कामा नये. शेवटीं याचा परिणाम असा झाला कीं,
त्या दोघां मुलांची थोडी कुस्ती होऊन ते दोघे मित्र बनले.

सारांश प्रत्येक मनुष्याला आपल्या शरीराचा, मनाचा, बुद्धीचा व
स्वभावाचा सर्वतोपरी विकास करून घेण्यासाठी मदत देण्यांत येते. अशा
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रीतीनें फोर्डेचे व त्याच्या नोकराचे संबंध लक्षांत घेतले म्हणजे फोर्ड

मनुष्यजातीचा हितकर्ता कसा आहे, ते चांगले समजते. डलन बेन्सन

नांवाचा एक समाजसत्तावादी अमेरिकेच्या अध्यक्षपदासाठी निवडणुकींत
एकदा उभा होता. त्यानें फोर्डेचे कारखाने पाहून जे उद्गार काढले आहेत,
ते लक्षांत ठेवण्यासारखे आहेत. तो म्हणतो,

'' लोक त्याला कितीही नावे ठेवोत, मला मात्रतसें करितां येतनाहीं.
आजमितीला नोकरवर्गीच्या उद्गारासाठी तो जितकी खटपट करीत आहे,
तितकी कोणताही समाजसत्तावादी करीत नाहीं. त्याची विचारसरणी
कशीही असो, वस्तुस्थिति काय आहे ते पहा म्हणजे झालें! ''
खरोखरच आहे; व्यासपीठावर उभे राहून तारस्वरानें सामान्य लोकांच्या
किंवा गरीबगुरिबांच्या कल्याणाची व्याख्याने देणारे कोरडे देशभक्त
पायलीचे पन्नास सांपडतात; पण गाजावाजा न करितां खरें लोककल्याण
करण्यासाठीं अहर्निश झटणारा लाखांचा पोशिंदा अत्यंत दुर्मीळ असतो!

प्रकरण १४ वे.
महायुद्ध आणि गरुडनीका.

-७-६-०-अमेरिकेच्या यादवीयुद्धाच्या काळीं हेन्री फोर्ड लहान होता. त्या

युद्धातील वीरश्रीच वर्णने ऐकून त्याच्या अंगावर रोमांच उभे रहात. पण
युद्धांत होणाऱ्या प्राणहानीमुळे त्याला फार वाईट वाटे. युद्धाबद्दल उत्सुकता

अशी त्याला कधींच वाटली नाहीं; उलट जसजसा तो मोठा झाला तस-
तसा युद्धाबद्दल एक प्रकारचा तिटकारा त्याच्या ठिकाणीं उत्पन्न झाला.
स्पॅनिश युद्ध झालें आणि युरोपांत इतर दुसरीही पुष्कळ युद्धे झाली, पण
त्या सर्वाचा परिणाम हेलीच्या मनावर फार विलक्षण झाला. पुढें रूसो-
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जपानी युद्ध झाले, त्याच्याही गोष्टी त्याने वाचल्या; पण युद्ध म्हणजे

कालापव्यय, द्रव्यहानि, व मनुष्यहानी यापलीकडे कांहींच नाहीं, अशी
त्याची ठाम समजूत झालेली होती. प्रथमत : भावनोत्कटत्वामुळें तो युद्धाच्या
विद्ध असे, पण समजू लागल्यावर युद्ध करणें खरोखरच पाप आहे, असे
त्याचे ठाम मत झालें.

कारण युद्धामुळें सामान्य लोकांचे जें नुकसान होतें त्याला अंत नाहीं.
तो म्हणतो, '' जगांतील अत्यंत अनिष्ट उधळपट्टी कोणची असेल तर
ती युद्ध ही होय. '' अगदीं लहानपणापासून कोणचीही गोष्ट व्यर्थ फुकट
गेलेली हेन्रीला आवडत नसे. फुकट जाणारे श्रम वांचविण्यासाठी त्यानें

(ट्रॅक्टर) कृषियंत्र निर्माण केलें व मनुष्याच्या मानेवरचे जे यंत्राच्या मानेवर
ठेऊन दिलें. अशा प्रकृतीच्या माणसाला युद्धामुळें होणारे कालापहरण,
शक्तीचा नाश, मालमत्तेची जाळपोळ व प्राणहानीच्या गोष्टी कशा
रुचणार?

फोर्ड म्हणतो, '' युद्ध करून युद्धाचा शेवट लावणे कधीही शक्य

नाहीं. असें करणें म्हणजे आग विझविण्यासाठीं वणवा पेटविण्याप्रमाणे

आहे. परंतु हीची सुधारणाच अशा विचित्र स्वरूपाची आहे कीं, राष्ट्रा-

राष्ट्रांतील प्रश्न सुखासमाधानाने सुटत नाहींत. वास्तविक, युद्धाने म्हणजे ते
प्रश्न सुटतात, असें मुळींच नाहीं. फक्त युद्धांत दमून गेल्यामुळें त्या प्रश्नांचा

विचार करण्यासारखी त्यांची मन :स्थिति तयार होते इतकेंच! ''
१९१४ सालच्या उन्हाळ्यांत महायुद्धाचा वणवा पेटला. प्रेसिडेंट

विल्सन यांनीं या युद्ध।पासून अमेरिका सर्वस्वी अलिप्त राहील असें
जाहीर केलें; पण तसें होणें शक्य नव्हतें. कांहीं लोकांचा ओढा जर्म-

नीकडे होता, तर पुष्कळांचा दोरूाराष्ट्रांकडे होता. शिवाय अमेरिकेतील
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माणसांची प्रवृत्ति जरी युद्धानुकूल नसली, व युद्ध म्हणजे एक युरोपची
वाव आहे, असें जरी त्यांना वाटत असलें, तरी त्या महायुद्धामुळें अमे-
रिकेच्या व्यापाराला जेव्हां खो वसूलागला, तेव्हां इतर जगाहून सर्वस्वी तुटून
रहाणे आपणालाही शक्य नाहीं, हें अमेरिकनांच्या चांगले लक्षांत आलें

थोडक्याच दिवसांत व्यापाराचें पारडे बदललें; तें इतकें कीं,
युद्धांत समाविष्ट झालेलीं सर्व राष्ट्रें सर्व तन्हेच्या मालाची मागणी
अमेरिकेकडे करूं लागलीं, व पैसा पाण्याच्या लोंढयाप्रमाणें अमेरिकेत
येऊन ओतू लागला. खाद्य पदार्थ व दारुगोळा यांची मागणी ज्याप्रमाणें

जोरांत होती त्याचप्रमाणे मोटारगाड्यांची मागणीही विशेष होती.

पण युद्धापासून मुळींचफायदा मिळवावयाचानाहीं, असा निश्चय करून
कोणत्याही राष्ट्राची युद्धोपयोगी सामान पुरविण्याची मागणी फोर्डने

स्त्रीकारण्याचें नाकारिलें. कंपनीला वारंवार मागणी पुरविण्याबद्दल आग्रह

होत असूनसुद्धा, कंपनी मागणी पुरविण्याचेकां नाकारीत आहे, हें गौड-
बंगाल कंपनीच्या अडत्यांना मुळींच उकलेना. फोर्ड आपल्या ध्येयाला
इतका चिकटून बसेल, हें त्यांच्या स्वप्नातदेखील आलें नाहीं.
फोर्ड म्हणे, '' या कारखान्यांत मी आपलें सर्व जीवित घातले आहे.
परंतु युद्धाकरितां दारुगोळा तयार करण्यासाठीं जर याचा उपयोग व्हाव-
याचा असेल, तर त्याची विटातू विट पाडून त्याचा विक केल्याशिवाय मी
कधींही रहाणार नाहीं !'' महायुद्धाची मागणी नाकारण्याचें कारण सांग-
ताना तो म्हणाला, '' मला वाटलें असतें, तर या युद्धापासून कल्पनातीत
'फायदा मिळवून मी कुबेरालाही लाजविलें असतें; पण अशा रीतीनें
कायेने, वाचेने किंवा मनाने युद्धातील मनुष्यसंहाराला मदत करण्यापेक्षा

भणंग भिकारी होऊन मेलेले काय वाईट? ''
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जसजशी महायुद्धाची धुमश्चक्री वाढत होती, तसतसा महायुद्धाचा

शेवट कधीं होईल तो सुदिन, अशी त्याला तळमळ लागली होती. कांहीं
शांतताप्रिय लोक युरोपला जाऊन मध्यस्थी करून महायुद्धाची इती श्री

घडवून आणावी, अशा विचारांत होते. १९१५ सालीं फोर्डने या मड-
ळीचे धुरिणल्प पत्करावे, म्हणून त्यांनीं त्याला विनंती केली. प्रथम त्याच्या
मनांत ही गोष्ट करावी असे नव्हतें, पण वाशिटनला गेल्यावर त्याचा बेत
बदलला, व त्यानें युरोपला जाण्याचा निश्चय आपल्या बायकोला ध्वनि-

वाहकानेच कळविला.

शांतता प्रस्थापित कसबाच्या इराद्याने युरोपला जाणाऱ्या लोकांच्या
प्रवासला लागणाऱ्या खर्चाची हमी फोर्डने घेतली, त्यासाठीं एक,
जहाजही तयार केलें, व या मंडळील ' -न मिव्ययासाठीं त्यानें कित्ये-

काना निमंत्रणेंही पाठविली. आपल्या नेहमींच्या उत्साहाने व धडाडीने
फोर्डने हें काम आपल्या शिरावर घेतलें. '' नाताळ सुरू होण्यापूर्वी

सैनिकांना खंदकांबाहेर काढीन '' अशी त्याला उमेद होती. मनुष्यांचा
संहार बंद करण्याची भावना त्याच्या ठिकाणी अत्यंत प्रबल असल्यामुळे,
त्या गोष्टीचा सांगोपांग विचार न करितांच त्याने या कार्यात उडी घातली.
या कृत्यांत यश येणार नाहीं, म्हणून पुष्कळ मित्रांनीं त्याला सांगितले;
पण तो कोणाचेही न ऐकता म्हणाला, ''सर्व जग युद्धाच्या मागें लागलें
आहे, अशाच वेळीं कोणीतरी शांततेचा विचार केलाच पाहिजे.''

झालें! '' २ १ ओस्का '' नावाचे शांतताजहाज न्पूयार्क येवून..

४ डिसेंबर १९१६ ला निघाले त्यावर फोर्डसकट १४९ उतारू होते..
त्यांपैकीं ५४ वर्तमानपत्रे व मासिके यांचे बातमीदार होते, व ३० कले-
जचे विद्यार्थी होते. विशेष महत्वाचे लोक म्हणजे चार्लस एक-एक्त,.
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डॉ. विक्टेड ग्रेनफेल, आणि जज बेन लिंडसे हे होते. परंतु फोर्डेची प्रकृती

बाहुला झाल्यामुळें खिश्चियाना या ठिकाणीं त्याला उतरणे भाग पडलें.
शांतता स्थापन करण्यासाठीं निघालेल्या मंडळीचे एकमत न झाल्याने
त्यांना कितपत यश आले हें सांगण्याची जरूरीच नाहीं. प्रवास करण्या-
इतकी ताकद अंगांत आल्यावरोबर फोर्ड मात्र अमेरिकेला परत आला.

फोर्डने शांततेचे काम हातीं घेतलें, तेव्हांच त्याच्यावर टीकेचा भडिमार
झाला होता, व त्याला सर्वजण हंसलेहोते. डॉन किझोग्रमाणें फोर्ड अशक्य
गोष्टींच्या मागें लागून बहकलेला आहे, व शेवटीं फजित पावल्याशिवाय
राहणार नाहीं, असें पुष्कळांनी भाकितकेलें होतें; पण आपल्या कार्याबद्दल

त्याला जी कळकळ वाटत होती तितकी कळकळ बाळगणारा मनुष्य
अन्यत्र कचितच सापडला असता.

फोर्ड युरोपला जावयाला निघाला त्या वेळीं किती तरी तरूण दिसे,
पण परत आला त्या वेळीं त्याचे केस पिकू लागून वृद्धावस्थेची ध्वजा
त्याच्या मस्तकावर फडकू लागली होती. त्या आजारामुळे त्याचें नेहेमींचें
स्मितही फार कमी झाले. जर्मनीच्या लष्करी समर्थ्यांचा पाडाव झाल्या-
शिवाय शांतता होणें शक्य नाहीं, हें त्याला पूर्णपणे कळून चुकले.
बुद्धासाठी अमेरिकेने सैन्याची किंवा नौकादलाची भरती करूं नये, असें
त्याला वाटे; पण प्रसंग पडला तर अंतर्व्यवस्था ठीक राखून अन्नवस्त्राची

तूट पडूं न देण्याची खबरदारी सरकाराने घ्यावी असेही त्याला वाटे.
राजकारणांत आजपर्यंत फोर्ड कोणत्याच पक्षाला चिकटून रहात नसे.
तो खरा लोकपक्षीय होता म्हटलें तरी चालेल. पण अध्यक्ष विल्सन
यांच्या कारकीर्दीमुळे तो खुप होऊन गेला होता; तेव्हां त्यांची फेर निवड-
एक व्हावी म्हणून त्यानें फार खटपट केली. फक्त लष्कराची व आरमा-
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राची जय्यत तयारी ठेवण्याचे वित्सनचें धोरण त्याला मान्य नव्हतें, व
तसें तो बोलूनही दाखवी.

राज्यकारभारांत एकादी मोठ्या मानाची जागा लाभावी असा लोभ
त्याला कधींच झाला नाहीं. १९१४ त मिचिगनच्या अधिपती
( गर्व्हनर १च्या जागेसाठीं त्याचें नांव जेव्हां सुचविण्यांत आलें, तेव्हां
तो म्हणाला, '' राजकीय घडामोडींत पडण्याची माझी इच्छा नाहीं व
कोणत्याही पक्षाला सामील होण्याचा माझा विचार नाहीं. अध्यक्षाच्या

पदवीचासुद्धां मला लोभ नाहीं. मी माझें सर्व जीवित कारखान्याला वाहि.
लेले आहे, व कोणत्याही पक्षाला मला माझ्या कारखान्यांतून काढून नेता
येणे शक्य नाहीं. ''

विरोधाला न जुमानता त्याला लोकांनी निवडून१९१६ त त्याच्या जर,दिलें सिनेटर अलर्ट कमिनिससारख्या वजनदार माणसालाही त्याच्या

इतका मते मिळाली नाहींत. राजकारणी पुरुष आश्चर्यानें थक्क झाले.
युद्धसिद्धतेच्या अगदीं विद्ध असणाऱ्या व राजकारणांत लक्ष नघालणाऱ्या
माणसाला लोकानी निवडून द्यावे एवढे मोईजवळ काय आहे, याचा
त्यांना उलगडा होईना याचे कारण कांहीं असलें, तरी एवढे खरें कीं,
अमेरिकेत जे दोघे तिघे अत्यंत मोठे लोकप्रिय गृहस्थ होते त्यांच्यांत

फोर्डेचा अंतर्भाव होत असे.

पोर्टला निवडणुकीत यश मिळाल्याबद्दल विशेष असें कांहींच वाटलें
नाही. निकाल जाहीर होतांच वर्तमानपत्रांचे प्रतिनिधी त्याची मुलाखत
घेण्यासाठीं त्याच्याकडे आले, तेव्हां तो म्हणाला, '' एवढे जाहीर करा
कीं मला हा क्षण म्हणजे निव्वळ थट्टेचा वाटत आहे. थट्टा करणे हेसुद्धा
महत्वाचे असतें, व कुणाची थट्टा करावयाची हा प्रश्नसुद्धा फार महत्वाचा
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आहे.'' आपण अध्यक्षपद घ्यावयाचे नाहीं, असा त्याचा निर्धार झालेलाच
होता व म्हणून त्यानें विल्सनलाच मदत करण्याचें ठरविलें.

या सुमारास संयुक्त संस्थाने व भेक्सिको यांच्यांतील लढा विकोपाला
गेला होता, व संयुक्त राष्ट्रांकडून मध्यस्ती केली जाऊन तो लढा मिटवावा
असें पुष्कळांना वाटत होतें. पण फोर्ड या धोरणाविरुद्ध असल्यामुळें
बरेच लोक उघड उघड त्याचा द्वेष करूं लागले. त्याच्या भाषणाचा
विपर्यास करून, व मुद्दाम खोड्या गोष्टी पसरवून त्याच्या नांवाला बट्टा

लावण्याचा जणूंकाय कांहीं लोकांनी विडाच उचलला होता. उदाहरणार्थ
राष्ट्रीय हाकेबरोबर त्याचे जे नोकर युद्धक्षेत्राच्या सीमेवर गेले, त्यांना त्यानें

कामावरून कमी केले, असें उठविण्यास त्यांनीं कमी केलें नाहीं. वस्तु-
स्थिति त्याच्या अगदीं उलट होती. त्या नोकरांच्या जागा रिकाम्या ठेऊन
ते आह्यावर तो त्यांना त्या देणार होता; एवढेच नव्हे, तर मध्यंतरींच्या

काळांत त्यांच्या वायकामुलांना मदत करण्याससुद्धां त्यानें मागेपुढे
पाहिले नाहीं; पण निंदकांना त्याचें काय होय?

जर्मनीचा पक्षपात करणाऱ्या ' शिकागो '०. नामक वर्तमानपत्राने तर
फोर्ड बंडाळीकरणारा बंडखोर आहे, असा त्याच्यावर आरोप केला. फोर्डेने
त्याला चांगला हात दाखविण्याचा निश्चय करून त्या पत्रावर अन्-
नुकसानीची फिर्याद लावली, व दहा लाख डॉलरची मागणी केली. या
फिर्यादीचा निकाल १९१९ सालीं होऊन शिकागो ट्रिबूनलच्या पदरांत
दोषाचे माप पुरेपुर पडलें, व त्याला नुकसानभरपाई करून द्यावी लागली.

१९१७ च्या फेब्रुवारीत युद्धांत पाणवोटींचा उपयोग सरसकट कर-
णार असें जर्मनीने जाहीर केलें, तेव्हां अध्यक्ष विल्सन यांनी जर्मनी.

तील आपल्या वकिलाला पता बोलावून, आपल्याकडील जर्मन वकिलाला
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निरोप दिला; आणि कप्रिसला त्याप्रमाणें त्यांनीं कळविले दोन दिवसा-
नंतर फोर्ड वॉशिंग्टन येथे गेला, तेव्हां चिटणीस यांनी दिलेल्या मेज-
वानीस हजर राहिला होता. त्या वेळची हकीकत त्या चिटणिसाच्या बाय-
कोने सांगितली ती अशी:-'' माझ्या उजव्या बाजूला अध्यक्ष बसले
होते, व शांततेसाठी इतकी जिवापाड मेहनत करणारे फोर्ड माझ्या डाव्या बाजूस
वसले होते. भोजन होत असतां फोर्ड म्हणाले, ' अध्यक्षमहाराज, आज
मी आरमार खात्याच्या चिटणिसांच्या भेटीला गेलों होतों, त्यावेळीं जें लागेल
तें युद्धोपयोगी सामान तयार करण्यास माझ्या कारखान्याचा उपयोग
करून घ्यावा, अशी मी त्यांना विनंती केली आहे.'' एवढ्यांवरच न थांबता
फोर्डने सर्व तन्हेची मदत देशाला केली, यत्किंचितही मोबदला न घेता
त्यानें आपले कारखाने सरकारच्या हवाली केले व बिनव्याजानें आपली
सर्व संपत्ति सरकारास वापरण्यासाठीं देण्यास तो कबूल झाला. '' संयुक्त-
संस्थानावर जरकोणी चाल करून आला तर आपण जोराचे युद्ध केल्याशिवाय
रहाणार नाहीं. ' असेही तो म्हणाला. आणि नुसते बोलूनच न रहाता फोर्ड

मोटार कंपनीचा त्यानें ला शक्य तेवढा उपयोग करूं दिला. तो
म्हणाला, '' युद्धकालांत कोणत्याही सरकारापासून कसल्याही मालांत मी
फायदा कमविणार नाहीं. कारण युद्धापासून पैसा कमविणाऱ्या नफेबाजा-
बद्दल मला मुळींच आदर वाटत नाहीं. ''

फोर्ड मोटार कंपनी किती तन्हेनें स्वदेशसेवा केली याचा समग्र

इतिहास लिहिणें म्हणजे एक पुलकच लिहिण्यासारखे आहे
'' त्यातव्य-रथ '' नांवाची एक मोटार युद्धासाठी केवळ २० डॉलरला
देण्याचा त्यानें करार केला होता, पण आपल्या तैलबुद्धीचा कार्ल एडे
शाच्या बुद्धीशी मिलाफ करून त्यानें त्या गाडीची किंमत आणखी उतरू
विली, व ती पद्धत इतर कारखानदारांनाही शिकविली. याशिवाय तोफांच्या
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उपयोगाचे सामान, खंदकात लढणाऱ्या शिपायांना लागणारी शिरखाणें
वगैरे ज्या युद्धोपयोगी जिनसा थोड्या खर्चीत फोर्ड कंपनीने करून
दिल्या त्यांची गणतीच नाहीं.

सर्वांत महल्याचीवाव म्हटली म्हणजे फोर्ड कंपनीने बांधलेली ''गरूड-
नौका '' होय. तिला लगेच '' सागरसंचारिणी '' असें नांव
पडलें. या नौकेची कल्पना निघाल्यापासून सहा महिन्यांच्या आत ती
जलसंचार करूं लागली. जर्मन पाणवोटींचा धुमाकूळ सुरू झाला, तेव्हां
तोडीस तोड म्हणून ' ११ ०' नांवाची बोट अमेरिका उपयोगांत आणू
लागली; पण ती लाकडाची असल्यामुळें फार भिजे, व व्हावें तेवढे काम
.होईना; म्हणून नौकाशास्त्रज्ञानीं ' गरूडनौका ' शोधून काढली, व
तिची रचना कशी असावी तें ठरविलें. १९१८ च्या जानेवारींत ही
कल्पना निघाल्यावरोबर तीन आठवड्यांच्या आत नमुन्यादाखल एक
' गरूडनौका ' बनवून वाशिंग्टन येथील आरमारी जलप्रांतांत ती कशी
काय चालते, याची परीक्षा करण्यांत आली व ती कल्पनेबाहेर यशस्वी
ठरली! कल्पनेप्रमाणें नमुना तयार झाला खरा, पण अशा गरूडनौका
एकदम शेकडो? तयार कोण करणार? जहाजे बांधणाऱ्या प्रत्येक कार-
खानदारानें ही गोष्ट अशक्यतेमुळें आपल्याच्यानें होणार नाहीं म्हणून

सांगितलें. ' कल्पना फार उत्तम आहे; पण शेकडो नौका अशा
रीतीनें भराभरबांधतां येतील हेंसंभवत नाहीं, हे एकच उत्तर सर्वजण देत.

फेब्रुवारी महिन्यांत फोर्डेला भेटण्यासाठी चिटणीस डॅनिएल आले होते;
तेव्हां ते म्हणाले, '' आमच्यासाठी तुम्हांला एवढ्या गरूडनौका बांधून
देता येऊ नयेत म्हणजे मोठे आश्चर्य आहे बुवा! '' फोर्डने त्या ' रचना-
कृती ' ( २१५७) वरून एकदा सूक्ष्मरीतीनें नजर फिरविली मे तो
म्हणाला, '' मला वाटतें, मी बांधून देऊं शकेन. ''
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'' किती लवकर द्याल? ''
'' आपणाला किती लवकर पाहिजेत? ''
'' या उन्हाळ्यांत द्यायला सुरवात करून पुढच्या वर्षाच्या आतएकशे

गरूडनौका आमच्याकडे आल्या पाहिजेत. ''
वाचकहो, फोर्डने दिले उत्तर ऐकण्यापूर्वी केवढे प्रचंड व जवावदा-

रीचे हें काम होतें, याचीकल्पना करा. अजून जहाजे बांधण्याचा कारखाना
उभारायचा होता! अशा कारखान्याकरितां जागा शोधण्यापासून सुरवात
करावयाची होती! अशा रीतीच्या गरूडनौका बांधण्यासाठी यंत्रसामुग्री

निर्माण करून हत्यारेही वनवावयाचीं होतीं! आणि इतकें सगळे करून
चार महिन्यांच्या मुदतींत दररोज एकेक नौका बांधून द्यायला लागायचे
होतें!! परंतु अज्ञात व अगाध अशा कर्तव्यार्णवांत उडी घ्यावयाला फोर्ड

कधींच कचरत नसे, आणि मानवाच्या कर्तुत्वसिद्धीला पायबंद घातलेला
त्याला मुळींच पटत नसे. त्यानें तत्काळ उत्तर दिलें,

'' ठीक आहे, मी बांधून देतो.''
ह्या नवीन कारखान्यांसाठी फोर्डने मनांत आणिलेली जागा रिव्ह्यरूज

येथें होती, पण ती फार दलदलीची होती; शिवाय फोर्डेने शिरावर घेतले
कार्य ' भीमकार्य ' असल्यामुळें '' फोर्ड एकदा केव्हातरी चांगलाच
आढळला जाणार आहे '' असें लोक म्हणूं लग्नाले.

संयुक्त संस्थानाकरितां शंभर व इटलीकरितां वारा ' गरूडनौका '
बांधून देण्याच्या करारावर ता. १५ फेब्रुवारी १९१८ शुक्रवार रोजींफोर्डने
सही करून दिली. ताबडतोब डिट्रीटशी ध्वनित्राहकाने (र ७डाव्हळणनखे)
बोलून दुसरे दिवशीं सामानाची भली करण्यास त्यानें सुरवात केली.
रविवारीं मोजणीदारांनी पाहणी करून सोमवारी इमारतीचा पाया खोदा-



११३ महायुद्ध आणि गरूखनौका-

यला आरंभ झाला. अशा रीतीनें सर्व काम इतक्या झपाट्याने व तातडीने
उरकण्यांत आलें कीं, तीन महिन्याच्या औत सर्व कारखाना बांधून तयार
झाला. या अवाढव्य राक्षसी कामाची कल्पना शब्दचित्राने येणे अशक्य
आहे. पंचवीस हजार घनयार्डाचें कौक्रीटचें काम, चार हजार टनांपेक्षांही
जास्त पोलादरचनेचें काम, ३५ लाख चौरस फुटांचे लाकडी, व १०
लाख चौरस फुटाचे वीटकाम व्हायचे, म्हणजे कांहीं तोंडच्या बाता
नाहींत! सर्व कामाला २० लाख डॉलर खर्च आला.

या कारखान्यांत एक भले जंगी दालन असून आजूवाख बऱ्याच
इमारती आहेत. एका बाजू पोलाद वगैरे सामानाची आयात होते, तर
दुसऱ्या बाजूले गरूडनौका पूर्णावस्थेत बाहेर पडते. या ठिकाणी फोर्डेने
भट्टीचे कामच शिलक ठेविले नाहीं! प्रत्येक भाग दाबून तयार करण्यांत
येतो, व यंत्रसाह्यानें ४० -५ ० भाग एकदम कापून तयार होऊन पडतात!
ही उत्तम कल्पना यापूर्वी कोणीच अमलांत आणिली नव्हती!

मध्यभागी असलेल्या काचगृहांत गरुडनौकेची बांधणी करण्यांत येते,
व सर्व काम फोर्डरथाप्रमाणें नमुनेदार पद्धतीने झटपट करून टाकण्यांत
येतें. अशी तयार झालेली नौका काँक्रीटच्या भिंतीवर उभारलेल्या धक्या-
वर नेण्यांत येऊन, तेधून विजेच्या साहाय्यानें गोदीत नेऊन, ती सवाग-
सिद्ध कम्यांत येते. गरूडनौकेची लांबी २०४ फूट, स्वी २५ फूट असून,
ती आठ फूट पाणी घेते. तीन हजार अश्वशक्तीच्या तैलयंत्रानें ती चालविली
जाते. टलेंटिक महासागर ओलांडून जाण्यापुरेसें जळण तिच्यांत मावतें.
ती सर्व धातुमय असून तेलच वजन ५५० टन होतें. तिच्यांत अधिकारी
व खलाशी मिळून ६७ माणसांना पुरेशा खोल्या असतात. तिच्या-
वर ४ इंचाच्या दोन व ३ इंचाची एक, अशा तीन तोफा असतात.

हे. ८



हेली फोर्ड. १ १४
पहिली गरूडनौका जुलई १९१८ त तयार झाली; व आक्टोवर

१० ला तपासणी होऊन तिची कामावर रवानगी करण्यांत आली. नव्हेंवर-
मध्ये दोन नौका तयार झाल्या. इतक्यांत युद्ध तहकुत्रीच्यासह्याझाल्यामुळे
इतलीच्या वारा व संयुक्तसंस्थानच्या ४० अशा कवन नौकांचा करार-
नामा रद्द करण्यांत आला. आतां फक्त ५७ नौका करावयाच्या होत्या.
त्या सर्व १९१९ च्या आगस्ट महिन्यापर्यंत तयार झाल्या. सामान
आल्यापासून नौका तयार होण्यास कर्मीत कमी दहा दिवसांची अवधी
लागे; व एका महिन्यांत २३ नौका वांधून होत. युद्धाचा शेवट झाल्या-
मुळें दररोज एक नौका तयार करण्याचा मनोदय पूर्ण झाला नाहीं त्याला
इलाज नाहीं. त्या ६० गरुडनौकांना तीन कोटी ३० लाख डॉलर खर्च

आला. याप्रमाणे ' असाध्य तें साध्य करितां सायास ' ही म्हण फोर्ड
खरी करून दाखविली. याला म्हणतात उद्योग आणि कर्तत्व! कोणत्याही
प्रसंगीं मदतीला फोर्ड धाऊन आला नाहीं असें झालेंच नाहीं. उद्योग-
परीक्षक म्हणून वित्सननें जे दहा लोक निवडले त्यांत फोर्डचें नांव
अग्रभागीं घातले होतें

यावरून असें कोणी समजू नये कीं, फोर्डेला युद्धाची आवड उत्पन्न

झाली होती. शांततेच्या ध्येयाला तो पूर्णपणें विलगून बसलेला होता व
हें महायुद्ध अखेरचेच ठरो अशी त्याची सदिच्छा होती तो म्हणतो

मनुष्यजातीचा संहार करणाऱ्या युद्धाचा मी निषेधच करतो माझें
युद्धाबद्दल पूर्वीचें जें मत होतें तेंच कायम आहे. युद्धाचा नायनाट व्हावा
म्हणूनच लढावे लागलें तर ही लढतो युद्धाशिवाय शाततानादणेच शक्य

नाहीं, असें दिसून आल्यास मग मात्र युद्धाचा शेवटलागण्यासाठीं जिवापाड
युद्ध केल्याशिवाय आम्ही रहाणार नाहीं हें जगाच्या निदर्शनास आणल्या-
शिवाय माझ्याने रहावत नाहीं ''



११५ महायुद्ध आणि गरूडनौका.
या युद्धकालातच संयुक्तसंस्थानांच्या सीनेटच्या निवडणुकी उपस्थित

झाल्या. तेव्हां डिमोक्रॅटिक व रिपब्लिक अशा दोन्ही पक्षांनी मोन
आपल्या वतीने उभे रहावे म्हणून खटपट केली व त्याच्या इच्छेविरुद्ध

त्याचें नांव आपापल्या यादींत घातले. परंतु अध्यक्ष विल्सन याचा सहाय्य-
कर्ता म्हणून आम्ही तुम्हाला निवडून देणार आहोंत, असें डिमोक्रॅट
पक्षाच्या लोकानी गळ घातल्यामुळें व अध्यक्ष विल्सन यांनाही फोर्डच्या

मदतीची अपेक्षा असल्यामुळें फोर्डने डिमोक्रॅट पक्षाच्या वतीने उभे राह-
ण्याचें कबूल केलें. पण त्यानें कळविले कीं, '' माझ्या निवडणुकीसाठी
मी कुठे जाणार नाहीं, किंवा भापण करणार नाहीं, किंवा एक डॉलरही
खर्च करणार नाहीं.''

त्यानें अध्यक्ष विल्सन यांना मदत द्यायची ठरपिल्यामुळे अर्थातच
.रिपडिक मुत्सथांनीं त्याला नाकारले; व न्पूधेरी नांवाच्या एका गृहस्थाला
त्याचा प्रतिस्पर्धी म्हणून त्यांनीं उभे केलें. निवडणुकींत एकदा पडल्यावर
यश मिळावे अशी फोर्डेची सहाजिकच इच्छा होती. युद्धांत जय मिळावा
व भविष्यकाळीं युद्धे होऊं नयेत एवढ्यासाठी खटपट करण्याकरितांच त्याला

सीनेटमध्येंनिवडून यात्रयाचेहोतें. राष्ट्रैक्य संस्थे ( १५०९प६०! पाठ८०कड)

ची कल्पना त्याला फार पसंत पडली होती. पाशवी शक्तीपेक्षा न्यायास-
नासमोरच सर्व राष्ट्रांचे झगडे मिटावे असें त्याला वाटे. तो म्हणे,

''कुंपणाबद्दल दोघां शेजाऱ्यांचा तंटा झाला, तरएकचार गुंड जमा करून
आपल्या शेजाऱ्याचे डोके फोडतो असें कधीं तरी होतेंका? तोन्यायासना-
समोर दाद मागतो व त्याचें गाऱ्हाणे वाजवी असेल तर दूर होतें. मिचि-
गन किंवा न्पूयॉर्क यांच्यांत मतभेद नाहींत असें थोडच आहे? पण कोण-
च्याही संस्थानाचे नागरीक हातांत तोफा बंदुका घेऊन दुसऱ्या संस्था.

नातील लोकांवर चाल करीत नाहींत, तर मध्यवर्ती श्रेष्ठ न्यायासनाचा



हेन्री फोर्ड. ११६
निकाल मान्य करून आपापले व्यवहार करितात. हें जर शक्य व खरें
आहे, तर जगांतील राष्ट्राराष्ट्रांतच युद्धे कां व्हावीत? दोन शेजाऱ्यांप्रमाणें
जगन्मान्य न्यायसभेपुढें आपली गाऱ्हाणीं मांडून निकाल लाऊन घेण्यास
त्यांस काय हरकत आहे?''

प्रथमत : फोर्डेला निवडणुकींत यश मिळेल असा वराच रंग दिसत
होता. पण विद्ध बाजूच्या लोकांनी त्याच्या विद्ध वाटेल त्या कंड्या पिक-
वून त्याची बदनामी करण्यास सुरवात केली. कोणी म्हणायला लागले कीं,
तो जर्मनांच्या पक्षाचा आहे, व म्हणूनच युद्ध थावण्याची खटपट करीत
आहे. ' या सगळ्यापेक्षां एका जाहिरातीचा परिणाम फार झाला. त्यांत

फोर्डवर तर ताशेरा उडविला होताच, पण तो शत्रुपक्षीय लोकांना थारा
देतो असेही म्हटलें होतें. व त्यांत कार्लफडेच्या नांवाचा प्रामुख्यानें उल्लेख

केला होता. वास्तविक हें सर्व बनावट होतें. कार्लएम्हे हा मूळचा जर्मन

खरा, पण अमेरिकेचा तो कायमचा रहिवाशी झाला होता, व आपल्या

रून राष्ट्राशी तो अत्यंत एकनिष्ठपणानें वागतही होता. याचे उत्तम उदा-
हरण म्हणजे त्यानें ( लिवर्टी मोटार) रूपातंत्र्यरयाच्या रचनेविषयी केलेली
सेवा हेंच होय. वरील जाहिरातीला उत्तरही तयार केलें गेलें होतें, पण
कार्लएम्हेची भेट घेऊन त्याची समजूत करण्याकडे फोर्डचें सारे लक्ष

असल्यामुळें त्यानें तें उत्तर लवकर वाचले नाहीं व त्यामुळें तें लवकर
प्रसिद्ध करतां आलें नाहीं. शेवटीं निवडणुकीचा दिवस येऊन ठेपला
आणि पुष्कळ लोकांनी केवळ गैरसमजुतीला बळी पडून न्पूवेरीला निव-
डून दिलें.

अर्थात् फोडेला थोडे वाईट वाटलें. पण त्याची सदसद्विवेकबुद्धी

अगदीं निर्दोष होती. आपल्यावर केलेल्या आरोपाबद्दलही त्याला जरा वाईट
वाटलें; परंतु राजकीय उलाढालींत पडल्यावर अशा गोष्टीला मनुष्याने



११७ उत्पत्ति कृति आणि गति.

तयार असलेंच पाहिजे, अशी त्यानें आपल्या मनाची समजूत घातली.
डामरांत हात घातल्यावर तो काळा झाला नाही तरच नवल!

प्रकरण पंधरावे.

उत्पत्ति, कृति आणि गति

--०-.उतारवयांत तरी हरि हरि करीत स्वस्थ विश्रांति घ्यावी असें फोर्डेला

च ाटत असेल, अशी जर कोणाची समजू असली तर ती साफ चुकीची
आहे. इतकी वर्षे एकसारखी दगदग करूनदेखील कामाचा त्याला
कंटाळा आलेला नाहीं. तो ख्याती, '' रूपांतर होण्याइतका मनुष्य जर
म्हातारा झाला तर मेलेलेच बरें.'' फोर्ड मरावयाला अद्यापि तयार नाहीं,
व आपला उद्योग सोडायलाही सिद्ध नाहीं. स्वस्थ बसून त्याच्या मनाला
चैनच पडणर नाहीं. विश्रांति न घेता, न थांबता, न दमतां एकसारखे
श्रम करीत रहाण्यानेंच त्याला अधिक आनंद वाटतो. लोकांची सेवा करणे
हाच छंद त्याला लागलेला आहे. यंत्रशक्तीच्या साह्याने वाटेल तें घडेल
असा त्याचा विश्वास आहे. या यंत्रशक्तीनें निसर्गावर मनुष्याला मात
करतां येईल, असा त्याला जबरदस्त आत्मविश्वास वाटत आहे.

त्याचप्रमाणे यंत्रशक्तीमुळें अजून मानव जातीचे जरी पुष्कळ कल्याण
व्हायचे असलें तरी अजून पुष्कळ सुधारणा झाल्या पाहिजेत, हेंही तो
जाणतो. आज जगांत काम भरपूर आहे, व काम करणारे लोकही हवे
तेवढे आहेत. पण कामाचा व कामकऱ्यांचा संयोग झालेला नाहीं.
.त्याच्या मताप्रमाणे ही कान परिस्थिति निर्माण व्हावयला मोउद्या थोरल्या
क्रांतीची जरूर आहे, असे मुळींच नाहीं. किंवा ती राजकीय घडामोड
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होऊनही साधेल असेही नाहीं. तर यंत्रशक्तीचा उपयोग करून घेणाऱ्या
तज्ज्ञांचा तो एक प्रश्न आहे असें त्याचें मत आहे.

तो म्हणतो, '' आयुष्याचे मूलभूत धंदे तीन प्रकारचे आहेत. उत्पन्न

करणें, तयार करणें व वाहून नेणें. शेतकी, कारागिरी व वहातुक या
त्रयीवरच सर्व जगाची सुधारणा अवलंबून आहे, व प्रत्येक कामांत मनु-
ष्याला आपलादेह फार झिजवावालागतो. तेव्हां सर्वत्र होतां होईल तो यंत्र-

शक्तीच्या साहाय्यानें काम करितां आल्यास मनुष्यजातीचे अधिक कल्याण
होणार आहे. '' अर्थात, शेतकींत क्रांति घडून आल्यास जगाचे रूप
पालटेलांत मुळींच शंका नाहीं. मात्र शेतकीला उद्योगधंद्याच्या वळणावर
नेले पाहिजे. या कामाला आतापर्यत कृत्रियत्र अश्वहीन रथ मोटार, गॅसयंत्र

वगैरे निर्माण करून फोर्डने चालना दिलीच आहे व आपल्या डियरवोर्न
येथील शेतावर सर्व नवीन उपकरणांचा उपयोग करून लोकांना त्यांची
उपयुक्तता तो सिद्ध करून देत आहे. अगदीं नवीन तऱ्हेची शेतकीचीं
हत्यारे बनविण्याची त्याची खटपट सुरू आहे. १८८१ सालींच्या प्रकारची
कापणीची कोयती त्यान्या बापाने विकत घेतली होती तसलीच त्यालाही

१९२० सालीं घ्यावी लागली. फरक इतकाच कीं, त्या दोहपैकीं त्याच्या
बापाचीच कोयती चांगली होती.!

शेतावर गुरांची जितकी कमी गरज लागेल तितकी लागावी म्हणून
फोर्डेचा प्रयत्न चालू आहे. ट्रॅक्टर कृषियंत्र निर्माण करून घोड्यांची
गरज तर त्यानें कमी केलीच आहे; पण तो पाण्यापासूनही काम करून
घेत आहे. रूज नदीच्या पाण्यावर तर ३०० अश्वशक्तिउत्पन्न करीतच आहे,
पण ज्या ठिकाणी पाणी नसेल त्या ठिकाणी गॅसोलीनच्या साह्याने हीशक्ति
निर्माण केली आहे. आतां कोणी असें विचारील कीं, गॅसोलीन किती
दिवसपुरेल? तरत्यालाउत्तर एवढेंचकीं, पुढें गॅसोलीनची जागा अल्कोहोल
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घेईल, व मिचिगनच्या एका एकरांत निघणाऱ्या बटाट्यांमधून इतकें
अल्कोहोल काढत येईल कीं, तें शंभर वर्षेपर्यत त्या एकरांची नांगरणी
करण्यास पुरेल एवढी शक्ति सहज निर्माण करील.

त्याच्या प्रयोगावरून त्यानें .असें ठरविलें आहे कीं, शेतकीचे वर्षाचे सर्व
काम २१ दिवसांत उरकता येतें, आणि वाकीचे सर्व काम निसर्ग
स्वतच मनुष्याकरिता करितो; आणि त्याच्या कल्पनेप्रमाणें त्याच्या

शेतावर काम सुरू असतें. कापणीच्या मागून नांगरणी जोडून दिल्यामुळें
दोन्हीं कामे एकदम होतात. त्याच्या मताप्रमाणें वागल्यास आयुष्यक्रमांत

फारच मोठा फरक घडून येणार आहे. नगरवासी लोकांना कारखान्यांत
राहून आपली शेती करतां येईल, व शेतकऱ्यांना शेती संभाळून शहरा-
तील उद्योगधंदे करतां येतील. तो म्हणतो, '' एकवीस दिवस शेतकी
करून त्यांना कपडे शिवता येतील, बरें वांधतां येतील, पुस्तक वाचता
येतील व लिहिता येतील व मोटारींत किंवा विमानांत वस्तू जगाचे निरी-
क्षण करतां येईल. येणेंप्रमाणें लोकांच्या जीवनक्रमाला एक निराळेंच पण
इष्ट असें वळण लागेल, व त्यांच्या अंदाजापेक्षा आधींच हा फरक पड-
लेला दिसेल. ''

थॉमस ए. एडिसन या प्रसिद्ध संशोधकाचे या बावतींत फोर्डशीं
ऐकमत्य आहे. तो म्हणतो, '' फोडेला आपला सर्व देश जलशक्तीच्या

लहान लहान स्थानांनी भरून गेलेला दिसतो. जेथे जेथे नदी, नाला,
किंवा प्रवाह आहे, त्या त्या ठिकाणी जलयंत्राची स्थापना होऊन सुख,
संपत्ती व सौंदर्य यांनी तीं सर्व स्थाने नटलेली केव्हा पाहीन असें त्याला
होतें. असें झाल्यास आपल्यापैकी फारच थोड्यांना शहराच्या गलिच्छ
व कोंदट हवेत रहावे लागेल. बहुतेक लोक या स्थानिक कारखान्याच्या
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जोरावर जमीन पिकवून उत्पन्न काढण्यांत व पैसा कमविण्यांत गर्क झालेले
आपल्या पाहण्यांत येतील. ''

या कल्पना जरा विचित्र दिसतात परंतु फोर्ड जरी त्रिकालज्ञानी नसला
तरी त्याला भविष्यकाळची अंधुक कल्पना येत असते, हें निःसंशय आहे.
त्याचबरोबर मानवी कर्तूत्वशक्तीला पायबंद घालणे किंवा मर्यादा घालणे
हेही त्याला पसंत नाहीं; तर आतापर्यतच्या त्याच्या कार्याने ' किं दूर
व्यवसायिनामू' हेंच वचन सत्य केले आहे. तेव्हां नर करणी करील
तर विश्वकर्थाचें चातुर्य दाखवील, हेंच खरें. एका टीकाकाराने असें
म्हटलें आहे कीं, '' फोर्ड कर्तृत्ववान आहे हें म्हणणें मूर्खपणाचे आहे;
कारण ज्या गोष्टी मोने पूर्णपणे सिद्ध करून दाखविल्या त्या गोष्टी करा-
यला मूर्खाशिवाय कोणीच हात घातला नसता. कारण त्या अशक्य आहेत
असेंच ज्याला त्याला वाटलें असतें.''

ज्या व्या ठिकाणीं पाणी आहे त्या त्या ठिकाणीं फोर्ड मोटार कंप-
नीने आपले लहान लहान कारखाने काढायला सुरवात केली आहे, व
अशा रीतीनें गजबजलेल्या शहरांतून आपल्या लोकांना मोकळ्या जागीं
नेण्याची त्याची खटपट 'सुरू आहे. शिवाय फोर्डला असें वाटतें कीं,
कोळसा जाळ्याने व्यर्थ जास्त खर्च येतो, व तितके कामही होत नाहीं.
कोळशापासून जरी इतर पदार्थ काढले तरी पाण्यासारखा तो स्वस्त पडत
नाहीं. तेव्हां जलशक्तीचा उपयोग करण्यासारखे सुख नाहीं. अमेरिकेतील
नद्याचे एवढे मुबलक पाणी मिळतें कीं, यंत्राचे प्रत्येक चाक तू चाक
त्यावर फिरेल, व अमेरिकेतील प्रत्येक घरीं व रज्यावर प्रकाशाचा पुरवठा
होईल.

यासंबंधी ' मस्कल शोत्स ' ची हकीकत मनोरंजक आहे. अल्वामा
मधील टेनिसी नदीच्या पात्रांत एक लांबच लांब खडकाळ व उथळ भाग
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-आहे. त्याला 'मस्कल शोल्स' म्हणतात. यामुळे तेधून जहाजे जाऊं येऊ
शकत नाहींत. त्या ठिकाणी बंधारा घालून जहाजांच्या जाण्यायेण्याला

तो मार्ग सुकर करावा अशी एक कल्पना होती. पण १९१७ सालीं
अमेरिका युद्धांत पडली तेव्हां तिला दारुगोळ्याकरिता सोयाची फार
मोठी उणीव भासू लागेपर्यंत इकडे कोणी लक्ष दिलें नाहीं. स्त मात्र

त्या ठिकाणीं धरण करून सोरा तयार करण्याचा कारखाना काढण्याचे
सरकारने ठरविलें, व त्याप्रमाणें सोरा तयार होऊं लागला व ' विल्सन
धरण ' बांधण्यास सुरवात झाली. पण इतक्यांत युद्ध संपल्यामुळे तें धरण,
सरकार पैसे खर्च करायला तयार नसल्यामुळें तसेंच अर्धवट राहिलें.

फोडला कांहींजणांनीं सूचना केल्यावरून त्याचें लक्ष तिकडे वेधले
व तो त्या ठिकाणी गेला. सर्व गोष्ट 'न्यानात आणून त्यानें लगेच तो सर्व

भूभाग कांहीं किंमतीला मागितला, व त्या ठिकाणी खत तयार करण्याचें
त्यानें ठरविलें. शिवाय युद्धकालांत सर्व स्फोटक द्रव्यें तयार करण्याचें
त्यानें अंगिकारले. त्या ठिकाणी बंधारा बांधून सात लक्ष अश्वशक्ति

निर्माण करून मोठा थोरला कारखाना काढण्याचे त्यानें योजिले होत व
टेनिसी नदीच्या कांठाकांठानें ७५ मैलपर्यंत लर्हान मोठीं औद्योगिक शहरे
वसविण्याचा त्याचा विचार होता. परंतु त्याची मागणी जाहीर झाल्या-
बरोबर जोराचा विरोध मात्र उत्पन्न झाला. आजपर्यंत जो प्रदेश अगदीं
त्याज्य म्हणून लोकांच्या मनांतसुद्धां आला नव्हता, तोच आतां राष्ट्रीय
उत्पन्नाची बाब आहे, असें जो तो प्रतिपादन करून फोर्डला विरोध करूं
लागला. ह्या विरोधकांमध्यें कांहीं असे होते कीं, त्यांच्या हितसंबंधाआड
ती कल्पना येत होती. सारांश, तो प्रदेश फोर्टच्या त्यांनीं पचू दिला नाहीं.
पण फोर्डच्या मागणीमुळे त्याची किंमत लोकांच्या नजरेस आली, हें काय
-थोडे झालें?
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आतां वाहतुकीसंबंधी फोर्डेचे काय प्रयत्न चालू आहेत ते आपण

पाहूं. रिव्हररूझ येथें जे मोठमोठाले बदल व्हायचे होते त्यांना तेथील
आगगाडीच्या रझ्यावर मोठा थोरला मूल होणें अवश्य होतें. तो लोहमार्ग
'डिट्रोट, टोलेडो, आणि आयरटन' या कंपनीचा होता. पण ती रेलचे
कंपनी अगदीं डबघाईला आली होती. तेव्हां त्या कंपनीच्या मालकांनींच
फोडेला कांहीं मार्ग सुचविण्यास सांगितल्यावरून फोर्डने ती रेलचे सर्व खर्च

मिळून दीड को डॉलरला १९२० जुलईमध्यें खरेदी केली.

या लोहमार्गावर कोळशाच्या दोन मोठ्या खाणी असून बरीच मोठी
शहरेही आहेत. ४५० मैल लांवीमध्यें सुमारें १५ दुसऱ्या लोहमार्गांना
हा लोहमार्ग ओलांडून जातो. ५० वर्षांच्या दरम्यान २६ वेळां जरी या
लोहमार्गाची व्यवस्था बदली होती, तरी एका कन्नडीचा देखील फायदा
होत नव्हता. परंतु फोर्डेच्या विचारसरणीप्रमाणें त्या लोहमार्गाचा दुहेरी
उपयोग होऊं लागला

पहिला उपयोग असा कीं, आजपर्यंत इतर लोहमार्गावरसंप वगैरे अड-
चणी उत्पन्न होऊन आपल्या कव्या मालाच्या वहातुकींत खोळंबा होऊं नये
म्हणून फोडला वरेंचसें भांडवल कच्या मालांत गुंतवून ठेवावे लागे व
भरपूर साठा करून ठेवावा लागे. आतां हा लोहमार्ग स्वतःच्या मालकीचा
झाल्यामुळे त्याचा बराचसा पैसा मोकळा झाला.

या लोहमार्गाचा दुसरा उपयोग म्हणजे फोर्डच्या वहातुकीच्या प्रयो
गामध्यें मिळालेला अनुभव. प्रथमतः खर्च कमी करण्यासाठीं त्यानें निरर्थक
गोष्टींची छाटाछाट करून टाकली. २७०० नोकर होते, त्यांच्यापैकी

१६५० ठेऊन वाकीच्यांना रजा दिली. रविवारच्या जादा गाड्या बंद
केल्या, आणि कर्मींत कमी तनखा रोजीं सहा डॉलर ठरवून टाकला. या
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सर्व गोष्टींमुळें चांगल्या प्रकारे काम होऊं लागलें, आणि वक्तशीर गाड्यांची
रहदारीसुरू झाली. एका स्त्रीने फोर्डला या बाबतींत रागावून पत्र लिहिलेर
व म्हटलें कीं, ''मी स्टेशनजवळच होत्ये, व गाडी हाकणाऱ्यालाही खूण केली,
तरी त्यानें गाडी थांवविली नाहीं !'' रेल्वेतील नोकरानी संपांत मिसळण्याने
त्यांचें कसें नुकसान होतें, हे फोर्डने त्यांना दाखविले. ते नक्यामध्ये भली-
दार झाल्यामुळें संपाची भीति नाहींशी झाली व काम उत्तम होऊं लागलें,
असा दुहेरी फायदा मिळू लागला. १९२२ सालीं दगडी कोळशाचा भाव
उतरविला. फोर्डने हा लोहमार्ग विकत घेतल्यावरोवर एकदा त्याची स्वतः

पाहणी केली, व कांहीं प्रदेश तर पायांनीं आक्रमण केला. यामुळे त्याला
अनेक सुधारणा करितां आल्याएकदा एका मालगाडीचा डवा तापून गेल्यामुळें
गाडी उभी करून जळलेले कापसाचे गट्टे हुव्यांतून खालीं घेण्यांत येत
होते. फोर्डने थोडे निरीक्षण करितांच त्याला दिसून आलें कीं, त्या डव्याचा
कणा मांडीएवढा जाड होता, व त्याला तेल भरपूर न मिळाल्यामुळें तो
तापून गेला होता. लगेच फोर्डने आपल्या पद्धतीप्रमाणें कणा वसवि-
ण्याची सुरवात केली. त्यामुळें तीन महिन्यांतून एकदा तेल दिलें म्हणजे
पुरे होऊं लागलें. त्यानें इंजिने व डबे यांचें वजंनही कमी केलें.

आगगाड्याप्रमाणे तलावांत फिरणारी जहाजे मालाच्या वहातुकीसाठीं
फोर्डने घेतली, व नंतर समुद्रावर मालाची ने आण करण्याकरितांही मोठ-
मोठालीं जहाजे त्यानें खरेदी केली. जगातल्या कोणच्याही मालाच्या जही-
जापेक्षां या फोर्डच्या जहाजांवर अन्न व जागा यांची जास्त चांगली सोय केलेली
असते. सर्व खलाशांना सर्वत्र मिळणाऱ्या पगारापेक्षा दुप्पट पगार मिळतो,
पण त्यांना विडी ओढण्याची मनाई असते.

जमीन व पाणी या दोहोंवर विजय मिळविल्यावर राहिली हवा. वहा-
तुकीसाठीं हवेचाही पुष्कळ उपयोग होणार आहे, ही गोष्ट फोर्डच्या
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लक्षांत आली आहेर' व म्हणून त्यानें डिट्रोटपासून शिकॅगोपर्यत आकाश-
यानाची जा ये सुरू केली आहे. डियरबोर्न येथें एक अवतीर्णस्थल बांधून
१९२५ त 'स्टाऊट मेटल एरोट्टेन कंपनी,' त्यानें विकत घेतली. युद्धो-

पयोगी यंत्रे फार अवजड असून दळणवळणाच्या व्यापाराला तीं निरु-
पयलो आहेत असें पाहून, फोर्डने १९२५ च्या अक्टोबर महिन्यांत

२०० अश्वशक्तीचे एक यंत्र बनविले. व १९२७ सालीं तीन यंत्रांची

विमाने आकाशांत यशस्वी रीतीनें संचार करूं लागलीं. आणि त्यांच्याच

सहाय्याने लेफ्टनंट कमांडर व्यर्ड याने उत्तरधुवाकडे उड्डाण मारून
अपूर्व यश संपादन केलें! हक्कींच्या आकाशयानांत पुष्कळ सुधारणा
करायला पाहिजेत, असें फोर्डचें म्हणणें आहे आणि आकाशांतून प्रवास
करणें, किंवा मालाची वहातुक करणें या गोष्टी इतक्या साध्य ठरत आहेत
कीं, इतःपर त्यांच्याकडे दुर्लक्ष करून भागणार नाहीं, असेंफोर्डला वाटत
असल्यामुळें या बाजूही त्याचे प्रयत्न एकसारखे सुरू आहेत.

याप्रमाणे उत्पत्ति, कृति आणि गति या तिहीकडे फोर्डचें लक्ष सारखे
लागून राहिलें आहे, व प्रत्येक क्षेत्रांत यांत्रिकशक्ति मनुष्याच्या उपयोगी
पडावी अशा सुधारणा तो करीत आहे. कित्येक वेळां आपलें म्हणणें

लोकांना स्वत नाहीं, किंवा पटत नाहीं, आणि कित्येक वेळां आपल्या
हेतूचा विपर्यास केला जातो, हें पाहून १९१९ सालीं त्यानें '' स्वतंत्र

डियरवोर्न'' हें वर्तमानपत्र विकत घेतलें, व त्या साप्ताहिक वर्तमानपत्रांतून
त्यानें आपला उद्देश जाहीर केला. तो असा, '' माझ्या देशाच्या व
जगाव्या भविष्यकालाबद्दल मला फार आस्था वाटत आहे; व माझी
अशी दृढ श्रद्धा आहे कीं, माझ्या कल्पना व ध्येये सर्वाचे कल्याण
केल्याशिवाय रहाणार नाहींत; आणि माझ्या सर्व कल्पना व ध्येये मी
अगदीं अविकृत स्वरूपांत जनतेच्या चरणी वहाणार आहें.'' त्याचप्रमाणे
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फोर्डचा असा विश्वास आहे कीं आधींच सुंदर असलेल्या या वसुंधरेला
मनुष्यप्रयत्नाने अधिक मोहक रूप देता येईल. मनुष्य असो किंवा
समाज असो, या कार्याला प्रत्येकाला हातभार लावत येण्यासारखा आहे.
मनुष्याला अशक्य असें कांहींच नाही ' हें त्याचें तत्त्व अढळ आहे.

तो म्हणतो, '' बेकारी, दारिझ व प्राणनाश ( जीवनव्हास) होण्याचे
कांहींच कारण नाहीं. जो समाज आपलें धारण पोषण करण्यास आपला
आपण समर्थ नाहीं, व ज्याच्याकरितां अन्नछत्रे व दुष्काळी कामे काढावी
लागतात, त्याला जगण्याचा हक्क नाहीं, व जगला तरी त्याचा उपयोग
नाहीं. '' म्हणून सर्व जगाची संकटांतून मुक्तता जर कशाने होणार
असेल, तर यांत्रिक शक्तीच्या उपासनेमुळें होय, असें त्याचें मत आहे.
तो म्हणतो, ''जेव्हां आपण यंत्रशक्तीला आपली दासी बनवू, व जेव्हां
आपलें अन्नवस्त्राचें काम फार सुलभतेनें आपल्याला करितां येईल,
तेव्हांच जीवनयात्रेतील आनंद व सुख यांचा मार्ग आपण गाठला असें
होईल. व्यक्तिश : आपलें जीवित सुखाचे होईल. आपण या कामी
आपली सर्व बुद्धि व शक्ति खर्च केली, तर आपल्याला आयुरारोग्य
लाभेल व ऐश्वर्याची अभिवृद्धि होईल, आणि पर्रस्परांचे जीवित सुखाचे
केल्याचे पुण्य पदरीं पडेल. ''

प्रकरण सोळावे

व्यक्तिविषयक.
:च्छे४६

हेची फोर्डच्या कीर्तीचा डंका चारी खंडांत दुमदुमत आहे. ज्यांनीं
त्याला प्रत्यक्ष पाहिला नाहीं, त्यांना त्याच्या छायाचित्राची तरी ओळख
करून घ्यावीशी वाटते. त्याची लोकप्रियता अपूर्व आहे. यंत्रकला म्हणजे
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त्याच्या हाताचा मळ आहे. उद्योगधंद्यांत तो विलक्षण क्रांति करणारा
असून द्रव्यार्जनाच्या कामी नेपोलियनसारखा पराक्रमी आहे. जिराळ
लॅव्ये ली हा म्हणतो, ''फोर्ड म्हणजे चालता बोलता इतिहासच आहे !''
लोकांना त्याच्याबद्दल इतकें कुतूहल वाटतें कीं, वर्तमानपत्राचे संपादक
त्याच्या नांवानें आपली वर्तमानपत्रे भूषविण्याच्या संधीची वाट पहात
असतात. इतकें आहे तरी त्याला नावे ठेवणारे व त्याची निंदा करणारे
लोक आहेतच! पुष्कळ वेळां खोड्या कंड्या पिकवून त्याच्या कीर्तीला

कलंक लावण्याचा उपव्याप केला जातो!
एका प्रसिद्ध वर्तमानपत्रात त्याच्या अजब कृतींचा गोषवारा दिला

आहे तो असा:-
१ फोर्डने गॅसोलिन मोटार निर्माण करून १३०००००० पेक्षां

जास्त गाड्या बांधल्या. आणि सर्व जगांतील इतर मोटारगाड्यांची संख्या
त्या संस्थेच्या दुप्पटही भरत नाहीं.

२ व्यक्तिशः पाहिले तर त्याच्या एवढा लोहमार्गाचा मालक व लोह-
मार्गाचे काम करणारा दुसरा कोणी नाही. अगदीं हीनस्थितींत असलेला
६०० मैलांचा लोहमार्ग विकत घेऊन त्याची पुनर्रचना व पुनर्व्यवस्था

त्यानें केली, व लोहमार्गाना अनुकरणीय उदाहरणे घालून दिलीं.
३ सरोवरांत किंवा सागरांत फिरणारी कित्येक जहाजे त्याच्या माल-

कीचीं असून, दक्षिण अमेरिकेस किंवा युरोपला तो आपला माल त्यांतून

पाठवीत असतो.
४ जगांत व्यापारी आकाशयानें चालू करण्याच्या कामीं त्यानेंच

पुढाकार घेतला असून, व्यापारी दृष्ट्या. ओकौशसंचार कसा फायदेशीर
करतां येईल, याची तो खटपट करीत आहे; आणि विशेष गोष्ट ही की,
या कामी त्यानें सरकारचे सहाय्यही घेतले नाहीं.



१२७ व्यक्तिविषयक.

५ त्याच्या कोळशाच्या खाणी असून मिचिगनच्या उत्तर भागांत
लोखंडाच्या खाणी आहेत, व फुंकण्याच्या भट्टीकामांत तो सर्वांच्या पुढें
आहे. याशिवाय लाकूड कांतण्याच्या नवीन पद्धती त्यानें शोधून काढल्या
आहेत, व फुकट जाणाऱ्या तुकड्यातुकड्यापासून तो अनेक पदार्थ तयार
करीत असतो.

६ कांच तयार करणाऱ्या मोठमोठ्या कारखानदारांत त्याचा
दर्जा दुसरा लागतो. तव्हांनी अशक्य म्हणून शिक्का मारलेली गोष्ट म्हणजे

जाड कांचेचे मोठमोठे पत्रे त्यानें केवळ तीन वर्षाच्या अनुभवाने तयार
केले.

७ मिचिगन येथील सर्वात मोठया शेतकऱ्यांमध्यें त्याची गणना होत
असून १०००० एकर जमिनीची लागवड मनुष्य व यंत्रे यांच्या साहा-
य्याने करून तो विलक्षण फायदा कमवीत आहे.

८ त्याला लागणाऱ्या तागाच्या कापडासाठी तो खत: १ ताग निर्माण

करितो. तो कापसाचे व लोकरीचे कापड विणतो, व कृत्रिम कातडे
तयार करितो.

९ कोळसा शोधून त्यांतून अनेक पदार्थ कौढतो, व पांच डॉलरचे
१२३ डालर करितो

१० तो शिलारस तयार करतो, व केवळ डिट्रोटमध्ये प्रत्येक दिवशीं
६६ अडते मिळून २२००० गॅलन शिलारसाची विक्री करितात.

११ अखिल जगांत व्यक्तिशः पाहिले तर त्याच्या एवढा मोठा बँकेत
पैसा ठेवणारा इसम तोच म्हणावा लागेल. कारण त्याचे नेहमी २०
कोटी डॉलर बँकेत शिलक असतातच.

१२ तो एक मोठा शिक्षणदाता आहे. इतिहास म्हणजे राजांच्या
लढायांवर केलेली झिलई असते, व त्यांत मनुष्याच्या इतिहासाकडे दुर्लक्ष
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केलें जातें, असें त्याचें मत आहे. १०००००० जॅलर तेव्हां त्याच्या:

मताप्रमाणें योग्य तें शिक्षण देण्यासाठी त्यानें खर्च केले आहेत.
१३ फोर्डच्या डियरबोर्न इंडिपेंडंट पत्राचा खप ६००००० प्रतींच्या

वर आहे, व कित्येक आठवड्याला तो आपले विचार त्यांत प्रसिद्ध करितो.
१४ तयार कपडे, बूट, मांस व खाण्याचे पदार्थ तो आपल्या नोक-

रांना विकतो, व चहाली घरे बांधून त्यानें आपल्या कारखान्याजवळ एक
नमुनेदार नगर वसविले आहे.

१५ एक कोटी डॉलर खर्च करून डिट्रोटमध्ये त्यानें एक रुग्णालय
स्थापन केलें आहे. त्या ठिकाणी वैद्य व रोगी या दोघांचाहीफायदा होतो

१६ फोर्डेला पक्ष्यांची फार आवड आहे. बरो नांवाच्या एका सष्ट-
पदार्थशास्त्रज्ञावरोवर तोकित्येकवर्पेपर्यत खेजयापाड्यातूनहिंडला. २५०००
गुलावांचे ताटवे लाऊन तो आज एक उत्तम उद्यान निर्माण करीत आहे.

सारांश त्यानें वहातुकीसाठीं रेलचे विकत घेतल्या आहेत. कोळशा-
साठी खाणी विकत घेतल्या आहेत. रबराच्या धावा तयार करण्यासाठीं
रवराचीं वनेंच्या वने त्यानें खरेदी केली आहेत. टप तयार करण्यासाठीं
कापसाची लागवड करून' त्यापासून सूत कातून कापड विणण्यासाठी
गिरण्या काढत्या आहेत. पाण्यापासून शक्ति निर्माण करण्यासाठीं धावत्या
नद्यांचे प्रचंड टापू त्याच्या मालकीचे आहेत.

अशाप्रकारचा हाकर्मवीर आहे तरी कोणत्या प्रकारचा? सध्यां हयात
असणाऱ्या वारा मोठ्या अमेरिकन पुरुषांत ज्याची गणना होत आहे, असा
हा फोर्ड दिसतो कसा, त्याच्या सवयी काय आहेत, त्याच्या आवडीनिवडी
कोणच्या प्रकारच्या आहेत तें पाहूं.

फोर्डेची शरीरयष्टी सडपातळ, मध्यम उंचीची व थोडी नमती आहे.
त्याचे पाय लहान व हात लांब आहेत. ते सहजसंवेदी असल्यामुळे
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यंत्रकलेंत फार कुशल आहेत. त्याचें भाळ विशाल असून त्याच्या मस्त-

कावरील पांढऱ्या केसांचा भार साफ करून मागें वळविलेला असतो.
त्याचा चेहरा उठावदार असून नासिका सरळ व कमानदार आहे. डोळे
घारे असून सीधेपणाची झाक त्यांत दिसते. लोकांशी बोलतांना त्याचे

डोळे लोकांच्या अंतरंगांत प्रवेश करितात, तर कित्येकदां भविष्यकाळच्या
कल्पनेंत गुंग झाल्याप्रमाणें दिसतात. एकंदरींत फोर्डची दृष्टी तीव्र व भेदक
आहे. नेहमी दाढी केलेल्या त्याच्या तोंडावर एकप्रकारची सोनेरी छटा
दृग्गोचर होत असते. सारांश त्याच्या चेहऱ्यावरून तो दयार्द्र, विचारांत
गाणारा, साधासीधा पण चलाख व दक्ष असावा असें वाटतें.

त्याची रहाणी आदीं साधी आहे. कोणासही त्याला भेटता येतें.
भिंतीला टेकून ठेवलेल्या झुलत्या खुर्चीवर बसणे त्याला विशेष आवडते, व
बसण्याची त्याची ठराविक पद्धत म्हणजे पापावर पाय टाकून किंवा दोन्ही
हातानीं गुढघा धरून बसणे ही होय किंवा मांडीवर कोपर ठेऊन व
तळहातावर हनुवटी टेकून तो बसत 'असतो. तो सरळ व निर्भीडपणे
बोलतो व मतभेदाबद्दल अनादर न '' तो .' आपलें म्हणणें स्पष्टपणे

कमांडतो. त्याचें बोलणे मुद्देसूद असतें '' लेहे, तर ' प्रत्येक शब्दाला
त्याच्या स्वानुभवाचा पाठिंबा असतो. त्याच्या भाषणात पूर्वतयारी मुळींच
नसते, तरी त्याचे भाषण अल्ललित होते. सॅक्सन' शब्दांचीच तो
योजना करतो. त्याचा आवाज ख व कोमल असून प्रसंगविशेषी तो
आपोआप चढतो. तो एकाद्या विषयासबंधीं बोलण्याच्या भरांत आला
म्हणजे ज्याच्याजवळ बोलत असेल त्याच्या बाजूला तो थोडासा वांकून
बोलू लागतो, व त्याच्या डोळ्यांत एक विशिष्ट तेज चमकू लागतें. तो
उत्तम वक्ता आहे एवढेच नव्हे, तर तो एक उत्तम श्रोताही आहे; म्हणजे
लोकांचे म्हणणें ऐकून घेण्याइतका तो शांत असतो.

हे. ९
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तो चालतांना त्याच्या देहाला उशी आल्याचा भास होतो. त्याचे कपडे
अगदीं साधे व कमी खर्चाचे असतात. त्याच्या हाताला स्वस्थपणा हा
ठाऊक नाहीं. कित्येक वेळां तो आपल्या खुर्चीवरून ताडकन उठतो, व
खोलींत येरझारा घालीत असतो. यावरून त्याच्या मनांत चाललेल्या अनंत
चठ्यळींचे प्रत्यंतर येतें. एकाद्या चपळ मुलाला घरांत कोंडून ठेविल्यास
वाहेर पडण्यासाठीं त्याची जशी धडपड चालते, त्याचप्रमाणें फोर्डच्या

मनातही विचारांची एकसारखी खळबळ चाललेली असते. अगदीं
स्वस्थ असा तो कचितच सांपडतो.

फोर्डचे वाद्य रूप आणि अंतरंग यांत बरीच साम्यता आहे. त्याचा
स्वभाव अगदीं मोकळा असून त्याच्या ठिकाणीं गर्वाचा लवलेशही नाहीं.
तो अगदीं मनमिळाऊ आहे, व आपल्या मित्रांवर त्याचा पूर्ण विश्वास

असून त्यांच्यावर त्याचें फार प्रेम असतें. तो विनोदप्रिय आहे, आणि विशे-
षत त्याची थट्टा केली असतां त्याला राग तर येत नाहींच, पण उलट
गंमत वाटते. जीवित आनंदमय आहे, अशी त्याची समजूत असल्यामुळें
लहान मुलांचा उत्साह त्याच्या ठिकाणीं स्पष्ट दिसतो. त्याच्या तोंडावर
स्मितहास्य झळकते, व कित्येकदां तो आनंदाने शीळ घालीत असतांना
आढळतो. तो आदर्शभूत कारखानदार, आदर्शभूत व्यापारी व आदर्शभूत
पुरुष आहे. कर्तत्वशक्तीचा तो मूर्तिमंत पुतळाच होय.

समाजांत मिसळणे त्याला फारसे आवडत नाहीं. त्याच्या आवडी-
निवडी कांहीं विशिष्ट प्रकारच्या आहेत. रूढींना उराशी बाळगून बसणारा
असा मनुष्य तोनव्हे. तो आपल्या अंतःकरणप्रवृत्तीला पटेल तेंच करितो. तो
म्हणतो, '' मला स्वातंत्र्य पाहिजे; मला काम करावेसे वाटलें म्हणजे मी
काम करतो दमली कीं काम बंद करत. पण तो दमतो असें कचितच
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घडते. कारण त्याची प्रकृति चांगली असून काम करण्याची त्याची शक्ति

अपरंपार आहे!
तो दररोज दोनदा साधे अन्न खातो; याशिवाय तरतरी आणण्यासाठी

तो विडी ओढत नाहीं, किंवा दुसऱ्या मादक पदार्थांचा उपयोग करीत
नाहीं. ''मद्य हें विष आहे' ' असें तो म्हणतो, ''परंतु मी सांगतो म्हणून

कोणी दारू पिण्याचे सोडलेच पाहिजे, असा माझा आग्रह नाहीं. कोणतीही
गोष्ट दाबून टाकण्याची माझी इच्छा नाहीं. धाकदपटशानें कोणाची
खात्री होत नाहीं. '' यानंतर दारूबंदीचा कायदा पसार झाल्यापासून
मात्र व्यक्तीच्या आवडीनिवडीचा प्रश्न उरलाच नाहीं. तेव्हां दारू पिणाऱ्या
माणसाला तो आतां कामावर ठेवीतच नाहीं.

फोर्डच्या मागें अनेक उद्योगांचा झा असल्यामुळें त्याची कचेरी किंवा
ठराविक कामाची वेळ अशी नाहीं. तो जेथे असेल तेथें त्याची कचेरी असते
व तेथेंच तो काम करितो. 'फोर्ड मोटार कंपनीचा' अध्यक्ष असतांना सर्व

शास्त्रांशी त्याचा निकट संबंध येत असे. आतां जरी कंपनीच्या कामाची
माहिती त्याला दिली जाते, तरी पुष्कळ व्यवसाय मागे असल्यामुळें चोहीं-
कडे त्याचें लक्ष वेधलेलें असतें.

फोर्डला वाचनाची एवढीशी आवड नाहीं. उद्योगधंद्यातील दुसरा
एक प्रसिद्ध पुरुष, अँड्र्यू कार्नेजी, याची स्थिति मात्र कोईहून फार
वेगळी आहे. त्यानें कांहीं वाचले नाहीं असें नाहींच. त्या बाबतींत तो
सर्वभक्षक आहे असें म्हटलें तरी चालेल. वर्तमानपत्रांतील आपल्या

आवडीचे विषय मात्र फोर्ड वाचतो; व आपल्यावर कोणी टीका केली
असेल तर ती वाचण्यास मात्र तो बिलकुल चुकत नाहीं. कारण टीके-
पासून आपल्याला पुष्कळ धडा घेण्यासारखा असतो, असें त्याचें मत
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आहे. पण असें आहे म्हणून त्याच्यावरील टीकेमुळे त्यानें आपल्या मतांत
कधीं बदल केला आहे असें थोडेच झाले आहे? त्याला कादंबरी, इति-
हास, किंवा काव्य यांची मुळींच गोडी नाहीं. मात्र त्याचें वायवलचें वाचन
अखंड व अव्याहत चालले असतें. इमरसनचे निबंध किंवा टॉलस्टॉयचे
निबंध तो केव्हा केव्हा वाचतो. जॉन वरोचे सूष्टिशास्त्राचे ग्रंथ वाचणे
त्याला आवडत असे. पुढें तर त्या दोघांची चांगलीच मैत्री जमली. पण
वाङ्मयाची त्याला ओळखसुद्धा नाहीं, व '' त्यासाठीं तो एक पैही खर्च

करीत नाही .' '
त्याचे विलास त्याच्या सर्व आयुष्याला शोभतील असेच साधे

आहेत. जलसंचयाबद्दल त्याला अपूर्व प्रेम वाटत असल्यामुळें ' सिअला '
नांवाच्या आपल्या नौकेंत बसून जलविहार करणे त्याला फार आनंदाचे
वाटतें. हिवाळ्यांत बर्फाच्छादित भूमीवरून घसरणे किंवा वनभोजन
करणें ह्या गोष्टी अजूनही चालतात. वनभोजनास गेलें असतां उत्तम

स्वैंपाक करून दांखविण्याचेंही सामर्थ्य तो प्रकट केल्याशिवाय रहात
नाहीं!

थॉमस एडिसन यांच्या संगतींत फोर्डेला जो आत्यंतिक आनंद वाटतो
तो सांगतां सोय नाही. '' सर्व जगांत त्याच्या एवढा कल्पक झाला
नाहीं,' ' असे फोर्ड याचे मत आहे. मनुष्यपणा, कल्पकता किंवा समाज-
सेवा या सर्वाच्या दृष्टीने विचार केला तर एडिसनसांरखी थोर व्यक्ती

आपणाला भेटली नाहीं असें तो म्हणतो. १८९६ सालीं प्रथम त्याची
व एडिसनची गांठ पडली, व उत्तरोत्तर त्याची मैत्री दृढ होत गेली. सर्व

जग विद्युत्शक्तीच्या कर्णगने मोहेत होऊन गेलें असतां विकृशक्तीच्या प्रणे-
त्यानें मात्र फोर्डेला पुढीलप्रमाणे प्रामाणिक सहा दिला. तो म्हणाला,

विमुत्शक्तीने वाटेल ते काम होण्यासारखे असलें तरी कोणतीही एक
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विशिष्ट शक्ति देशाचे सर्व तऱ्हेचे काम करण्यास पुरी पडेल असे मला
वाटत नाही. तुमच्या कत्यनेप्रमाणें पुष्कळ अश्वशक्ती निर्माण होणारे पण
कमी वजनाचे यंत्र तुम्हांला निर्माण करितां आल्यास त्याचाही भविष्यकाळीं
फार उपयोग होणार आहे हें विसरू नका. '' एडिसनच्या या आश्वासनानें
फोर्डला विलक्षण धीर आला असेल यांत शंका कशाला?

जॉन बरो नांवाचा गृहस्थही त्याचा मोठा दोस्त होता. सूष्टपदार्थ-
शास्त्रज्ञ असा दुसरा जगांत झाला नाहीं, अशी फोर्डची समजूत आहे.
अनश्वरथाविस्त त्यानें लिहिलेल्या लेखामुळेच फोर्डला त्याचें नांव माहीत
झालें. या बाबतींत बरोची चुकी त्याच्या पदरांत घालण्यासाठी त्याच्या

बरोबर वाद करण्याची फोर्डची इच्छा होती. पक्ष्यांच्या सबंधाने त्यानें
लिहिलेल्या लेखावरून फोर्टच्या मनांत त्याच्याविषयीं आदस्तुद्धि उत्पन्न

झाली होती. तेव्हां बरीला आपल्या मनांतून एक मोटार नजर करावयाची
आहे असें त्यानें बोलून दाखविले. बरोला या देणगीचा अर्थच कळेना.
पण शेवटीं त्यानें फोर्डची देणगी स्वीकारली. यानंतर खरोखरच त्याला

असें आढळून आलें कीं, सूष्टिनिरीक्षणाच्या आड मोटार तर येत
नाहींच, उलट थोडक्या श्रमांत त्याला पुष्कळ सूष्टिशोभा अवलोकन करतां
येते पुढें थोड्याच दिवसांनीं फोर्डच्या निमंत्रणाला मान देऊन बरी
फोर्डकडे डियरबोर्न येथे गेला; तेव्हां ''फोर्ड हा मोठा आस्थेवाईक,
उदार अंत :करणाचा व साधासीधा मनुष्य आहे, '' अशी त्याची खात्री

झाली त्यांची दृष्टादृष्ट झाल्यापासूनच त्यांची एकमेकांच्या ठिकाणीं भक्ति

बसली.
फोर्ड एडिसन व बरो या तिघांची मैत्री फार उब दर्जाची असून

त्यांच्या स्नेहांत कधीं अंतर पडलें नाहीं. आज बरो दिवंगत झाला
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त्याला इलाज नाहीं; तरीसुद्धा फोर्ड व एडिसनरूपी गंगा यमुनांच्या
संगमांत बरोच्या सूतीची गुप्त सरस्वती वहात असतेच.

हे तिघे मिळून प्रवासास निघावयाचे. १९१८ सालीं पिटसूवूर्ग
पासून एशव्हॅलीपर्यत त्यांनीं प्रवास केला. त्यांच्या टोळींत १४ माणसे
होतीं. तीन माल भरलेल्या गाड्या व तीन बसावयाच्या गाड्या घेऊन
ह्या मंडळींनीं सर्व प्रवास केला. सूर्यास्तापूर्वी एकादी चांगलीशी जागा
पाहून ते तंबू ठोकीत. बरोचें वय झाल्याकारणानें सर्वजण त्याला फार
जपत. एडिसन आपली विद्युत्पात्रे ( पट?त्हp;हD) काढून क्षणार्धात

विजेची रोषणाई करी. पुष्कळदां तो रात्रीचा तासच्या तास वाचीत बसे,
व दिवसा झोप काढी. ''या निशा सर्व मूताना तस्पा जागीत संयमी''
याप्रमाणेंच त्याची स्थिति होती. फायरस्टोन नांवाचा एक गृहस्थ त्या

मंडळींत होता; त्याच्याकडे सर्व बाजारहाटाची व्यवस्था असे. अग्नीसाठी
लाकूडफाटा जमविण्याचें काम फोर्डचें असे. याशिवाय तळ पडल्यावर
किंवा रस्यावर कांहीं अडचण उत्पन्न झाली कीं त्या ठिकाणीं फोर्डचा
उपयोग हा व्हायचाच. मोटारींचे कांहीं बिघडले कीं, फोर्डेचा कुशल
हस्तस्पर्श होतांच सर्व दोष नाहीसे होत व मोटारगाड्या मांजरांप्रमाणे

गुरक्रं लागत. सकाळी ६-३० वाजता फोर्ड उठे व लगेच एकाद्या

ओढ्यावर जाऊन बुडी मारून स्नान करी, आणि फराळ झाल्यानंतर
प्रवाहाच्या बाजूने हिंडायला जाई. एकाद्या ठिकाणी मोठासा धबधबा
दिसला, म्हणजे तेवढी जलशक्ती फुकट चाललेली पाहून त्याला अतोनात
वाईट वाटे. अन्यप्रसंगीं आपल्या मंडळीबरोबर तो शर्यतीची किंवा उडी
मारण्याची चढाओढ करी.

मार्गात भेटणाऱ्या लोकांचे व फोर्डचें मोठे सूत जमे. एडिसन कोण
होता हें लोकांना माहीत असे, क्या त्याच्याविषयी त्यांना एक प्रकारचे
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भय वाटे. बरी कोणाला फारसा माहीत नव्हता. फोर्ड मात्र सर्वांना ठाऊक
असून सर्वांना त्याचे प्रेम वाटे. एक दिवस त्यांना एक बाई भेटली; तिचे
लक्ष फोर्ड व एडिसन यांच्याकडेच होतें पण सष्टवल्लर पुस्तके लिहणारा
तो हाच वसे, असें कळल्या वेळेपासून तिची त्याच्या ठिकाणीं इतकी भक्ती

बसली कीं, पुढें फोर्ड व एडिसन यांचें तिने दर्शनही घेतलें नाही. फोर्डेला
याचे इतकें कौतुक वाटलें कीं, त्यानें घरीं जातांक्षणींच त्या बाईला वरीचे
सर्व ग्रंथ नजर केले

ह्या मंडळीने आपला प्रवास घाईघाईने मुळींच उरकला नाहीं.
सकाळी फार उशीराने ते चालू लागायचे व ज्या ठिकाणीं मन रमेल तेथें
थांबायचे. एकदा रड्याच्या कडेला असणाऱ्या एका शेतांत एक शेतकरी
ओट धान्याची कापणी करीत होता. त्याला ''आम्ही तुला कापण्यास मदत
करितो '' म्हणून या मंडळीने सांगितले. ही शहरवाली मंडळी असें कसें
म्हणतात म्हणून त्याला आश्चर्य वाटलें, व त्यांना त्या अवघड कामाची
माहिती नाहीं, म्हणून कदाचित् ते आपल्याला मदत करण्याला सिद्ध झाले
असतील, असे वाटून त्याला हसूही आलें. ५ शेवटीं त्यांच्या आग्रहावरून
त्यानें आपला विळा त्यांच्या स्वाधीन केला. पण सर्वात फोर्डच्या लहान-
पणच्या शिक्षणामुळें त्याला तें काम सहज लीलेने करितां आलें. येणे-
प्रमाणें हा प्रवास त्यांनीं मोठ्या मजेत केला.

फोर्डचें त्याच्या स्वतच्या घरावर जे विलक्षण प्रेम आहे त्याचें बरोबर
वर्णन करितां येणे कठीण आहे. लग्न झाल्यावर बांधले घर त्यानें मुख्य-

वस्थित ठेविले आहेच; पण ज्या घरांत तो जन्मला, तें घरसुद्धा त्याने

आपला भाऊ जॉन याच्यापासून विकत घेऊन उत्तम स्थितींत ठेविले
आहे. त्याची माता जिवंत असतां त्या घरांत जे जे पदार्थ होते, ते ते पदार्थ
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किंवा त्यांच्या हुबेहूब नकला आणवून त्यानें आपल्या मातेची म्हींत कायम
राखली आहे. सर्व पदार्थीच्या नकला मिळाल्या, पण चिनीमातीचीं एका
विशिष्ट घाटाची भाडी पुन्हा त्याला करितां येईनात, यामुळे त्याच्या मनाला
मोठी हुरहुर लागून राहिली होती. शेवटीं आपल्या घराच्या आव्हाजूस
खणून माती चाळीत असतां त्याला पाहिजे होता तसल्या चिनी मातीच्या
भांड्याचा एक तुकडा सहज त्याला दिसला. त्याबरोबर त्याचा आनंद गग-
नात मावेनासा झाला. लगेच त्यानें त्याबरहुकूम सर्व भांडी तयार करून
आपल्या घरांत मही याला म्हणतात बाळपणीचे भावनामय गोड
ऋप्रेम!

इतिहासाबद्दल त्याला जरी विशेषसें प्रेम नसलें तरी कोणत्याही
कामांत जे जे.असगामी ( प्र १००.'प्रप्त) लोक होऊन गेले त्यांच्याविषयीं
त्याला फार आदर वाटतो. त्यानें आपल्या पदार्थसंग्रहालयांत सर्व तन्हेचीं
वाहने ठेविलीं आहेत. पूर्वीचें चांगले कायम ठेवण्याकडे त्यचेक नेहमी लक्ष

असतें. म्हणूनच पूर्वीच्या पद्धतीच्या नाचाचे त्यानें पुनस्त्रीवन केले आहे.

फोर्डला पक्ष्यांचे फार वेड आहे; आणि हे वेड लहानपणीं तो तीन
वर्षांचा असतांना आपल्या बापाबरोबर गाणाऱ्या चिमणीचे घरटे बघायला
गेला होता, त्यावेळेपासून आहे असें म्हटलें तरी चालेल. त्याच्या घराभोवती
५०० च्या वर पक्ष्यांकरितां जागा बांधलेल्या आहेत. कांहींना तर
मोठमोठाली दालने आहेत. एकाचे ७५ भाग आहेत. यांत आयटेंड
व इंग्लंड यांतील बरेच पक्षी आणून ठेविले होते. पण आतां देशी
पक्ष्यांचाच भरणा जास्त आहे. उन्हाळ्यांत हे पक्षी खाण्यापिण्याची सर्व

तरतूद स्वत :च करितात. पण हिवाळ्यांत मात्र त्यांच्याकरितां दाणा आणि
पाणी यांची खस व्यवस्था केलेली असते. जिकडे तिकडे तारांच्या टोप-
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ल्यांत गुरांची चरबी व दाणे भरून तीं अडकविलेलीं असतात. एक मोठा
हौद खालीं विजेचा लो लाऊन पाण्यानें भरून ठेवण्यांत येतो. यामुळे
पाणी गोठत नाहीं व पक्ष्यांना तें भरपूर घ्यायला सापडते.

फोर्डेचे पक्ष्माच्यावरील हें प्रेम इतकें मनापासून आहे कीं, कधीं कधीं
त्यांच्याकरितां स्वतःची अडचण झाली, तरी तो ती आनंदाने सोसण्यास
तयार असतो. एकदा त्याच्या शेतवाडीच्या घरापुढील द्वारमंडपाच्या
कोपऱ्यात दोन तीन पक्ष्मानीं आपलीं घरटी केली होतीं. तेव्हां त्या

घरांतील पिछे मोठी होऊन उडून जाईपर्यंत, फोर्डने आपला पुढला
दरवाजा बंद करून, पायरीवर '' मागील दरवाजा वापरावा '' अशी सूचना
लिहून ठेविली होती. पक्ष्यांच्याकरितां झाडांवरची फळें, विशेषत: चेरी
नाकचे फळं, राखून ठेविले असतें. त्याला कोणी हात लावीत नाहीं.
फोर्डेची एक नातेवाईक बाई त्याच्याकडे उन्हाळ्याच्या दिवसांत एकदा
गेली होती. तिला एक चेरीसुद्धां तोडू न देत तो म्हणाला, '' तुम्हाला
लागतील तेवढ्या चेऱ्या, गाड्या चार गाड्या, मी विकत घेऊन देतो, पण
झाडावरच्या मात्र पक्ष्यांना शिछक राहू द्या, '' पक्ष्यांची खरोखर तेथें
अगदीं चैन आहे. आतां ह्या फळास एक चोच मारावी, जरा वेळाने त्या
फळाचा थोडासा स्वाद घ्यावा असें त्यांचे चालले असतें! पक्ष्यांचा

उपयोग तीन प्रकारचा आहे असें त्याला वाटतें. त्यांचें सौंदर्य व सोबत
ही तर उपयोगाची आहेतच; पण सर्वात मोठा उपयोग म्हणजे दुष्ट

जीवजंतूंचा ते नाश करीत असतात हा होय. फोर्ड म्हणतो, '' आम्ही

आमच्या कारखान्यांतील लोकांचा कायदेमंडळावर वजन पाडण्याच्या कामीं
एकदाच उपयोग केला; आणि तोसुद्धा स्थानांतर करणाऱ्या पक्ष्यांना

निवासस्थानें तयार करून द्यावी अशा तऱ्हेचे बिल पास करून घेण्या-

करितांच! ''
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पक्ष्यांच्याशिवाय ससे, खारी व इतर प्राणीही त्याच्या संग्रहाला

पुष्कळच आहेत. या ठिकाणी बंदुक उडवायला कोणालाच परवानगी
नाहीं. उगवले धान्य खारींच्या करितां राखून ठेवण्यांत येते व लोहदंड
एकमेकांवर आडवे उभे रचून, व झुडपांची छाया करून त्याची क्रीडागूहें

बनविलेलीं असतात.
त्याला अचल जीवाचा मोहही कांहीं कमी आहे असें नाहीं. त्याच्या

कुसमवाटिकेतील पुष्पनिकरावरून नजर फिरविणे म्हणजे नेत्रांचे पारणे
फेडणेच होय. त्याच्याप्रमाणें त्याच्या पत्नीलाही पुष्पांची फार आवड
आहे. एवढेच नव्हे तर रानटी फुलांच्या अनेक जाती त्या ठिकाणी पहा-
यला सांपडतात. त्याच्या घरासभोंवतालच्या वृक्षांच्या फांद्याही त्याच्या
इच्छेव्यतिरिक्त तोडल्या जात नाहींत. या त्याच्या घरांत जुन्या कारखान्या-
ऐवजी नवीन कारखाना अस्तित्वांत आला आहे, आणि फोर्ड त्या ठिकाणीं
अजूनही नवीन नवीन रचना, व घडामोडी कल्यांत गुंग झालेला दिसतो;
व अशारीतीने सारखे काम करण्यामध्येंच त्याला अवर्णनीय सुख होते.

फोर्डेला आपल्या घराचा इतका ओढा आहे कीं, त्याला 'घरकोंबडा'
म्हटलें तर कांहीं वावगें होणार नाहीं. फोर्टमेयर्स व ल्लोरिडा येथें एडि-
सनच्या जवळ फोर्डनेंहा थोडीबहुत जागा घेतली आहे. आणि एडिसनला
भेटायलाही तो पुष्कळ वेळां जातो पण घरीं येऊन पोहचले म्हणजे
त्याला फार बरें वाटतें. त्याच्या वैवाहिक सुखांत कोणतीही न्यूनता
म्हणून नाहीं. त्या पतिपत्नीमध्ये सलोखा, प्रेम, आनंद व शांति ही
अखंड नांदत असतात. आयुष्यातील सुखदुखाचे वाटेकरी म्हणून त्यांना

एकमेकांबद्दल फार आदर वाटतो. मुलगा व नातवंडे यांच्याकडे पाहून
त्यांना जो अभिमान व आनंद वाटतो, त्याची कल्पना प्रेमळ मातापितरां-
वाचून अन्यांना येणे नाही.
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फोर्डच्या पत्नीला घराप्रमाणे समाजांतील मुलींना उत्तम वळण लावणे,
व त्यांचे कल्याण करणें, ही कामगिरी फार आवडते. या समाजसेवेत ती
आपलें आयुष्य वेचीत असते. आपल्या पतीप्रमाणेंच तीही विनोद-
प्रिय आहे. एकदा इंग्लंडमध्ये असतांना ही पतिपत्नी रोत्सरॉइस गार्डीत

बसून जात होतीं. तेव्हां लोक त्यांच्याकडे पाहून व बोटे दाखवून त्यांना
ऐकू जाईल एवढ्या मोठ्याने बोलू लागले. यामुळे फोडला जरा चमत्का-
रिक झालें. तेव्हां त्याची पत्नी त्याला चिडविण्याच्या हेतूनें म्हणाली,

'' दुसऱ्या वेळीं आपण आपल्या फोर्डगाडीतच बसून जात जाऊं म्हणजे

मग कोणी आपल्याकडे बघणार नाहीं. ''
फोर्ड हा प्राटेस्टंट एपिस्कोपल धर्माचा आहे, पण त्याच्या कल्पना आकुं-

चित वृत्तीच्या मुळींच नाहींत. त्याचा धर्म तत्यप्रधान आहे असें म्हण-
ण्यापेक्षां आचारप्रधान आहे म्हटलें तरी चालेल. तो म्हणतो, '' कार
सर्व गोष्टींप्रमाणें धर्म ही एक अशी बाब आहे कीं, ती कृतीत उतर-
विली पाहिजे. स्वर्गापवर्गाचें अध्ययन करण्यांत पुष्कळ काळ दवडण्यांत
मला कांहीं हशील दिसत नाहीं. '' त्याच्या बायकोप्रमाणें तो नित्यनेमाने
चर्चला जातोच, असें नाहीं. पण समाजसेवा करण्यांत मात्र दोघांचाही
पाय पुढें असतो

पुष्कळ क्रीडामंडळांचा, व अनेक संस्थांचा तो सभासद आहे. पण तो
फार करून -कुठे जात नाहीं. राजकीय बाबतींत तो आतां अगदीं स्वतंत्र
बाण्याचा झाला आहे. पक्ष व उपपक्ष यांच्या खटपटीचा राष्ट्राला तित-
कासा उपयोग होत नाहीं, असें त्याचें ठाम मत असल्यामुळे पक्षभेदापासून

अलिप्त राहण्याचाच त्याचा विचार असतो.
अंतस्मृतीप्रमाणे वागणारा तो एक विचित्र माणूस आहे. कल्पना-

तरंगांत खाणारा व भावनाप्रधान असा असलेला फोर्ड आपल्या प्रेरणे-
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प्रमाणें सर्व गोष्टी करीत असतो. पुष्कळ अशीं धडाडी, दीर्घोद्योग, प्रामा-

णिकपणा, आसा, चिकाटी, धैर्य, व आरंभींच्या अमेरिकन वसाहत-
.वाल्यांचे गुण, त्याच्या ठिकाणीं उतरलेले आहेत असें दिसून येतें. त्याच्या

हातून चुका होत नाहींत, असें थोडेच आहे? किती झालें तरी, तो
मनुष्यच आहे व चुकीसही पात्र आहे. पण एकाद्या कामांत चुकी झाली
म्हणजे त्या कामाचा नाद सोडून द्यायचा, हें त्याला ठाऊकच नाहीं. अन्य
उद्योग करून ती गोष्ट साध्य करील, तेव्हां तो राहील. त्याची बुद्धी

अलौकिक आहे व एकादे अवघड कामही सुकर करण्याची विद्या आला
चांगली माहित आहे. एकादा भानगडीचा व घोटाळ्याचा प्रश्न तो हां हां
.म्हणतां सोडवित व यांतच त्याच्या बुद्धीचा प्रभाव दिसतो.

फोर्डच्या अलौकिक कृतीवरून परीक्षा केली तर बॅट ऑलिव्हर,
मॅकूकार्मिक आणि एडिसन यांच्याच पंक्तीला तो बसतो, हें निर्विवाद आहे.
जगांत स्तुती व निंदा करणारे असे दोन्ही प्रकारचे लोक असायचेच.
त्याप्रमाणें फोर्डच स्तुति करणारेही अनंत आहेत व त्याच्या राजकीय
मताबद्दल त्याची निंदा करणारेही कांहीं कमी नाहींत. एका वर्तमानपत्राच्या

बातमीदाराला फोर्डेचे हास्यास्पद चित्र साविण्याविषयीं हुकूम झाला होता;
पण तो म्हणतो, ''फोर्डचें दर्शन झाल्यावर माझ्याकडून तसें करणें शक्य

झालेंनाहीं. यावरूनएवढेच दिसते कीं, प्रांजलपणे त्याचा थोरपणा कबूल
करणारे लोकही नाहींत असे नाहीं.

त्याच्या अलौकिक कृतींच्या गुरूयापुढे त्याच्या निंदकांना हार खावी
लागते. खऱ्या विजयाची नौबत एकसारखी झडत असतां कुत्सित टीका-
कारांनीं कितीही जोराने कोल्हेकुई केली तरी ती ऐकायला कशी जाणार?
एकाने म्हटलें आहे '' फोडेच्या चमत्कारिक स्वभावामुळे त्याची निंदा
कल्याचा प्रघातच पडलेला दिसतो, पण निःपक्षपातानें त्याच्या गुणदो-
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षांचा विचार केला तर दोषापेक्षा गुणांची संख्याच जास्त भरेल व त्याच्या

पिढीच्या कोट्याधीशांत त्याचा दर्जा बराच वर लागेल यांत संशय नाही. ''
सामान्य जनतेला तर फोर्डविषयीं फारच विलक्षण प्रेम वाटतें.

फोर्डेच्या आयुष्याचे सारभूत तत्त्व पाहिजे असेल, तर सकलांठायीं
विश्वास हें होय. या श्रद्धेमुळेंच त्याला चारी पुरुषार्थ साधता आले, व
याच श्रच्छेळे त्याला जगत्सेवाही करितां आली. '' खरा विचार केला तर
असें प्रत्ययाला येतें कीं, असल्याच श्रद्धेची जगाला जरूर आहे, '' असें त्यानेही
एकदा म्हटलें. त्याबरोबर ' श्रद्धा म्हणजे काय?' असा त्याला एकाने प्रश्न

विचारला. त्याला त्यानें असें उत्तर दिलें, '' आत्मविश्वास वाटणे, दुसरे
लोक सत्याचरण करण्याचाच प्रयत्न करीत आहेत, असा विश्वास बाळगणे,
आणि जग सन्मार्गानें प्रगतिपर होत चालले आहे, अशी भावना ठेवणे.
याला श्रद्धा म्हणतात.' ' या तत्त्वाप्रमाणें विचार केला तर '' लोकांचे म्हणणें

बरोबर आहे' ' या त्याच्या म्हणण्याने लोकांच्या ठायीं असलेला त्याचा

विश्वास व्यक्त होतो. '' प्रत्येक मनुष्याच्या ठिकाणीं चांगुलपणा अस-
तोच असतो, असें मला वाटतें '' असें त्यानें एके ठिकाणी म्हटलेले

आहे. अर्थात या कल्पना कांहीं नवीन नाहींत पतु त्यांची अंमलबजा-
वणी मात्र होतांना दिसत नाहीं. त्यांना खरोखर मूर्तरूप देण्याची काम-
गिरी फोर्ड करतो. परंतु या बाबतींत त्याचें एक तत्त्व अलेले आहे.
तो म्हणतो, '' जो आपल्याला मदत करतो त्यालाच मदत करा. ''
म्हणजे लोकांच्या मदतीने जो आपलें कल्याण करून घेतो, त्यालाच
मदत दिली तर उपयोग. उगीच आळशावर गंगा लोटून काय करायचे?
तेव्हां काम करायला जो मनुष्य माघार घेतो, तो मदत देण्यास त्याज्य

समजावा. कामाच्या आवडीने काम करीत रहाणारा अंती सुखी झाल्या-
शिवाय कधींही रहाणार नाहीं. म्हणून आपल्या कामाच्या रूपाने जो
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लोकांच्या उपयोगी पडतो, तोच लोकांच्या मदतीस व सहानुभूतीस पात्र

होतो. मजूरवर्गाची स्थिती सुधारण्यासाठी त्याचे जरी अहर्निश प्रयत्न

चालू आहेत, तरी तो पूर्ण व्यवहारज्ञानी आहे. तो म्हणतो '' दारिथ
घालवायलाकोणचेंहीनिरूपण उपयोगी पडणार नाहींच औषधानेंही त्याचा
परिहार होणार नाहीं. केवळ अविश्रांत व कुशल कामाची मात्राच त्याचा

नाश करण्यास समर्थ आहे. ''
जीविताकडे पहाण्याचीहि फोर्डची हीच दृष्टि आहे. सुखमय जीवन

म्हणजे कांहीं एक ठराविक परिस्थिति नव्हे; तर जीवनाच्या आधारभूत
तचात्ररहुकूम काम करीत रहाणं, व एकसारखी प्रगति घडवून आणण्याची
खटपट करीत रहा, याचे नांव जीवनयात्रा. त्याच्या मते कर्तव्याला अंत
.नाहीं. '' केलेल्या गोष्टीबद्दल मनुष्यांनी स्तुती करण्यापलीकडे आपल्याला
आणखी कांहीं करावयाचें उरले आहे, असें ज्याला वाटत नाहीं, त्याचें
.जिणें संपलेच म्हणायचे! यश हा शब्दसुद्धां आपल्या कर्तृत्वाला समाधि
देणाराच शब्द आहे. '' तो एके ठिकाणी म्हणतो कीं, '' जीवित
म्हणजे प्रवाह आहे. तोअखड वहात असतो. आपण एकाद्या रस्त्यावर

एकाद्या घरीं रहातो पण त्या घरांत राहणारा मनुष्य कांहीं नेहमी तोच
असत नाहीं. ''

ही भावना त्याच्या ठिकाणीं बद्धमूल झाल्यामुळे त्याच्या आयुष्यातील
घडामोडींचे त्याला विशेष कांहीं वाटत नाहीं. '' आयुष्यांत जर कांहीं
सत्य असेल तर तो बदल होय! बदल होण्याइतका म्हातारा मनुष्यझाला

कीं तो मरतोच. '' तसेंच '' अंधपरंपरा व अंधविश्वास यांसारखे
जगांत दुसरे शत्रू नाहींत. प्रत्येक पिढीच्या पुढें निरनिराळे प्रश्न उभे
असतात, व प्रत्येक पिढीने ते कसे सोडवायचे तै पाहिले पाहिजे. आपले
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वाडवडील ज्या गोष्टी करीत आले त्यांत आपल्याला किमपीही सुधारणा
करितां आली नाहीं, तर आपल्या जगण्याचा तरी काय उपयोग?''

सामान्यत : सर्वत्र चांगुलपणा व सत्यता भरलेली आहे असा जरी
त्याचा विश्वास आहे, तरी कोणत्याही गोष्टीने त्याचें समाधान मात्र होत
नाहीं. उत्तरोत्तर मनुष्य जातीची प्रगतीच होत जावी, अशी त्याची इच्छा

असल्यामुळें भूतकाळाविषयी तो विचारच करीत नाहीं असें म्हटलें तरी
चालेल. आज व उद्या या जोडीकडेच त्याचें सगळे लक्ष वेधलेलें असतें.

कर्तत्वावर तर त्याचा विश्वास आहेच, पण त्याहीपेक्षां जास्त विश्वास

लोकसेवेवर आहे. प्रेम, मान किंवा जगांतील एकादी वस्तु मिळविण्याचें
जर कोणतें एक हमखास साधन असेल तर ती लोकसेवा. नैतिक दृष्ट्या

सेवेची किंमत जास्त आहेच, पण व्यावहारिक दृष्टयासुद्धा सेवा फायदेशीरच
आहे. जो एकादी गोष्ट पुष्कळ लोकांच्या हिताची म्हणून करीत असतो,
त्याला कांहीं कमी पडत नाहीं. स्त्रार्थबुद्धीनें केलेल्या प्रत्येक गोष्टीचे कटु
फळ शेवटीं आपणालाच भोगावे लागते. पण इतराचे कल्याण केलें असलें
तर प्रत्येक वेळां उलट आपलेंच कल्याण होते, असा जगाचा अनुभव
आहे. खरेंच आहे, कारण यंत्रातील एका भागाला जी गोष्ट हितावह तीच
इतरांना! '' सेवेची व्याख्या तो अशी करतो, '' सेवा म्हणजे उंची माल-
मसाल्यापासून पुष्कळ मजुरी देऊन तयार करून फायद्याने विकता येण्या-
सारखा कमी किंमतीचा पदार्थ होय. '' '' याप्रमाणे माल तयार न
करणान्या कोणत्याही कारखानदाराला आपल्या धंद्यांत यश येईल, असें
मला वाटत नाहीं. ''

जीरल्ड स्टॅल्हे ली म्हणतो, ''फोर्डेला वाटतें कीं आपण जितके जितके
पुढें जाऊं, तितका लोकांचा फायदा अधिक होणार आहे, आणि हे सर्वस्वी
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खरें आहे. पण याचा अर्थ असा नाहीं कीं, मोची सेवा स्त्रार्थमूलक

असते. त्यानें केलेल्या सेवेमुळे फायदा होतो ही गोष्ट खरी, पण फायद्या-

साठी सेवा नाहीं, तर सेवेचे फळ फायदा होय, हें तो पूर्णपणे जाणतो.
म्हणूनच तो म्हणतो, '' पैसा पैसा करून मला काय करायचे आहे?
पैसा माझ्या थोडाच उपयोगी पडणार आहे? वीज खर्च केल्यानेच
ज्याप्रमाणें उत्तम प्रकाशाची प्राति होते, त्याप्रमाणेंच द्रव्याचा सव्यय
करण्यानेच खरा उपयोग होणार आहे. म्हणून प्रत्येक माणसाला त्याचा
उपयोग व्हावा, म्हणून मी माझा पैसा खेळता ठेवतो. दुसऱ्याचा तोटा
करून आपलें हित साधणाऱ्या माणसाचे अनहित शेवटीं होणारच
होणार हें नक्की समजावे.

त्याला स्वतला कोणी उपकारकर्ता, दाता किंवा उदारधी म्हटलेले
मुळींच खपत नाहीं. तो म्हणतो, '' मी दान असें कधींच देत नाहीं.
ज्याच्यापासून उलट मला कांहीं मिळत नाहीं, त्याला मी कांहींच देत
नाहीं. '' याचा अर्थ असा कीं, तो एक प्रामाणिक व्यापारी आहे. तो
म्हणतो '' माणसाला स्वर्गात नेण्याला समर्थ अशी जर कांहीं गोष्ट

असेल तर ती सचोटी; आणि आपल्या पारलौकिक कल्याणास जर कांहीं
उपयोगी पडत असेल, तर इहलोकातील आपल्या मनुष्यजातीची संपादन
केलेली कृपाच होय. त्याच्या मते खरा ध्येयवादी तोच, कीं जो दुसऱ्या-
साठीं फायदा कमविण्याची खटपट करितो. ''

तो जरी ध्येयवादी असला तरी शक्याशक्यतेकडे दुर्लक्ष करणाऱ्या-
पैकीं तो नाहीं. तो म्हणतो, '' परमार्थ व व्यवहार हे दोन्ही अगदीं
भिन्न आहेत असे लोक समजतात हीच चूक आहे. मी तर्र.असें म्हणतो

कीं, एकनिष्ठपणा, स्नेह व परोपकार करण्याची बुद्धि या गोष्टीच या
जगांत फार महत्वाच्या आहेत, व त्या गोष्टी असल्या म्हणजे जगांतील
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कोणचेही फायदे आपोआप मिळू शकतात. जेव्हां विश्वबंधुत्वाच्या कल्पना
व व्यावहारिक दूरदृष्टि यांच्यांत फरक नाहीं, असें लोकांना पक्के कळेल
तेव्हांच हाहा म्हणतां जगांतील सर्व भांडण व वाद नाहींसे होऊन, जगाचें
रहाटणगाडणें सुरळीतचाललें आहे, असें आपल्याला दिसूनयेईल. आतांमुख्य
अडचण अशी आहे कीं, लोकांना आपली ध्येये व्यवहारांत उतरविण्यास
लागणार धैर्य पुरेसे नसतें. ते म्हणतात, '' खरें आहे, कल्पना फार
चांगली आहे, हें आम्हांला कबूल आहे, पण तिला मूर्तस्वरूप कसें देणार ?''
मग ज्याकल्पनेला मूर्त स्वरूप देता येत नाही,तीचांगली आहे, असेंम्हणण्यांत
तरी काय हशील? जर कशाचा उपयोग असेल तर व्यवहारांत सिद्ध

झालेल्याच कल्पनेचा. आज जगाची जी एवढी प्रगति झालेली आहे, तिचे
कारणही मनुष्यांनी श्रम करून आपल्या उत्तम कल्पना व्यावहारिक
सिद्धतेच्या कक्षेत आणून सोडल्या म्हणूनच. ''

यासाठींच चमत्कारात्रिषयी बोलतांना तो म्हणतो, '' फक्त थोड्याच
लोकानी अमलांत आणून दाखविलेल्या पुष्कळ लोकांच्या मह्मवाकांक्षांनाच
चमत्कार हें नांव शोभते. सारांश, जॉन बरोनें फोर्डेची व त्याच्या धूम-
रथाची आणि मैदानयंत्राची तुलना केली आहे, तीच यथार्थ आहे असें
दिसते. तो म्हणतो '' त्यांच्यावरून फोर्डेची बरोबर ओळख होते. फार
भव्य, संमिश्र, किंवा ओबडधोबड व अवजड नसून साधी, सुटसुटीत व
सर्वत्र कामास येणारी अशीं तीं यंत्रे आहेत. त्यांच्याप्रमाणेंच फोर्ड ह्याच्या

ठिकाणीही सहुण व सामर्थ्य यांचा उत्तम संगम होऊन तो एक
उपकारशील, लोकप्रिय व लोकोत्तर पुरुष बनला आहे. '' त्याच्या तला-
प्रमाणें त्याचें आचरणही तंतोतंत बरोबर असतें. त्याचा जगदव्याळ धंदा
हेंच त्याच्या ध्येयासक्तीचें उत्तम उदाहरण होय. आणि विशेष लक्षांत ठेव-
ण्याची गोष्ट ही कीं, आपल्या ध्येयसिद्धीसाठीं त्यानें कोणालाही दुखविलेलें

०.१०
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नाही, किंवा कोणाच्या कृपेचेंही तें फळ नव्हे, तर उब ध्येयावर नजर
देऊन अविश्रांत सततोद्योग कल्यानेच त्यानें ते फळ आपल्या हस्तगत

केले आहे. इतकेंच नव्हे तर अजूनही त्यानें आपल्या उद्योगाचा संन्यास

घेतलेला नाहीं. तर शंका कुशंका, आशा निराशा, भय व जननिंदा
यांना पायाखाली तुडवून लोकसेवेचा कार्यध्यज हातीं घेतलेला हा विजयी
वीरमणि अजूनही अतुल उत्साहाने आपला कर्तव्यमार्ग आक्रमित

चाला आहे!



संदेश!

या कर्मवीरापासून सर्व राष्ट्रांनी जर कांहीं धडा घ्यावयाचा असेल तर
युद्धापासून अलित रहाण्याचाच. पुष्कळदां युद्धे गैरसमजुतीची पराकाष्ठा
झाल्यामुळें उत्पन्न होतात; तर कित्येकदां स्वार्थसाधु लोक आपल्या स्वार्था-

साठीं तीं उत्पन्न करतात. तो त्यांचा जणू काय धंदाच आहे! पण
त्यामुळें काहीजण श्रीमंत झाले, तरी पुष्कळसे दरिद्री बलून धुळीला
मिळ्यात! म्हणून मानवजातीचे खरे हितकर्ते आपल्या बंधूंच्या प्राणांची
आहुती देऊन स्वार्थ साधण्यास कधींही तयार होत नाहींत. मातांनी
आपल्या मुलांच्या मानेवर सुरी ठेऊन श्रीमंत होण्याची इच्छा धरणे जितके
अस्वाभाविक, तिच खऱ्या जातिवंत देशभक्तांच्या मनातही मनुष्यसंहार
करून आपली तुंबडी भरण्याची कल्पना येणे अशक्य होय.

याचा अर्थ असा नाही कीं, शत्रूने थोबाडींत मारली तर शांततेचा मंत्र

जपत प्रत्येकानें दुसरा गाल पुढें करावा! सामदामादि सर्व उपाय योजून
शत्रूस वश करावा. परंतु मानवजातीच्या कल्याणासाठीं युद्ध करणें भाग
पडलें तर '' हतो वा प्राच्यसि स्वर्ग जित्या वा भोक्ष्मसे महीसू'' ही
मगवदुक्ति लक्षांत वागवून कायावाचामनेंकरून त्यांत युद्धाची कड लाविल्या-
शिवाय राहू नये, असेंच त्याचें म्हणणें आहे.

युद्धाप्रमाणेंच परराष्ट्रीय व्यापाराविषयींचें त्याचें मतही सर्वांनी लक्षांत

ठेवण्यासारखे आहे. तो म्हणतो, '' परराष्ट्रीय व्यापार म्हणजे ही एक
स्तमक समजुतींचा घोटाळा माजून राहिला आहे. प्रत्येक राष्ट्राने शक्य

दो स्वतच्या पायावर उभे राहण्यास समर्थ व्हावें, अशीच आपली सदिच्छा
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असली पाहिजे. परराष्ट्रानी आपल्या मालावर कायमचे अवलंबून रहा,
अशी इच्छा करण्यापेक्षा तो माल निर्माण करण्याचें त्यांनीं शिकावे व:

खरी सुधारणा घडवून आपली अभिवृद्धि करून घ्यावी अशी इच्छा

ठेको वाजवी आहे. प्रत्येक राष्ट्राला ज्या वलू वनवितां येणे शक्य आहे,
त्या बनविण्याची कला त्याला अवगत झाली, म्हणजेच व्यापारांत चढाओढ
न रहाता एकमेकांच्या गरजा भागविण्याच्या स्वाभाविक व्यापाराच्या,
स्थितीला आपण पोहोचू. उद्या कटिबंधातील लोकांच्या विविक्षित माला-
सबंधाने शीत कटिवंधांतील लोकांना चढाओढ करतां येणार नाहीं.
आजच्या परराष्ट्रीय व्यापाराची मदार परदेशीय लोकांच्या अज्ञानावर आहे.
आणि स्वार्थामुळे हें अज्ञान कायमचे जेणेकरून टिकेल, तेंच करण्याची
प्रत्येकराष्ट्राची धडपड आहे. अर्थातूकोणत्याही देशांतील लोक सज्ञान झाल्या-
शिवाय तो देश सुधारणार नाहीं. '' मेक्सिकन लोकांची उन्नत झाल्या-
शिवाय मेक्सिको देशाची उन्नति होणें कठीण! '' म्हणून परस्परांची सेवा
म्हणजे व्यापार अशी त्याची व्याख्या आहे. आणि असा सेवामूलक व्यापार

सुरू झाला म्हणजेच प्रत्येक राष्ट्र संपन्न राहून जगांत शांतता नादू लागेल.
फोर्टच्या मताप्रमाणें पाहिले, तर सज्ञान नागरिक कोण याची कल्पना

फारच हृदयंगम आहे. जो आपल्या स्मरणशक्ती इतिहासाच्या तारखा
बिनचूक सांगतो, किंवा कांहीं विषयांचे ज्ञान आपल्या सूतीवर लिहून
ठेवतो, त्या माणसाला सुशिक्षित म्हणतां येणार नाहीं; तर ज्याला विचार
करतां येतो, ज्याला आपली बुद्धि कशी चालवावयाची, हें माहित झालें
आहे, ज्याला आपल्या स्वतःच्या जोरावर एकादी गोष्ट संपादन करितां येते,
तोच खरा सुशिक्षित होय. विश्वविद्यालयाच्या पुष्कळशा पदव्या असणारा,
पण विचार करितां न येणारा मनुष्य खरा सुशिक्षित नव्हे. विचार करणें
यासारखे दुसरें कठीण काम नाहीं आणि जगांत विचारवेत्ते इतके कमी क १
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असतात, याचेही तेंच कारण होय. पुढल्या वर्षी लोक काय करतील, याचे
शिक्षण शाळेमध्ये मिळणे शक्य नाहीं; पण मागें लोकांनी काय केलें, क
त्यांचे प्रयत्न कसे फसले, यांचें जरी ज्ञान मुलांना झालें, तरी पुष्कळ झालें.
कारण त्या अपयशाचा कटु अनुभव स्वत : ध्येयाचे तरी त्यांच्या नशिबीं
येणार नाहीं! खरोखर ज्या शिक्षणाने मनुष्याला आपल्या सर्व शक्तींचा
उपयोग कसा करावा हें कळ्ये, व तसा उपयोग करण्याचें सामर्थ्य उत्पन्न.

होतें, व जें त्याला विचारशील बनविते, तेंच खरें शिक्षण होय. म्हणून

विश्वविद्यालय हाच काय तो मन व बुद्धि यांचा विकास करणारा आखाडा
आहे, असें म्हणतां येणार नाहीं. कारण विद्यालयांतून बाहेर पडल्यावरच
मनुष्याच्या खऱ्या विद्यार्थिदशेला आरंभ होतो. म्हणूनच आपल्या आयु-
ष्याला एक प्रकारची शिस्त, एक प्रकारचे वळण लागता लागतांच
खरें शिक्षण मिळत असतें, असें त्याचें म्हणणें आहे.

ज्ञान याचा अर्थ गतकालीं कोणी तरी जी गोष्ट मनुष्याला
इंद्रियगोचर करून ठेविली, तिची माहिती असाच आहे. असें ज्ञान

मनुष्याला वाटेल तेवढे आपल्या बुद्धिगर्भात सांठवितां येईल. मात्र तशी
त्याला इच्छा पाहिजे. अशा ज्ञानी किंवा विद्वान् माणसाचे मन म्हणजे

भरगच भरलेली सिद्धांत-मजूषाच होय. म्हणजे जरी मनांत ज्ञानाचे गट्टे

रचले गेले असले, तरी त्याच्या मेंदूतून विचार स्फुरण पावतीलच असें नाहीं.
एकादा मनुष्य जाडा पंडित अगर विद्वान. असेल, पण इतर दृष्टीने कुच-
कामाचा असेल; तर एकादा मनुष्य विद्वान नसताही उपयोगी होईल.
तेव्हां ज्ञानाचा नुसताच संग्रह करणें, यापासून विशेष कांहीं उपयोग
नाहीं. तर मनुष्याच्या धारणपोषणास आपल्या शिक्षणाने काय मदत
होते, हें पहाणे, हीच काय ती खऱ्या शिक्षणाची कसोटी आहे. एकादा.
मनुष्य आपल्या स्वत :चेच तेवढे धारणपोषण करण्यास समर्थ असला
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तर तो आपल्या पुरता सुशिक्षितच होय. जर तो शेकडो किंवा हजारों
अ ाणसांचा पोशिंदा असला, तर त्या मानानें त्याची किंमत जास्तच होणार.
अस । मनुष्य वाङ्मयमहोदधीमध्यें अवगाहन करून पुनीत झालेला असो
अगर नसो, तो विद्वान् म्हणवून घेण्यास सर्वथैव पात्र आहे. कोणच्याही
कार्यक्षेत्रांत कां होईना, मनुष्य जर पूर्ण तरबेज असेल, तर त्यानें आपली
पदवी मिळविली, व सरस्वतिमंदिरांत त्यानें प्रवेश केला, असें म्हणायला
हरकत नाही१ं.

लोकशाही' चाही ही बराच गाजावाजा चालू आहे. पण एक
जुलमी। सत्ता जाऊन दुसरी जुलमी सत्ता उत्पन्न होणें, असा त्याचा अर्थ

लोकशाहीचे पुरस्कर्ते करतात कीं काय असा संशय येतो. फोर्ड म्हणतो,
ज्या कारभारांत प्रत्येक मनुष्याला त्याच्या कर्तृत्वाच्या मानानें अम्यु-

दयाची संधि मिळते, त्यालाच 'लोकशाही' हें नांव शोभते. आज सर्व

जगांत श्रीमंत आणि गरीब या दोन वर्गात भयंकर लढा माजून राहिला
आहे. मज्हपक्षाचीं वर्तमानपत्रे श्रीमंतवर्गावर यथेच्छ ताशेरे उडवितात,
च श्रीमातू वर्गाची इत्तपर्वे, मजूपक्षाचे वाभाडे काढतात. या दोन्ही
-प्रकारच्या लेखकांच्या लेखामुळे वर्गावर्गात द्वेष पसरतो. अर्थात् असली
चळवळ अंती विध्यंसकच होते, असा अनुभव आहे.

संपांचे उदाहरण घेतल्यास असें दिसून येईल कीं, 'कामगारसघा'च्या
पुढाऱ्यांच्या चिथावणीवरूनच पुष्कळ वेळां संपांना उग्रस्वरूप
प्रात होतें. 'कामगारसंया 'च्या फंडांतून त्यांचा पगार चालूच असल्यामुळें
-संपाच्या आपत्तीची झळ त्यांना लागत नाहीं. बिचरे गरीब लोक उपाशी
मरतात. पुष्कळदां हे पुढारी जनतेची सेवा बजावण्यापेक्षा संपाच्या
आगीत तेल ओतून ती जास्त पसरवितात. ' आठ तासांचा दिवस झाला,
सर सात तासांचा दिवस करण्याची ओरड करा. रोजी १ रुपया मजुरी
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मिळाली, तर दोन मिळण्याकरता चळवळ करा; एवंच सारखी चळवळ
करा., हाच त्यांचा उपदेश! कारण अशा चळवळीवरच त्यांचे पोट
भरणे, व त्यांची प्रसिद्धी होणें ह्या गोष्टी अवलंबून असतात. कामकरी
वर्गाचा खरा पुढारी लोकांना उपाशीं मरण्याचा उपदेश न करितां काम
करून पोट भरण्यासच सांगतो. कारण रिकामटेकडेपणानें पोट भरण्याची
विद्या अजून कोणाला उपलब्ध झालेली नाहीं! आळशी वळून, किंवा
काम न करून, कांहींच फायदा होत नाहीं. म्हणून सर्व उत्पत्तीचा जनक
काम आहे.

अर्थात ज्या वेळीं मालक नोकरांच्या स्वाभाविक हक्कांची पायमल्ली

करीत असेल, व नोकरांना पिळून आपली तुंबडी भरण्यापलीकडे कांहींच
करीत नसेल, त्या वेळीं संप करणें रास्त होईल, हें सांगण्याची जरूरीच
नाहीं. परंतु सवलतीमागून सवलती मिळविण्यासाठीं वारंवार संप पुकारणे
वेडेपणाचे आहे. त्यायोगे हजारों किंवा लाखों लोकांच्या तोंडचा घास
नाहींसा होतो. आपलीं गाऱ्हाणीं दूर करण्यासाठीं संपाचे शस्त्र उपसणे
घातुक आहे; कारण त्यायोगे काम बंद पडून आळशीपणाला उत्तेजन
येतें. भावना उद्दीपित करणारी भाषणे ऐकून सामान्य लोक विकारवश
होतात, व पुढाऱ्यांच्या शिकवणुकीप्रमाणें धंद्याला राम राम ठोकतात ही
गोष्ट खरी, पण तेरड्याच्या लाप्रमाणे मनांत क्षोभ पावलेल्या भावनांचा
जोर फार दिवस टिकत नाहीं, आणि दुपारची क्षांत पडूं लागली म्हणजे
ब्रह्मांड आठवतें. तेव्हां उठल्या सुटल्या संप करण्याची भर देणारे पुढारी
एक प्रकारचे पाप कलात, हें विसरू नये.

बरें, मनुष्याचा कल श्रीमंत होण्याकडे असतो ह्या गोष्टीचा जरी
विचार केला, तरी त्यामुळें लोकांना आळशी कसें बनता येणार? जगांत
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गरीब म्हणून राहिला नाहीं, व. सर्वच लक्षाधीश झाले, अशी कल्पना
केली, तरी त्यामुळें लोकांना काम करावे लागणार नाहीं, असे थोडेच:
आहे? कांहीं लक्षाधीशांना शेतांत कुळत्र मारावा लागेल, कांहींना आग-
गाड्या चालवाव्या लागतील व कांहींना गिरणींतही काबाडकष्ट करावे
लागतील! असें न करतील तर लक्षाधीशावरही उपाशी मरण्याचा प्रसंग

येईल! नुसते रुपये चाऊन खाता येणार नाहींत. तेव्हां या नाहीं त्या:

रूपांत भेदाभेद रहाणारच. समाजांत आत्यंतिक समता प्रात होणें दुर्घट

आहे.
दुसरें असेही लक्षांत ठेविले पाहिजे कीं, नुसते द्रव्याचे ढीगच्या ढीग:

संपादन केले तरी त्या द्रव्याच्या मालकाला त्याचा फारसा उपयोग नाहीं.
व्यक्तिश : विचार केला तर क्रोडोपतीलाही भिकाऱ्याप्रमाणेंच सुवाशमना-
पेक्षां जास्त खातापिता येत नाहीं! किंवा एकाच वेळीं एका खोलीपेक्षां
जास्त जागेत वावरता येत नाहीं. तेव्हां निरुपयोगी द्रव्याला दगडापेक्षा
काय किंमत असणार? परंतु ज्या धनिकाच्या मनांत लोकसेवेची स्फूर्ती

उत्पन्न होते, सामान्य माणसाच्या आवांक्यावाहेरच्या प्रचंड कल्पनांना
मूर्त रूप देण्याचे जे- ज्याख्य मनीत घोळत असतात, उद्योगाच्या वळा-
वर- ह्या वसुंधरेला घैमरपुरीचे सौंदर्य मिळवून देण्याची ज्या धनिकाची
महत्वाकांक्षा असते, आणि सामान्य जीवनक्रमाच्या वेलीला चारित्र्याचे

पाणी देऊन सहुण-सामर्थ्याचे मनोहर व सुगंधी पुष्प निर्माण करण्याची
मनोवृत्ती ज्या धनिकाच्या अंतर्यामी तेवत असते, त्याचें द्रव्य म्हणजे
सकळ शक्तींचे बीज होय हेंच खरें. त्या वीजाची अनंत फळें सर्वांनाच
सूर्यप्रकाशाप्रमाणे उपकारक झाल्याशिवाय रहात नाहींत. कारण द्रव्याचा
सह्यय केल्यास प्रत्येकाला लागणारे अन्नवस्त्रच काय, पण वाटेल तो
पदार्थ देण्यास ही भूमाता समर्थ आहे.
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सारांश, हेली फोर्डेची मते जरी प्रथमदर्शनी चमत्कारिक दिसलीं तरी
विचाराअंती सत्य व हितकारक असल्याचे आढळून येईल. प्रत्येक महा-
राष्ट्रीयाने, प्रत्येक हिंदी तरुणाने, फार काय, प्रत्येक उत्साही पुरुषाने हेची
फोडेच्या उपदेशाचे मनन करून त्यावएकूम आचरण केल्यास ऋद्धि-

सिद्धि त्याला वलील, यांत काय संशय? कारण ' आधीं केलें आणि
मग सांगितलें ' असा फोर्डेचा अधिकार आहे. ही अधिकारी आणि अनु-
भविक वाणी गर्टन सांगते कीं, '' उद्योगी तरुणांनो, सृष्टीचे तुम्ही दास
नाहीत! तर सूष्टि तुमची दासी आहे. चराचर वस्तूवर तुमची मालकी
आहे; कर्तुमकर्तुम शक्ति तुमच्या ठिकाणी? भरलेली आहे. वाटेल त्या

मार्गाने मानवजातीच्या कल्याणार्थ झटा, एकसारखे श्रम करा, म्हणजे
विश्वकर्म्याची शक्ति तुमच्या ठिकाणीं स्कृरण पाऊन, वाटेल ते करण्यास

२३मर्च उप अद्धा ठेव। आणि कार्याला लागा-२मे

४

। १ ।. ।. ।३. - । । । । ।) ३४71)

०४
८४.. -(?ई)??r

.७
८४१.३ ५

सै'


